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¿äéöæéìàéøåè÷ñå ÷åøéô ìù

äñåñéáá áåùç ãòö àåä ¬úéîå÷îä äîøá ø÷éòá ¬íéçøæà óåúéù ¬åðéðéòá

óåúéù ìù íéè÷éåøô ïåçáì éåàøä ïî ¬íìåàå ®úéçøæà úéèø÷åîã úåáøú ìù

÷ø àåä óåúéùä íéúòì ïëù ¬úéúøå÷éá ïéòá §äèîì äìòîìî§ íúîæéù
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¬íéçøæàä ïéá ïåîàä øòô úà øúåé ãåò óéøçäì éãë êëá ùéå ¬ïéò úéàøîì

îà óåúéù ®äéèø÷åøéáäå íéøçáðä úåãñåîäÏøåôéùì êøãä úà ììåñ éú

¬úåèìçää úìá÷ êéìäú ìù åé÷ôåà úáçøäìå úéøåáéöä úåéðéãîä úåëéà

øåëéðä úà óéøçî àåä àìà ¬íøåú åðéàù ÷ø àì ïéò úéàøîì óåúéù åìéàå

®úåéåùøäå çøæàä ïéá

îà óåúéùÏïéà úåéðéãîä áåöéòå úåèìçää úìá÷ éëéìäúá íéçøæà ìù éú

®êôäì àìà ¬íééâåöééä úåãñåîä úçú äøéúç åà äøéùé äéèø÷åîã åùåøéô

åá ùéå íéøçáðä úåãñåîä ìù äéöîéèéâìä ñåñéáì êøãá áåùç ãòö åäæ

ìàøùéá ®úéèéìåôä úëøòîä ìù úåéúåðòéää ãîî ÷åæéçì ùîî ìù äîåøú

¬úåéðéãî áåöéòå úåèìçä úìá÷ éëéìäúá íéçøæà óåúéùì óñåî êøò ùé

ìàøùé úà úðééôàîä úéæåëéøä úéìåäéðä úøåñîä ®úéîå÷îä äîøá èøôá

äéöæéèø÷åîãäå äîöòä øåæéá ìù úåîâîì ãåâéðá úãîåòå øáùîá äðåúð

åîåé÷ úà úáééçî úéìàøùéä äøáçä ìù úåéðâåøèää ¬êë ìò óñåð ®íìåòá

®úåéðéãîä áåöéòå úåèìçää úìá÷ êéìäúá íâ íæéìøåìô ìù



π

±
ÌÈÁ¯Ê‡ ÛÂ˙È˘

úåéáøòîä úåéèø÷åîãá ååäúä úîãå÷ä äàîä ìù íéðåîùä úåðù æàî

¬úåéðéãî áåöéòá úåëåøëä úåòøëäá íéçøæà úåôúúùä ìù íéùãç íé÷éôà

®úéöøàäå úéîå÷îä äîøá úéèéìåôä úëøòîä úà ã÷ôù øáùîì äáåâúë²

øåùéîá ïä ¬íéøçúî íéðëåñ äâøãäá íéñôåú íåàìä úðéãî ìù äîå÷î úà

 ®úéìáåìâä äîøá ïä éîå÷îä˙ÂÙ˙˙˘‰ Ï˘ ̇ Â¯Á‡ ̇ Â¯ÂˆÓ ‰Â˘· ̈ ßÛÂ˙È˘ß

ÈÏ·˜Ó Ï‡ ̇ Â˘È‚ È˜ÈÙ‡ ÁÙËÏ Â˙ÈÏÎ˙ Æß‰ÏÚÓÏÓß ‰ÏÂÚÙ ‡Â‰ ̈ ˙ÈËÈÏÂÙ

·ÓÂÙ ÔÂÈ„Ï ÌÂ¯ÂÙ ̄ ÂˆÈÏÂ ̇ ÂËÏÁ‰·Ï ÌÈ„ÈÁÈÏ ̄ ˘Ù‡È ̄ ˘‡ È˙ÂÙ˜˘‰ ‡Ë

·˜· Û˙˙˘‰ÏÂ ÌÈÒ¯ËÈ‡ÂÆ˙ÂÈÈ„Ó ˙ÚÈ

äîë ìò íéòéáöîå ãðìåäá úéøåáéöä äøéæä úà íéðçåá ïéðôå÷å ïééì÷

®úåèìçä úìá÷ éëéìäúá øåáéöä óåúéùá êøåöä úà åãéìåäù úåéåçúôúä

ìùîîä ®øëéð ì÷ùî ìòá íøåâ úéàøð úéçøæàä äøáçä ìù äúå÷æçúä

íéçøæà ìù óåúéùù çéðä àåäå ¬äáçø úéøåáéö äëéîúìå äéöîéèéâìì ÷å÷æ

úåèìçää úìá÷ êéìäú ìù íéîã÷åîä åéáìùá úéçøæàä äøáçä éðåâøà ìùå

úåçúôúä ®øúåé øçåàî áìùá íéôúúùî íúåà ãöî åèå úìèä òåðîì éåùò

éáéè÷àøèðéà éôåà úåìòá úåôúúùä úåøåö ìù ïúééìò ò÷øá úãîåòù úôñåð

®éòåö÷î òãéá êìåäå ìãâä êøåöä àéä³®éúìùîîä ìâòîì õåçî àöîð äæ òãé 

éãë éðåéç åá íéôúúùî íéáø íéð÷çùù ïåéã ìù éáéè÷àøèðéà êéìäú

úåôãòä ïåáùçá àéáúå éðëãò òãé ìò úññåáî äéäúù úåéðéãî áöòì

®íéðååâî íéñøèðéàå´

éîðéã éåèéá íä úåèìçä úìá÷ éëéìäúá íéçøæà óåúéù ìù íéè÷éåøô

éøô íä úåáø íéîòô ®äøéùé äéèø÷åîãå úéâåöéé äéèø÷åîã ïéáù çúîì

äéèø÷åîãî íéìãáð íééôåúéùä íéè÷éåøôä ®íééâåöééä úåãñåîä ìù äîæé

úåãñåîä ìù íäéãéá úåéðéãî ïééðòá äòøëää úà íøéàùäá äøéùé

øåáéöä ®õòééî ãîòî ììë êøãá àåä éøåáéöä ïåéãä ìù åãîòî »íééâåöééä

¬úåèìçää úìá÷ êéìäú ìù íéðåù íéáìùá åéúåðåöø úàå åéúåôãòä úà òéáî

¬íìåàå ¬óåúéùì éåèéá êëá ùé íðîà ®äìàä úåãîòá íéáùçúî íéøçáðäå

®øåáéöä úåãîò éô­ìò ìåòôì íéáéåçî íðéà íéøçáðä ¬úéìîøåôµ

úåôúúùä úåøåö ìù ïúçéîö ùøåùáù íéîøåâä úà úøúàî ïîø÷à
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øåëéðä ¬éîå÷îä øåùéîá íâ ®úéîå÷îä ä÷éèéìåôä ìù øåùéîá úåéáéèðøèìà

ïî úàæ ùé÷äì øùôà ®ìãâå êìåä éèéìåôä êéìäúä éôìë íéùç íéçøæàù

úåéðéãî áåöéò éëéìäú ®úåéîå÷îä úåøéçáá äòáöää éøåòéùá äìçù äãéøéä

íéëéìäúä øåôéùì øåáéöä úåòéáúì äðòîë åãìåð íééáéè÷àøèðéà

®íéúåøéù ïúîá úåëîñä øåæéáìå íééèø÷åøéáä¶

úøáâä íúéìëúù íéè÷éåøô åîæé éùéìùä øæâîä éðåâøà åà ïåèìùä úåéåùø

íééøèðåìåå íéðåâøà ®úåèìçä úìá÷ éëéìäúá íéçøæà ìù íúåáøåòî

çåúô éøåáéö çéù ìù åîåé÷ì íåøúìå úåéèø÷åîã úåîøåð çôèì íéù÷áîù

ïåéãì áçøî øåöéì àéä äøèîä ®úéîåàì­ïéáä äøéæá íâ íéìòåô ìëùåîå

®åá íéôúåù úåéðéãî éòáå÷å íéçîåî ¬íéçøæàù éøåáéö·

ïåèìùä ìù íéñøèðéà ïéá äéö÷àøèðéà ìù äãìåú íä óåúéù ìù íéè÷éåøô

äòôùää úùåçú úà ÷æçì íéù÷áî íéçøæàä ãåòá ®øåáéöä ìù úåòéáúì

äéöîéèéâìä ñéñá úà áéçøäì íéøúåç úåèìçää éìá÷î ¬íäééç ìò

®øåáéöä ìù åìå÷ì øúåé íéáåù÷ úåéäì íéùøãð íä ïëìå ¬úìá÷úîä úåéðéãîì

¬ïåèìùä ìù úåîæé ïéá ùâôîä úãå÷ð úðéçáá àåôà àåä íéçøæà óåúéù

íéáøåòî úåéäì íéçøæàä úôéàù ïéáì ¬çøåëî åà ïåöøî òåáðì úåéåùòä

®íäá íéøåù÷ä íéîåçúá úåéðéãî áåöéòá øúåé

úåìéä÷ä úà åà íéãéçéä úà íéöòäì úåù÷áî óåúéù ìù úåîæé

äøéëîù úéçøæà úåáøú øåöéì¢ àéä äîöòä ìù äúøèî ®ïäá íéôúúùîù

®¢íäééçá íéáåùç íééåðéùì íéôúåù úåéäì íå÷îä éùðà ìù íúåëæá¸

ìù úåðâøàúä úøùôàîå úéîöò äøãâäì çøæàä ìù åúåëæá úòâåð äîöòä

óåúéù ìù úå÷éè÷øô ®éúøáçä íáöî øåôéù íùì ¬íîöò ïòîì íéùðà

çúôî ïä úåéðéãî ìù úåéììë úåéâåñá åà íééîå÷î íéðééðòá íéçøæà

ìò äòôùäå äèéìù ìù äùåçú íéôúúùîì úåð÷î ïä øùàá ¬äîöòäì

ìù íãöî íéðåà øñåç úùåçú åà úåéáéñô ãâð úå÷áàð ïä ®íäééç úáéáñ

ïãñ ®çåôé÷å éåëéã íéçéöðîù íééúøáç íéøãñä úçú úåøúåçå íéçøæà

ïéàù íåùî ¬äîöòä ìù äéâåìåàéãéàì úáéåçî úéèø÷åîã äøáç éë úòáå÷

àéä ïéàå çåôé÷å éåëéã åáåçá ïîåèù éúøáç äðáî úàùì äìåëé àéä

®íéçøæà ìù íãöî íéðåà øñåç åà úåéáéñô íò úáùééúî¹

úëì úå÷éçøî úåòéáú òáåú àåäù íåùî ãçåéîá áëøåî óåúéùä øâúà

ìåôåðåîä ìò øåúéå òáåú óåúéùä ¬úåéåùøä ãöî ºíéôúåùä íéããöä ìëî

éåèéá ïúî úáåèì ïúîöòî úö÷î ìò øåúéå ïàëîå úåèìçä úìá÷á ïäìù



±±

®íéçøæàä ìù íìå÷ì±°úéáéè÷à úåáøåòî òáåú óåúéùä ¬íéçøæàä ãöî 

®éøô àùéú íúåìéòôù äáåøò éìá ¬úéúìéä÷ úåìéòôá íöøîå íðîæ úò÷ùäå

®óåúéùä ñéñááù úåøèîä úà úåø÷åñ èåàìôå éøåçù ¬é÷ñðøå±±óåúéùä 

äééñåìëåàá úåöåá÷å íéçøæà ìù úéèø÷åîãä íúåëæ ùåîéî úà àèáî

íéòâåðä úåèìçää úìá÷ éëéìäúá íéáøåòî úåéäìå íäééç úáéáñ úà áöòì

®íéúåøéùäå ìùîîä úëøòî ìù øåæéá ùåøã åæ äøèî ùåîéî íùì ®êëì

úéðøãåîä äøáçá íééçä úà ïééôàîä øåëéðä úà ââåôì íâ éåùò óåúéùä

ùîùî àåä ïë åîë ®íéøçàä äìéä÷ä éøáçìå úåéåùøì íéçøæàä úà áø÷ìå

®úéçøæàä äòãåúäå úåéøçàä ãîî úøáâäì íøåúå éçøæà êåðéçì éòöîà

äééñåìëåà úåöåá÷ ìù éèéìåôä ïçåë úøáâäì éòöîà ùîùì éåùò àåä ãåò

úåöåá÷ä ¬úéèéìåô úåôúúùä ìù úåøçà úåøåöá åîë ¬éë íà ¬úåùìç

òãéì õåøò ùîùì ìåëé óåúéùä ¬êë ìò óñåð ®óúúùäì àìù úåèåð úåùìçä

 íééðååéë­åã òãéîåÑ®úåéåùøä ìà íéçøæàä ïîå íéçøæàä ìà úåéåùøä ïî 

íééèø÷åøéá íéðåâøà ìù äìåòô éñåôãáå úåéðéãîá éåðéùì íåøúì éåùò àåä

®úåéåùøä ìù äéöîéèéâìä ñéñá úà áéçøäì ïëå

 äæî äæ íéìãáðå íéðåù íéìãåî åðëúéé §óåúéù§ úøúåëä úçú„ÈÓ·˙

·¯ÂÚÓ‰·Ï˘· ¨ÌÈÁ¯Ê‡‰ Ï˘ ˙Â·¯ÂÚÓ‰ È‰ÈˆËÈÈ¯Â‡· ¨ÌÈÁ¯Ê‡‰ Ï˘ ˙Â

ÆÛ˙˙˘Ó ÈÓ ‰Ï‡˘·Â ÍÈÏ‰˙‰ Ï˘

 ìù øúåéá úåëåîðä úåîøá·¯ÂÚÓ˙Âøåáéöä úà íéòãééî úåèìçä éìá÷î ¬

®ãáìá íéðéæàîë ¬éáéñô ãé÷ôú øåîù íéçøæàì ®íäéúåèìçä úåãåà ìò

© úåöòééúäconsultation© õåòéé åà ¨advisingìù øúåé úå÷åîò úåøåö ïä ¨

éáöòîå ¬úåòîùð ïééðòä éìòá ìù íäéúåôãòäå íäéúåãîò åæë äîøá ®óåúéù

úçú ®úåéðéãîä úà áöòì íàåáá äìàä úåãîòá íéáùçúî úåéðéãîä

ìá÷ì éãë ïééðò éìòáì äééðô íéîæåé óà úåèìçää éìá÷î ¬íéîéåñî íéøãñä

íéçøæàä ìù íäéúåéåëæ úåáø íéîòô ®íéðåù íéàùåðá íúöòå íúãîò úà

úåãñåîîå ÷åçá úåðâåòî úåèìçää úìá÷ éëéìäúá ñøèðéàä úåöåá÷ ìùå

úåèìçä úìá÷ àéä øúåéá ääåáâä úåáøåòîä úîø ®úåöòééî úåãòå ìù äøåöá

íéããöä ìù íäéãéá äðåúð èéìçäì úåëîñä ¬úåáøåòî ìù åæ äîøá ®úôúåùî

®ñøèðéà úåöåá÷ éâéöðå íéçøæà íäáå ¬úåéðéãîä áåöéò êéìäúá íéôúúùîä

åáù óåâ éãé­ìò ¬úãñåîî êøãá úåùòéäì äìåëé úôúåùîä úåèìçää úìá÷

éãé­ìò ìùîì ¬úéìîøåô­àì êøãá åà ¬úåéðéãîä áåöéòá íéøåù÷ä ìë íéøáç

åîë éáéèøáéìã éøåáéö óåâ ìù úåèìçä õîàì íéà÷éèéìåô ìù íúåáééçúä

®¨± íéùøú åàø© íééðåøéò íéðåéã åà íéçøæà úåãéòå
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·¯ÂÚÓ Ï˘ ˙ÂÓ¯ ˘ÓÁ ≠ ˙ÂÙ˙˙˘‰‰ ÌÏÂÒ˙ÂÈÈ„Ó ·ÂˆÈÚ ÈÎÈÏ‰˙· ÌÈÁ¯Ê‡ ˙Â

Information Consultation Advising Co-Production Joint Decision-Making

·¯ÂÚÓ·‚ ˙Â‰‰Â·¯ÂÚÓ‰ÎÂÓ ˙Â

 íéçøæà óåúéù íåæéì íééåùò íéðåù íéôåâÑïåèìùä ¬èðîìøôä ¬äìùîîä 

®íééîåàì­ïéá íéðåâøà íâ íäáå ¬úéçøæàä äøáçá íéðåâøàå úåöåá÷ ¬éîå÷îä

úàøùäá ìéáåî íøåâ àéä úéùòð úéçøæàä äøáçä ìù äúå÷æçúä íò

®úéøåáéö úåáøåòî

äøåù÷ óåúéù ìù íéðåù íéîâã ïéá äðéçáîä úôñåð äãéî úîà áÏ˘ ·Ï˘

˙ÂÈÈ„Ó‰ ·ÂˆÈÚíéáìù äùåìù úåäæì øùôà ®åá íéôúúùî íéçøæàäù 

úåáéèðøèìà úâöä ¬äéòáä úøãâä ºúåèìçä úìá÷ ìù êéìäú ìëá íééæëøî

íéçøæàä ¬óåúéù ìù íéðåù íéìãåîá ®úôãòåî äáéèðøèìà úøéçáå ïåøúôì

®úåèìçää úìá÷ ìù íéðåù íéáìùá íéôúúùî±²ìëë éë íéãîìî íéø÷çî 

ùé êë ¬ïåéãä ìù íéîã÷åî íéáìùá úéùòðå øúåé ä÷åîò úåáøåòîäù

óåúéùä è÷éåøôì íúëøòäå ¬äòôùä úìåëé ìù øúåé äáø äùåçú íéçøæàì

®øúåé ääåáâ±³

 äæî äæ íéìãáð óåúéù ìù íéè÷éåøô„ÂÒÈÓ‰ ÈÙÂ‡·úåäæì øùôà ®íäìù 

íúîåòìå ¬úåðåëùá íééúìéä÷ íéìäðéî åîë éãñåî éåèéá éìòá óåúéù éîæéî

÷øôì úçà äéâåñá ïåéã êøåöì íéôåâ ®÷åä­ãà óåúéù éîæéî úåäæì øùôà

úåãéòå úîâåã ¬÷åä­ãà óåúéù éîæéî ìù íúøâñîá íéî÷åî ìáâåî ïîæ

íéáùåúä óåúéùì áìù øéãâäì àéä óåúéùä ãåñéîì úøçà êøã ®íéçøæà

úåøåãöåøô ïééðòá ä÷é÷çá ìùîì åîë ¬úåèìçää úìá÷ êéìäúî ÷ìçë ÷åçá

®éðåøéò ïåðëú ìù

ìù äðåù äñéôúá íâ äæî äæ íéìãáð óåúéù ìù íéìãåîÍÈÏ‰˙‰ ˙Â¯ËÓ ®

íééôåúéùä íéîæéîäù úåéøùôà úåéöèðééøåà òáøà åäéæ ïåñèîå ïåèá

¬úéìàåæðñðå÷ ¬úéëåðéç äéöèðééøåà ºïäéô­ìò íéðçáð óàå íéáöåòî

®úéèñéáéè÷à­úéìèðîåøèñðéàå úéìàåè÷éìôðå÷ª±³ïðéà äìàä úåùéâä 

ìù äâéæîå áåìéùá ïééôàúäì ìåëé óåúéù ìù è÷éåøôå ¬åæ úà åæ úåàéöåî

 ®úåùéâäàåøééðèöéä äçéðåëéú éîæéî ìù ãîìîä íãé÷ôú úà äùéâãî

åìàë íéè÷éåøô ®úéèéìåôä äéöæéìàéöåñì íúîåøú úàå íéçøæà óåúéù

®íåéä øãñ ìòù äéâåñá íéçøæàä ìù ä÷åîò äðáäå òãé úùéëøì íéîøåú



±≥

øùà íéðééðò ìù í÷îåòì úãøì úåøùôàä úà íéçøæàì äð÷î óåúéùä

úåèìçä úìá÷á úåñðúä ¬ïë åîë ®íäá ÷åñòì éàðô éã íäì ïéà ììë êøãá

úëøòîä éëáðá øúåé äáåè úåàöîúä íéçôèî úåéðéãî éòáå÷ íò ùâôîå

úøâñîá ®úåáåùç úåéçøæà úåéåðîåéî íéôúúùîì íéð÷îå úéèéìåôä

äàåøééðèöéä ä÷åðñðæåàìéú¬ìò àåä óåúéùä è÷éåøô ìù ùâãä 

®íéåñî ïééðòá äîëñäì òéâäì íéôúúùîä åìëåé ïúåòöîàáù úåøåãöåøôä

èáî úåãå÷ð ìù ïñéñáá íéôúåùî íéðëî àåöîì ïåöøá ã÷îúî çéùä

íéìäðúî äéôìù äçñåðä ¬äàìî äîëñäì òéâäì øùôà­éàù úåéä ®úåðåù

íò úåéçì ìåëé éðà¢ àéä íéôúúùîä ïéá íéðåéãä…óåúéù ìù è÷éåøô  ®¢

ì øù÷äá íâ íéé÷úäì ìåëéàåøééðèöéä ÷åðôìé÷èåàìéúåæ äùéâ ®

äøèîä ®äîëñäå ïåøúô éðô ìò éðåùäå è÷éìôðå÷ä úà äôéãòîå úìá÷î

ïúî ®àùåðá úåãâåðîäå úåðåùä úåãîòä úòîùäå åîöò ïåéãä íåé÷ àéä

åìéàå ¬úåéðâåøèä úåøáçá éðåéç äàøð íéðååâî íéñøèðéàìå úåô÷ùäì äîá

åæ äùéâì ®÷åîòå éèðúåà éðåùä íà ¬úéúåëàìîë úñôúð ñåæðñðå÷ì äøéúç

úìá÷ êéìäúì ñéñá úåéäì äìåëé àéäå ¬éëåðéç óñåî êøò úåéäì éåùò

óåúéù ìù íéè÷éåøôá úåäæì øùôà ¬åìà úåéöèðééøåà ãöì ®ãéúòá úåèìçä

 íâùàéôä à÷èéáéñèéúòéâäì øúåç óúåùîä ïåéãä  åæ äùéâ éô­ìò ®

óåúéù è÷éåøôù ïàëî ®úáöòúîä úåéðéãîä ìò òéôùäìå úåéùîî úåàöåúì

éëøãá äîøåôø ¬ìùîì© úéèéìåôä úåàéöîá ùîî ìù éåðéù äøèîì åì íùù

ìò äòôùäå úåéáéè÷ôà ¬úåìéòé ìù íéâùåîá ïçáð ¨úåøéçá éòñî ïåîéî

®úåàéöîä

úééâåñ àåä óåúéùä è÷éåøô ìù øúåéá íéáåùçäå íéáëøåîä íéãîîä ãçà

˙ÂÙ˙˙˘‰‰±´ìò úúùåî úåéäì ìåëé óåúéù ìãåî ®óúúùî éî ¬åðééäã 

äáçø úåôúúùä ìù äãåñéá ®úéúåâéöð úåôúúùä ìò åà äáçø úåôúúùä

è÷éåøô ìù úåãéòååä åà úåôñàä ¬íéðåéãä åéôìù ¬äììëää ïåø÷ò ãîåò

øáåãî íà ¬ìùîì êë ®ïééðòá äòéâð åì ùéù éî ìë éðôì íéçåúô óåúéùä

àèáìå íúòã òéáäì ¬óúúùäì íéàùø äðåëùä éáùåú ìë éæà ¬éúðåëù àùåðá

úåøùôàî èðøèðéàä åîë úåîã÷úî úøåù÷ú úåéâåìåðëè ®íäéúåôãòä úà

éôë úåèìçä úìá÷ éëéìäúáå éøåáéöä ïåéãá íéôúúùîä ìâòî úà áéçøäì

ùåáìì äìåëé úéúåâéöð úåôúúùä ®éðåøéò ïåðëú úåãåà ìò ïåéãá äàøðù

úåðåù úåöåá÷ íéâöééîä íéçøæà íä íéôúúùîä ¬úçàä ºúåøåö éúù

äééðù äáéèðøèìà ®äìàëë åðåî åà åøçáð íäå ¬äìéä÷á íéðåù íéñøèðéàå

úåôúúùä óúúùî åà úéàø÷à øçáðù íéçøæà ìù íöîåöî óåâ àéä
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¬äìéä÷á íéðåù íéøæâî ìù âåöéé çéèáäìå úåñðì øùôà æà íâ ®úéøèðåìåå

úééååçù àåä íöîåöî éúåâéöð óåâá ïåøñéçä ®úåéâåöééì äáåøò ïéà ìáà

®íéèòî ìù íúìçð äéäú ¬éèø÷åîã êøò úìòá äîöò àéäù ¬óåúéùä

íâ ïúîåðúî øøåòì íéçéìöî óåúéù ìù íéîæéî íà àéä úøøåòúîù äìàù

ä÷ãä äáëùäù øùôà ®çéùì íéùãç íéôúúùî ñééâìå úåîåãø úåéñåìëåà

àéä ¬éëä åàìá íéáøåòîä ¬úçúåôî úéçøæà äòãåú éìòá íéìéòô ìù

åðéà ïìå÷ù úåöåá÷ éë ùùç ùé ¬äæ ïáåîá  ®íéðåùä íéè÷éåøôá úôúúùîä

 úéèéìåôä äøéæá øåøéáá òîùðÑ äøáçä éìåùá íéùìçä íéøæâîä Ñïðéà 

ìà íéôñåð íéöåøò çåúôì úåù÷áîù úåîæé úåñçá íâ ïîå÷î úà úåàöåî

úåìéä÷å íéãéçé ìù äîöòä øùôàì íúéìëúù íéè÷éåøô ®úåèìçä éìá÷î

ìà úåùéâð ïäì ïéàù úåöåá÷ ¬úåùìçä úåöåá÷ä ìà äáø äãéîá íéðååëî

ùîî ìù ãé÷ôú àìîì ïäì íéøùôàîä íéáàùî ïãéá ïéàå çåëä éã÷åî

®úåéðéãî áåöéòá

íéããöä ïéá íéñçéä úåáëøåîì úòâåð úåôúúùää ìù úôñåð äîìéã

 íéôúúùîäÑíéà÷éèéìåô ¬úéçøæàä äøáçä ìù íéðåâøà éâéöð ¬íéçøæà 

ïëù ¬ú÷åìçîá éåðù  úåèìçä úìá÷ êéìäúá øåáéöä ìù åîå÷î ®íéçîåîå

ïàëîå ¬úåàé÷áå úåéòåö÷î ùøåãä êéìäúë ñôúð úåéðéãî áåöéò

úåîåùú  ìò úåôéãò ùé íéñåðî íéà÷éèéìåôå íéçîåî ìù íäéúåãîòìù

àåä úåéðéãî áåöéòù íðîà çéðî óåúéùä ïåéòø ®§ìä÷ä úòã§á ïøå÷îù

úåáø úåîæé ®ùåëøì íâ øùôà òãé ìáà ¬áåùç íå÷î ùé òãéì åáù êéìäú

úåöòååéäìå ÷øôä ìòù äéâåñä ãåîéìì áø ì÷ùî úå÷éðòî íéçøæà óåúéù ìù

íöòîù úåéëøò úåéâåñ íâ úåëåøë úåéèéìåô úåòøëäá ¬ïë ìò øúé ®íéçîåîá

®òãé éìòáì úåôéãò úåð÷î ïðéà ïòáè

úåãå÷ð éúùî ú÷ðåé øùà úéáéèðøèìà úåôúúùä úøåö àåä óåúéù ¬êëéôì

 èáîäÑàèáî óåúéùä ¬çøæàä ìù åèáî úãå÷ðî ®äðéãîä ìùå çøæàä ìù 

úìá÷ êéìäúá ìéòô ãé÷ôú ìòáå òãé ìòá ¬áøåòî úåéäì åúôéàù úà

öî ®åééç úáéáñ úà úåáöòîä úåéâåñá úåèìçääÏóåúéùä ¬äðéãîä ìù äã

¬ïë åîë ®íééâåöééä úåãñåîä ìù äùìåçä íò ããåîúäì éòöîàë øééèöî

áø÷á íééèø÷åîã íéëøò úùøùäìå äéöîéèéâì ñåñéáì õåøò ùîùî óåúéùä

®úéîå÷îä äîøá èøôá ¬øåáéöä



±µ

≤
· ÔÈÏÓÂ‚ ÈÒÁÈÁ¯Ê‡Ï ‰È„Ó‰ ÔÈ

®íéçøæàä øåáéöì ïåèìùä ïéá äéö÷àøèðéà úðéçáá àåä íéçøæà óåúéù

àåôà øùôà íééèéìðà íéëøöì ®íéáëøåîå íééîðéã ïéìîåâ éñçé íä äìà

®íéçøæàä ìù íèáî úãå÷ðîå äðéãîä ìù äèáî úãå÷ðî óåúéùá ïðåáúäì

äîå íéããöä ïî ãçà ìë åîò àéáîù úåîåùúä äî ïåçáì íå÷î ùé

çøæàìå äðéãîìù ùéâãäì áåùç ®íéçøæà óåúéù úåãéìåî øùà úåéöáéèåîä

®íéùâðúî éìåàù íéòéðî íâ êà ¬¨úåìéòéì äôéàù ïåâë© íéôúåùî íéñøèðéà

„Â˜·Ó‰ ˙ Á¯Ê‡‰ Ï˘ Ë—ÈÙÏÎ ˙ÂÈˆËÈÈ¯Â‡ 
˙ÈËÈÏÂÙ‰ ˙Î¯ÚÓ‰

éôìë øåáéöä ìù úåéöèðééøåàá ãç éåðéù ìç úåéáøòîä úåéèø÷åîãá

úåãñåîì íéùçåø íéçøæàù ïåîàá äãéøéá êåøë éåðéùä ®úéèéìåôä úëøòîä

ïåéîã ®úéúâìôîä ä÷éæä úåùìçéäáå äòáöää éøåòéùá úåãåðúá ¬äðéãîä

äððéà äøåîúä éë ãîìî úåðåù úåéèéìåô úåëøòî úåìòá úåðéãîì øáòî

äëåøë àìà ¬íéîéåñî íééèéìåô íéøãñäá äöåòð äðéàå úéìøåè÷åéðå÷

íéòéáöî íéø÷åç ®úåéúééùòú­èñåô úåøáç íéã÷åôä íéáçø éåðéù éëéìäúá

íéëøò ìù íúåôìçúäá úðééèöîä ¬éøåã ïéá éåðéù ìù úëùîð äîâî ìò

®íéðåøçàä íéøåùòá úåùãç úåîøåð ìù ïúééìòáå±µ

óà åà íéøèùî ìù íúåáéöé úçú úåøúåç äìàä úåøåîúä éë íéùùåçä ùé

íéðîéñä éë ïòåè èøäìâðéà ¬íúîåòì ®éèø÷åîãä øãñì äðëñ ïáåçá úåðîåè

àìà ¬íééèø÷åîãä íéëøòä ïî úå÷çøúä ìò çøëäá íéãéòî íðéà åììä

úå÷éè÷øôäå íéîéé÷ä úåãñåîä ãâð øåáéöä ìù äàçî ìò ä÷ååã éìåà

äéîåðåèåàå úåøéç åîë íééèø÷åîã íéëøòá äëéîú ãöì ¬úåøåâùä úåéèéìåôä

®ãéçéä ìù±¶úåøåö ãéìåî úéèéìåôä úëøòîä éôìë úåéöèðééøåàá éåðéùä 

çøæàä ìù åéúåòéáúì äðòî úúì úåù÷áî øùà ¬úåôúúùä ìù úåùãç

é÷éôàìå úéèéìåôä úëøòîì ñçéá ìåëñú ùç àñéâ ãçî øùà ¬éúøå÷éáä

®úåèìçää úìá÷ êéìäúá ÷ìç ìåèéì ù÷áî àñéâ êãéàîå ¬úãñåîîä äìåòôä
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‰˜ÈËÈÏÂÙ· ÔÈÈÚ

íéñôúð éøåáéöä íåéä øãñ ìòù úåéâåñá ïééðòå íééèéìåô íéàùåðá òãé

äîæé ìù úîéåñî äãéî íéáééçîä íé÷éôàá úåôúúùäì íã÷åî éàðúë

úãéî ãåòá ¬úåôúúùä íã÷îä áàùî úðéçáá àåä òãé ®çøæàä ãöî õîàîå

®úåáéùç ìòá éðåéöáéèåî íøåâ àéä ä÷éèéìåôá ïééðòä

¬÷øôä ìòù íéðééðòä úåáéùçì íàúäá íðîà äðúùî úåéèéìåô úåéâåñá ïééðòä

­úåöøàá øåáéöäù ïééðòä úãéîá äãéøé ìù úéá÷ò äîâî øúàî íðèô íìåà

¬çååè éëåøà íéø÷çî êîñ ìò ®úåéðéãîå ä÷éèéìåô ìù úåìàùá äìâî úéøáä

úåéøåáéö úåéâåñá ïééðòä êòã úåðåøçàä íéðùä ùîçå íéøùòá éë êéøòäì øùôà

®²°¥­ëá±·ùé ±¹¶´ øçàì åãìåðù íéð÷éøîà íéøéòöì éë àöåî íðèô ¬ïë åîë 

úåøå÷îù éô­ìò­óà ¬íäéøåäì äàååùäá úåéøåáéö úåéâåñ úåãåà ìò èòåî òãé ÷ø

íéøéòö áø÷á úéîåé úåðåúéò úëéøö ®êåøò­ïéàì íéáø íúåùøì íéãîåòù òãéîä

úåùãç úåøåãäîá äééôöå ¬±¹¹°­ì ±¹¶µ íéðùä ïéá µ°¥­á äçðö äèîå ³µ éðá

®²°¥­ë ìù øåòéùá äãøé ìéâ úöåá÷ äúåà éðá áø÷á±¸áø÷á ¬äéðèéøáá íâ 

±´ éðá íéøéòöÐìù íúñéôú ®ä÷éèéìåôá ïééðò ìù úåëåîð úåîø åàöîð ¬²´

®úìáâåîå úé÷ìç äéöîøåôðéà ìò úðòùð úéèéìåôä úëøòîä úà íéøéòö±¹

éë íéãîìî íéòáùä úåðù æàî úåðåù úåðåëúîá ìàøùéá åëøòðù úåãîò éø÷ñ

ìù íé÷åãà íéðëøöë íéòåãé íä ®ä÷éèéìåôá éãîì áø ïééðò íéìâî íéìàøùéä

ïåãì íéáøîå íééèéìåô íéðééðòá úåàé÷á íéðéâôî ¬äéìàåè÷àå úåùãç éçååéã

®àîåéã éðééðòá²°åà íäéøáç íò ççåùì íéâäåð íéìàùðä ïî µ°¥­î äìòîì 

éðùî øúåé êùî äáéöé äøúåð åæ äîâî ®íééèéìåô íéðééðò ìò íúçôùî éðá íò

®±¹¹´ úðùá äéä äàéù ®äééìò óà äá äøëéð íéòùúä úåðù úéùàøáå ¬íéøåùò

íéáåø÷ íò úåéèéìåô úåéâåñá åðã éë íéðééàåøîä ïî ·µ¥­ë åçååéã úò äúåàá

 íéøáçåÑæàî úøëéðù äì÷ äãéøé úåøîì ®äáø äãéîá åà úîéåñî äãéîá 

ääåáâ äðãåò ä÷éèéìåôá íéìâî íéìàøùéù ïééðòä úîø ¬íéòùúä úåðù òöîà

úéãåäéä äééñåìëåàä ïî ·°¥ íîöò ìò åãéòä ²°°± úðù úéùàøá ®ãåàî

®úîéåñî äãéîá åà äáø äãéîá íééèéìåô íéðééðò úåãåà ìò íéççåùî íäù

ÚÈÙ˘‰Ï ˙ÏÂÎÈ Ï˘ ‰ÒÈÙ˙

ìù úéáéè÷ééáåñä åúùåçúì úåáéùç úñçééî úéèø÷åîãä äéøåàéúä

úìòá àéä åæ äùåçú ®úéèéìåôä úëøòîä ìò òéôùäì åúìåëéá ùé éë çøæàä

®éèø÷åîãä øèùîä ìù äéöîéèéâìì ãåñéë ¬äîöòìùë êøò²±úùåçúì 



±∑

ïéòî úåéäì äéåùò àéä øîåìë ¬éðåéöáéèåî ãé÷ôú íâ òãåð òéôùäì úìåëéä

®äìéòô úåôúúùäì íã÷åî éàðú²²

úåéáéñðåôñøá ïéîàäì úéøáä­úåöøà éçøæà åèð íéùéùä úåðù òöîàá

®úéèéìåôä úëøòîä ìò òéôùäì íúìåëéá ïåçèéá åòéáäå ìùîîä ìù

ïéà éúåîë íéùðàì¢ ïåâë úåðòèì åîéëñä íéçøæàä ïî òáø ÷ø ¬òöåîîá

éðåîë íéùðà äî úôëà àì øåáéö éøçáðì¢å ¢ìùîîä ìò äáø äòôùä

äô÷ùä ®ïåèìùá åðåîà úà ãáéà øåáéöäå ¬äîâîä äëôäúä íåéë ®¢íéáùåç

åúìåëéá äîéîúä äðåîàä ìù äîå÷î úà äñôú úøëåðîå úéúøå÷éá ¬úéðéö

®úåéðéãîä áåöéòá óúúùäì çøæàä ìù²³

úåøéçáá íéäåáâ äòáöä éæåçàå ä÷éèéìåôá ïééðò ìù ääåáâ äîø ùé ìàøùéá

®äðéãîä ìù äîåé÷ úåðù êøåàì äáø äãéîá íéáéöé íéøîùð óà äìàå ¬úñðëì

òéôùäì íúìåëéá íéðéîàî íðéà íéçøæà éë íéãîìî íéø÷çî ïë­éô­ìò­óà

±¹¸± íéðùá íðîà ®äìùîîä úåéðéãî ìòÐúìåëé úñéôú äòéâä ±¹¸´

 àéùì äòôùääÑäìùîîä úåéðéãî ìò òéôùäì íéìåëé íä éë åøáñ ´¹¥ 

 úîéåñî äãéîá åà äáø äãéîáÑäòéôåä íéòùúä úåðù óåñ ãòå æàî ìáà 

íúìåëéá åðéîàä íéìàùðä ïî ±³¥ ÷ø ²°°° ìéøôàá ®äãéøé ìù äøåøá äîâî

úñéôúá äééìò äìç åæ ìôù úãå÷ð øçàì ®úéèéìåôä úëøòîä ìò òéôùäì

®³´¥ ìù úòöåîî äîøì äòéâä àéäå äòôùää úìåëé

ÌÈÈËÈÏÂÙ‰ ˙Â„ÒÂÓ· ÔÂÓ‡

òéøëî ãé÷ôú àìîî íééèø÷åîãä úåãñåîá íéðúåð íéçøæàù ïåîàä

úìáå÷îä äçðää ®ãçé íâ éèø÷åîãä øãñä ìùå ïåèìùä ìù íúåáéöéá

®áèéä ã÷ôúì úðî ìò åéçøæà ïåîàì ÷å÷æ ìùîîä éë àéä íéø÷åç áø÷á

âåöéé ìò äøåàëì íéðåîàù úåãñåîä ïéáå íéçøæàä ïéá ä÷éæ ïðåëî ïåîàä

ïéá ÷åãä øù÷ ùé êëéôì »éøåáéöä ñøèðéàì éåèéá ïúî ìòå ìä÷ä úòã

ìù úåéáéè÷ôàäå úåéîéèéâìä úñéôú ïéáì íééèø÷åîãä úåãñåîá ïåîà

®éèø÷åîãä øèùîä²´ïåîàä øå÷î øçà úå÷çúäì úåñðî úåðåù úåéøåàéú 

¬äùòîì ®åéìò íéòéôùî øùà íéîøåâä ìò òéáöäìå úåãñåîá íéçøæàä ìù

ïåèìùä úåãñåîì íéùçåø íéçøæàù ãåáëáå äëøòäá ú÷äáåî äãéøé

®íéòáùä úåðù æàî úøøáúî úåéáøòîä úåéèø÷åîãá íééèéìåô íéâéäðîìå²µ

ãòå íéùéîçä úåðù ïîì© íéðùä íò åìçù úåãåðúä úà äååùäù ø÷çî
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íééèø÷åîã úåãñåîá øåáéöä ïåîàá ¨íéøùòä äàîä ìù íéòùúä úåðù

úëùîúî ä÷éçù äìç úåðéãîä áåøáù äìâî úåéáøòî úåéèø÷åîã áø÷á

®äðéãîä úåãñåîáå íééèéìåôä íéð÷çùá øåáéöä ïåîàá²¶úåðéãîä úéáøîá 

éúááå àáöá ¬äìùîîá ¬èðîìøôá ïåîàäù àöîð å÷ãáðù úåéèø÷åîãä

úòöáîä úåùøá ïåîàä ãøé ìùîì êë ®äãéøé úîâîá ïåúð äéä èôùîä

ãøé äìàä íéðùá ®±¹¹· úðùá ±²¥­ì ±¹¶´ úðùá ´²¥­î úéøáä­úåöøàá

èðîìøôá ïåîàä ãøé äéðèéøáá ®äîàúäá ±±¥­ì ´²¥­î ñøâðå÷á ïåîàä

íéçøæà íéùçåøù ïåîàä éë äîåã ®±¹¹µ úðùá ²´¥­ì ±¹¸µ úðùá ´¸¥­î

äéðèéøáá ìùîîä éë íéðéîàî ãáìá ±¶¥ ®øúåé ãåò êåîð íéà÷éèéìåôì

åøáñù ³¹¥ úîåòì ¬íééúâìôî íéñøèðéàì ìòî äðéãîä ìù äéëøö úà áéöî

®±¹·´­á êë²·¬äéðîøâ ¬äãð÷á íâ äîùøð øúåé äðåúî éë íà äîåã äîâî 

®¨² íéùøú åàø© úåôñåð úåéáøòî úåéèø÷åîãáå äéãáù ¬÷øîðã²¸

≤ ÌÈ˘¯˙

· ÌÈÈ¯Â·Èˆ ˙Â„ÒÂÓ· ÔÂÓ‡‰ ˙Ó¯·¯ÚÓ ˙ÂÈË¯˜ÂÓ„¨˙ÂÈ

ÌÈÚ˘˙‰ ˙Â˘ ÏÂÓ ÌÈÂÓ˘‰ ˙Â˘ ∫ÌÈÚˆÂÓÓ ÌÈÂ˙

השירות
הציבורי

משטרה

מערכת
המשפט

צבא

פרלמנט

אמון במוסדות (ב-%)



±π

äëæî éãåäéä øåáéöä ¬éãîì äáø úåéá÷òá ¬ìàøùéá éë íéãîìî íéø÷çî

®íééèø÷åîãä úåãñåîä áø÷î øúåéá áøä ïåîàá ïåéìòä èôùîä úéá úà

¬úåðåøçàä íéðùá úðîúñîä äì÷ äãéøé úåøîìå íéòùúä úåðù ìë êøåàì

úéáá íéåñî åà áø ïåîà íéðúåð íä éë íéðòåè íé÷ãáðä ïî ¸°¥­î øúåé

®úåãåðúì ïåúðå øúåé êåîð äìùîîáå úñðëá ïåîàä øåòéù ®ïåéìòä èôùîä

úåãñåîä éðùì íéçøæàä íéùçåøù ïåîàä úîø äòéâä ±¹¹¹ úðù óåñá

®¶°¥­ì äáø÷úä àéä »àéùì²¹úñðëá ïåîàä úãéî ììë êøãá íìåà 

¬äæ ø÷çîá å÷ãáðù úåãñåîä áø÷î ®´°¥­ë ìò ÷ø úãîåò äìùîîáå

òöîàá ®íéçøæàä ãöî ïåîà ìù øúåéá äèòåîä äãéîì úåëåæ úåâìôîä

äúìò ±¹¹¹ úðùá ®ãáìá ²°¥ ãò úåâìôîá ïåîàä øåòéù ãøé íéòùúä úåðù

äáöééúäå äáù ¬²°°° úðùá ¬ïëî øçàì êà ¬´°¥­ì ìòî úåâìôîá ïåîàä úîø

®³°¥­ë ìù äîø ìò³°

äúåòîùî äî øåøá àìù íåùî ¬äìà ïéòî íéðåúð çåúéðá úåøéäæ äùåøã

êë ìò ãîåò ïéãøä ®íééèø÷åîãä úåãñåîá íéçøæàä ïåîàá äãéøéä ìù

ïåçèéá ºäæá äæ íééåìú íðéàù íéáéëøî éðù ìò úññáúî ïåîàä úùåçúù

 ìù åúìåëéáX ìù åúåðåëðá äðåîàå ¬úîéåñî äîéùî òöáì X¬åãéãì ®ìåòôì 

ìù íúùåçúî òáåð úåéáøòîä úåéèø÷åîãä úà ã÷åôä ïåîàä øáùî

íéçðåîù úåéâåñäå íéøâúàä íò ããåîúäì ìâåñî åðéà ïåèìùä éë íéçøæà

úà òöáì ïåèìùä ìù åúìåëéá ïåçèéáä úà ãáéà øåáéöä ¬øîåìë ®åçúôì

®äëìäë åéúåîéùî³±úåéòáä éë äùåçúá ïåîàä øáùî ìù åøå÷î éë ïëúéé 

ïéà éëå ¬úåëåáñå úåáëøåî ïä úåéðøãåî úåðéãîá úåìùîî éðôì úåãîåòù

íéøçà íéø÷åç ®ïåöø òéáùî ïåøúô íùì íéùåøãä íéìëä úåìùîîä éãéá

úåéôéöì ä÷ååã øùå÷î ïåèìùä úåéåùøá íéçøæà ìù ïåîàä øñåç éë íéàøî

¬ïéôåìçì åà íééçä úåëéàáå äçååøá øåôéùì úåéìàéø àì úåå÷ú ®úåäåáâ

äáæëà ãéìåäìå ùôð çôîá íééúñäì úåéåùò ïé÷ú ìäðéîìå úåìéòéì úåòéáú

®äìùîîä ãå÷ôúî³²

ùçéúåú ôåìéèéú àó äéà îëøñîú áàîåï ùøåçù äöéáåø ìôåìéèé÷àéí

åìøùåéåú äùìèåï® áàéèìéä äùçéúåú ðçùáú ðôåöä¬ åäàîåï áîòøëú

äôåìéèéú ðîåê îàåã áäùååàä ìâøîðéä¬ îãéðä ùðúôñú ëîöèééðú áîéðäì

ú÷éï® îàçø ùùçéúåú éåöøú îéðäì ùøéøåúé åìà­éòéì¬ äéà ôåâòú ôâéòä

îîùéú áëåùøå ùì äùìèåï ìäúîåãã òí àúâøéí åîöå÷åú ìùáéòåú øöåðå

ùì äöéáåø¬ åëê äéà îåìéãä îùáø àîåï® éúø òì ëï¬ ðøàä ëé îùáø

äàîåï éåöø ÷ø÷ò ôåøééä ìäúôúçåúä ùì ùçéúåú¬ îùåí ùäåà îòåãã
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àæøçéí ìçôù òøåöéí àìèøðèéáééí ©ìàå ãåå÷ä ìâéèéîééí¨ àì î÷áìé

äçìèåú®³³

·Á ÔÂ‰È˙¯

éøåòéùá úëùîð äãéøé ìò íéçååãî úéøáä­úåöøàá íéëøòðä íéø÷çî

äæ êéìäú íéìåúä ùé ®íéãñåîîä íé÷éôàá úéèéìåôä úåôúúùää

éùåðà ïåäì äéâåìðàä êøã ìò øàúî çðåîä ®¢éúøáçä ïåää¢ úåèòîúäá

®äøáçä ìù äúåøéùì íéãîåòä úåéåðîåéîå íéìë ìù øâàî ïéòî ¬éøîåçå

¬úåîøåð ¬úøåù÷ú úåúùø ïåâë éúøáçä äðáîä ìù íéðééôàî ïééöî àåä

äìåòô óåúéùì íéîøåú äìà ìë ®ïåèìùä úåãñåîá ïåîà åà úìåæá ïåîà

®úéúøáçä úëøòîä ìù íéðåùä äé÷ìç ïéá íåàéúìå³´

úåéøèðåìåå úåéåðâøàúä ìù âøàîá äàåøå ìéåå÷åè ìò êîñð íðèô èøáåø

äøáç éë ïéîàî àåä ®¢éúøáç ïåä¢ì øå÷î úéçøæàä äøáçä úà úåððåëîä

®áçø äãéî äð÷á úéèéìåô úåôúúùä íâ äçéîöî úöøîð úéçøæà³µíðèô 

úåéåðâøàúäá úøëéðä ä÷éçùä ïîå éúøáçä ïåäá ìçù íåñøëä ïî ãøèåî

äòáöää éæåçàá äìçù äãéøéä úà äìåú àåä ®úéçøæàä äøáçä ãåñéáù

äøáçä úåìãìãéä ìù êùîðä êéìäúá úéèéìåô úåáøåòî ìù íéôñåð íéããîáå

ùéù ïééöîå éúøáçä ïåîàá úøëéðä äãéøéä ïî âàãåî àåä ãåò ®úéçøæàä

úåéðéãî ãöéë ïåçáì àøå÷ àåä ®úéçøæà úåáøåòîì ïåîà ïéá äåáâ íàúî

¨åúåèòîúä ìò ïéôåìçì åà© éúøáçä ïåää úåøöååéä ìò äòéôùî úéøåáéö

úåéúøáç úåúùø ìù ñøäì úéàøçà úéøåáéö úåéðéãî íéúòìù äàøîå

®úåéáéè÷ôà³¶

íéðåâøàá íéà÷éøîà ìù úåôúúùää éøåòéùá äãéøé øúàî íðîà íðèô

ïåñãù ®íéøúåñ íéðåúð íéâéöî åéø÷áî íìåà ¬íéðåùä íäéâåñì íééøèðåìåå

íéøåùòá äçéøôî íéðäðù úåôúúùä é÷éôà çéðæä íðèô éë ïòåè ìùîì

íéðô äùáì àìà äîìòð àì úéøèðåìåå úåìéòô éë íéãîìîå íéðåøçàä

®íéøçà³·úåôúúùä ìù äáø äãéî íø÷çîá íéàöåî åéúéîòå äáøå 

 úéøèðåìååÑäãéøé äìç íà íâ ¬íúðòèì ®ãçé íâ úéèéìåô àìå úéèéìåô 

úåøåö íéðçåáùë äîåã äîâî úøëéð àì ¬úåøéçáá úåôúúùää éøåòéùá

®úéèéìåô äìåòô ìù úåøçà³¸úå÷æçúäì íéðòåè íéø÷åç ¬úåøçà íéìîá 

®úéçøæàä äøáçä

ïåîàá ä÷éçù äìç íäéôì ¬âéöî íðèôù íéðåúðä éë íéðòåè íéøçà

Î



≤±

íðéà êà úéøáä­úåöøàì òâåðá éìåà íéðåëð ¬íúìåæì íéùçåø íéçøæàù

øéùò íéðåúð óåâ ìò êîñð ïåèåéð ®úéôåøéàä úåàéöîä úà äðîàð íéøàúî

áøòî úåðéãîá éùéà­ïéáä ïåîàá äééìò ùé íéòáùä úåðù æàî éë òáå÷å

åà éùéà­ïéá ïåîà ïéá ùìç øù÷ ÷ø ùé éë äàøî àåä ¬êë ìò óñåð ®äôåøéà

ïåäì çøëäá íâøåúî åðéà éúøáç ïåä ¬ïë íà ®éèéìåô ïåîà ïéáì éúøáç

®äìåãâ äððéà úéøåáéö úåáøåòî ìò åúòôùäå ¬éèéìåô³¹

· ‰ÎÈÓ˙‰ÈË¯˜ÂÓ„

àì ¬úéèéìåôä úëøòîì ùçåø øåáéöäù ïåîàá úëùîðä äãéøéä óà ìò

íúëéîúá åà úåéèø÷åîã úåîøåðì íéçøæà ìù íúåáéåçîá ä÷éçù úøëéð

ä÷ååã úåðåøçàä íéðùä íéùéîçá éë äîåã ¬äùòîì ®éèø÷åîãä øãñá

®äéèø÷åîãì úåáéåçîä äøáâ´°éë íéãîìî úåðéãî ³¸­á åôñàðù íéðåúð 

¸´¥© íéçøæàä ìù èìçåî áåø ®øúåéá äáçø éèø÷åîãä ïåéòøì äãäàä

úåðéãîá ®øúåéá äáåèä ìùîîä úøåö àéä äéèø÷åîãä éë íéøåáñ ̈ òöåîîá

¨ãåòå äéãáù ¬äéìøèñåà ¬úéøáä­úåöøà© úåññåáîå úå÷éúå úåéèø÷åîã

úåéèø÷åîãì äàååùäá øëéð ùøôäá àì éë íà ¬øúåé óà äåáâ äëéîúä øåòéù

®¨§åëå ãøôñ ¬éàååâåøåà ¬äéðåèñà ¬äéèàåø÷© úåøéòö´±øùå÷î âùâùî ìùîî 

ìù ïúåéä ìò ãéòîä ïôåàá ¬éìàéãéà øèùîë äéèø÷åîãá úøáåâ äëéîú íò

®äéöîéèéâìì áåùç éàðú úåéáéè÷ôàå úåìéòé´²

ìáà ¬úçåô úåëîñì ãåáëä úåéúééùòú­èñåô úåøáçáù ùéâãî èøäìâðéà

íéâéäðîì ãåáë øãòéä ¬åãéãì ®äìåò íééèø÷åîã íéëøòá äëéîúä úòá äá

 äìåôë äòéáú íìâîå ÷åîò éëøò éåðéù ó÷ùî äðéãîä úåãñåîìåÑúåøéçì 

úåðâåäå úåìéòé ìù øúåé íéäåáâ íéèøãðèñì ïëå íéçøæàì äéîåðåèåàå

­èñåô úåøáçá íéçøæàä éë ñøåâ àåä ®íééèéìåôä úåãñåîä ìù íãå÷ôúá

êëéôì ®øáòáî øúåé úéèéìåô äìåòôá íéðîåéîå íééáéèøñà úåéúééùòú

ãâðë øâú úàéø÷ úùîùî àéä íòô àìå ¬éúøå÷éá ïååâ úùáåì úåôúúùä

®íé÷øåò úãéåñî úéèéìåô úëøòî´³ºúðòåè àéä ®åæ äãîòá úããöî ñéøåð íâ 

”…We have seen the growth of more critical citizens, who
value democracy as an ideal yet who remain dissatisfied with
the performance of their political system, and particularly

´´the core institutions of representative government.”
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®íéøáùîì úòì÷ð àéä ïëìå äééã úéèø÷åîã äðéà äéèø÷åîãä éë òáå÷ ñðãéâ

äù÷úî åæù íåùî úéèéìåôä úëøòîá åðåîà úà øåáéöä ãáéà ¬åãéãì

ìù äéîåðåèåàì äòéáú ïäáå ¬éìáåìâä ïãéòä ìù úåùãçä úåáéñðì ìâúñäì

®åéúåéåëæì òãåîä øåáéö ìù åúåùáâúäå ãéçéä´µàåôà íéàøå÷ íéø÷åçä 

ïåöø úåòéáù éàå íééèéìåôä úåãñåîä ìù íãå÷ôú ìò úøå÷éá ïéá ïéçáäì

íúå÷áãå øèùîë äéèø÷åîãä úà íéçøæà ìù íúëøòä ïéáì ¬ìùîîä ïî

úìáøåñî úåìäðúä ãâðë äçåîä øåáéö ¬íúðòèì ®íééèø÷åîã íéìàéãéàá

åá ïéàå íééèø÷åîã éèðà úåùâø çøëäá çôèî åðéà ïåèìùä ìù äìéòé­àìå

óåðî ùîùì äéåùò åæ äöåá÷ ¬äùòîì ®äéèø÷åîãä ìù äúåáéöéì äðëñ

®ïé÷ú ìäðéî ìù úåîøåð ñåñéáìå íéðôáî éèø÷åîãä øãñä ìù åðå÷éúì´¶

„Â˜·Ó‰ ˙ ‰È„Ó‰ Ï˘ Ë—· ˙ÂÁÂÎ‰ ÈÒÁÈ ÈÂÈ˘ ‰¯ÈÊ
˙ÈËÈÏÂÙ‰

íéøåùòá íéáøî úåéáøòîä úåéèø÷åîãá ÷åîò éåðéù ìù úåîâî çëåð

íãîòîá úåøåîúä úà ¬úéèéìåôä äøéæä úà øàúìå ÷îåòì ïåçáì íéðåøçàä

äéãé÷ôúáå äðéãîä ìù äúîöòá íåñøë ®íúìåòôáå íééèéìåôä úåãñåîä ìù

àåäå ¬úåéúééùòú­èñåô úåøáç íéã÷åôä íéðåù íéëéìäú úåá÷òá ììåçúî

úåîâîá õåòð àåä àñéâ ãçî ®úåéúøáç úåîâîå íééìëìë íéëéìäúî òáåð

 àñéâ êãéàîå äéöæéìáåìâ ìùÑúåæëøúäå äìéä÷ä ìà úøáåâ úåñðëúäá 

®ãéçéá

úåìéòéá ããåîúäì äçååøä úðéãî ìù äúìåëéá ÷ôñ íåéë íéìéèî íéáø

ìéáâîä éìáåìâ ÷ùî ìù íéàðúá úéúééùòú­èñåôä äìëìëä éøâúà íò

äàîä ìù íéòáùä úåðù æàî ¬äùòîì ®úåìùîî ìù ïúìåòô ùôåç úà ãåàî

®øáùîì äçååøä úðéãî äòì÷ð äøáòù´·úà ã÷ô øùà úåáéöé øñåç 

äçååøä úðéãîá øåáéöä ìù åðåîà úà ãåàî øòøò úåéáøòîä úåéèø÷åîãä

íéøåùòá äçååøä úðéãî úåáçøúä úåøîì éë øååçúä äâøãäá ®äéðåðâðîáå

àì ¬äì äúëæù úôøåâä äëéîúä óà ìòå äééðùä íìåòä úîçìî øçàìù

®úéìëìë úåáéöé çéèáäìå úå÷åîò úåéúøáç úå÷åöî øåúôì äãéá äìò

éë íéòáå÷ íä øúéä ïéá ®øáùîì íéðåù úåøå÷î ìò íéòéáöî íéø÷åç

øôñîá øëéð ìåãéâ äîøâ åæå ¬äìèáàá äééìò äîùøð úåðéãîä úéáøîá

éãéì äàéáä ãâðîå ¬äøáòä éîåìùúå ãòñ úåàáö÷á íéøæòðä íéçøæàä



≤≥

úà äëôä äçéîöä éøåòéùá äãéøé ¬ïë åîë ®íéñîä éîìùî øåòéùá äãéøé

íéâåç áø÷á ®ãáë éðåéöìôðéà øéçî äáåâä úåéðéãîì äçååøä éðåðâðî ãåñáñ

¬úåàö÷ä ìù éáéè÷ôà­àìå ìáøåñî êøòîë äçååøä úðéãî äñôúð íéáø

åööå÷ úåéúééùòú­èñåôä úåéèø÷åîãä ìëá èòîë ®íéçåèéáå úåéåàëæ

åøîùð úéìàéöåñä äøæòä úåëøòî ìù øàúîä éåå÷ íà íâ ¬äçååøä éáéö÷ú

®äáø äãéîá´¸

úåéèø÷åîãä úà íéã÷åôù íééù÷ä éë úæîåø øúåé äáçø èáî úãå÷ð

íéùãç íéøâúà ìù íúòôåäáå äìåòôä úøéæ úåðúùäá íéöåòð úåéáøòîä

äéåðá äðéà äçååøä úðéãî ®úåéèðååìø­àì úåùòð úåðùéä úåëøòîä íìåîìù

íéùåãéçî úåøæâðä úåéøñåî úåîìéã íòå íééâåìå÷à íéðåëéñ íò ããåîúäì

÷ùî ¬éìáåìâä ÷ùîì äîöò íéàúäì äù÷úî àéä ®íééâåìåðëè­åéá

úåøåîúì íâ åîë äãåáò çåëå úåøåçñ ìù úãîúî äòåðúá ïééôàúîù

®¨éúçôùîä àúä úå÷øôúä ¬ïéôåìçìå íééçä úìçåúá äééìò ïåâë© úåéôøâåîã

úëøòîáå íééúøáçä íéúåøéùä äðáîá éåðéù úåáééçî äìàë úåøåîú

© §ïåëéñä úøáç§ çðåîá íéøæòð íéøçàå ÷á êéøìåà ®úåàö÷ääRisk Society¨

®úéúééùòú­èñåôä äøáçä úà ïééôàì éãë´¹ìùá éë íéîéòèî íä 

äðéãîä ìò ìèåî ¬äèéìùå úåáéöé ¬ïåçèéá åîë íéâùåî ìù íúåèèåîúä

úìá÷ éëéìäúå éøåáéö çéù úåðáäìå äçååøä úåëøòî úà ùãçî áöòì

íéçøæà óåúéù ®äçúôì íéçðåîù íéùãçä íéøâúàì íéîéàúîä úåèìçä

ìù äéðééôàîî úòáåðä äáåùç úøæâðë ñôúð úéøåáéö úåéðéãî úòéá÷á

®§ïåëéñä úøáç§µ°

ïî ÷ìç øáòá äúééä øùà ¬äçåèáäå úéðåøèôä äçååøä úðéãîù ïë íà éøá

äîùøð úéèéìåôä äøéæá ®äîñ÷î äãáéà ¬éèø÷åîã­ìàéöåñä ñåæðñðå÷ä

íâãä úà íéðéåòä íééðøîù íéîøåâ ìù íúå÷æçúä íéðåîùä úåðùá

úà åà éùôåçä ÷åùä ìù åéúåðåøúé úà íéùéâãîå éèø÷åîã­ìàéöåñä

øçàì ®ãòñå äëéîú íéëøöðì ÷ôñì úåìéä÷å íéãéçé ìò úìèåîä úåéøçàä

øåúôì úåéáøòîä úåéèø÷åîãä ìù ïúìåëé øñåç ãâðë ïååëù úøå÷éá ìù ìâ

áöòìå úåéðéãî éìë ïåçáì äúò äùòð õîàî ¬úåéúøáçå úåéìëìë úå÷åöî

ìù ìåãâ øùåò øöåð ®úåìéòé øúéá ìåòôì äéèø÷åîãì åøùôàéù úåéâèøèñà

íéîéëñî íéáø ®íéðåù íéçðåîá úåðåøúôä úà åøéãâä äìàå ¬úåéåããåîúä

ìù åáéèì øùà íéòã úåîéîú ïéà íà íâ ¬óé÷î éðáî éåðéùî èìôî ïéà éë

®õåçðä éåðéùä
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øáòîä àåä äçååøä úðéãî ìù äéàåìçúì íééøìåôåôä úåðåøúôä ãçà

íéðëåñ øçà ùåôéçá êåøë äæ êéìäú ®äðè÷ äìùîîì äìåãâ äìùîîî

ä÷éðòäù úåðåçèéáäå íéúåøéùäî úö÷î å÷ôñé øùà íéùãç íéòöîàå

äøöé íéøçà íéðëåñ úáåèì äðéãîä éðåðâðî úðè÷ä ®øáòá äçååøä úðéãî

éùéìùä øæâîä éðåâøà ¬äìùîîä ïéá íéñçéä ìù ùãçî äøãâäì ò÷ø÷ àåôà

®íéçøæàäå

úåéèéìåô úåîøåôøá úîìåâî úéèéìåôä äøéæá úåçåëä éñçé úåðúùä

®úåáø úåðéãîá åöîåà äìàå ¬úåéìäðéîåµ±ïúåìéòé úøáâä ïúéìëúù úåîøåôø 

íéùãç íéöåøò åøöé çøæàì ïúéðä úåøéùä øåôéùå ìùîîä úåëøòî ìù

úéçøæà äìåòô éøë ååäúä äðéãîä ìù äúùìåç êåúî ®úéøåáéö úåáøåòîì

íéçøæàì úðúéðù ìâøä úñéøã ¬éðåøéò ïåðëúå êåðéç åîë íéîåçúá ®úéîåðåèåà

äñéôú úåá÷òá ïéá ¬øåáéöä ìù åöçìì úåðòéä úåá÷òá ïéá ¬úáçøúîå úëìåä

®úåìëùåî úåòøëäì çúôî êëá äàåøå íéçøæà óåúéùá úããöîä

íå÷îä ìò íâ äòéôùîä úéèéìåôä úëøòîá úåéúåòîùîä úåøåîúä úçà

ïéá íéãé÷ôúä ú÷åìç äðééðò úåèìçä úìá÷ éëéìäúá íéçøæàì ùã÷åîä

úåéîå÷îä úåéåùøä åùîéù øáòá ®úåéîå÷îä úåéåùøì éæëøîä ïåèìùä

úåúåáòá ïúåà ìåáëì éãë êëá äéäå ¬éæëøîä ïåèìùä ìù úéòåöéá òåøæ ø÷éòá

®ïäéãòö úà øöäìå äéèø÷åøéáäµ²éîå÷îä ïåèìùä ìù åúùìåçì äðòîë 

äçúôúä ¬íéçøæàä úåòéáú úà àìîì éæëøîä ïåèìùä ìù úìåëéä øñåçìå

úçðä ®éîå÷îä ïåèìùì éæëøîä ïåèìùäî äîöò øåæéá ìù äîâî íìåòá

ìù øúåé úåëåîð úåîøìå úåãñåî ïååâî ïéá äîöòä øåæéáù àéä ãåñéä

ºúçà äðåòáå úòá úåéåöø úåøèî éúù âéùäì éåùò úéðåèìùä äééëøøééää

íéëøò íåãé÷å ¬íéáùåúì íéðúéðä íéúåøéùä ìù ïååâîäå äîøä øåôéù

åæ äîâî çëåð ®úåéðéãîä áåöéò éëéìäúá íéáùåúä óåúéù ìù íééèø÷åîã

®íéçøæà úåôúúùäì úåéáéèðøèìà úåøåö éîå÷îä øåùéîá åçîö

íùì ÷åùä úåçåë ìò úåðòùéäå äèøôä ìù úøçà äîâî äçúôúä ãáá ãá

¬úåàéøá éîåçúá äéãé÷ôúî äâøãäá äâåñð äðéãîä ®íééøåáéö íéúåøéù ïúî

íéôåâì íúåà úøñåî àéä ®äìàá àöåéëå úåéúùú çåúéô ¬ãòñ ¬êåðéç ¬äãåáò

àåôà õåçð ®íéôåâä ìò çå÷éôáå úåìåòôä úåñéååá ú÷ôúñîå íééîåðåèåà

úåéö÷ðåô úã÷ôä ïéáì éîå÷îä ïåèìùì úåáçøð úåéåëîñ ú÷úòä ïéá ïéçáäì

ú÷úòä ®éùéìùä øæâîä éðåâøàå ÷åùä úåçåë éãéá ¬äðéãîä äàìéî øáòáù

¬úåéîå÷îä úåéåùøä ìù ïãîòî úà ú÷æçî éîå÷îä ïåèìùì úåéåëîñä



≤µ

éùéìùä øæâîä éðåâøà éãéáå ÷åùä úåçåë éãéá úåéö÷ðåôä úã÷ôä åìéàå

®øåáéöä ìà ïéøùéîá äðåôå ïäéìòî §úâìãî§

úåçîåöä úåéúøáç úåøåîúá íâ äöåòð íééèéìåôä úåçåëä éñçé úåðúùä

íðååéâìå íéúåøéùä øåæéáì äîøú úéçøæàä äøáçä ìù äúå÷æçúä ®§äèîìî§

äøáçä ìù íéðåâøàî úìòåú ÷éôäì ãîì éæëøîä ïåèìùä ®éîå÷îä øåùéîá

¬äùòîì ®íéé÷ñòäå íééúìùîîä úåãñåîä ãöì §éùéìù çåë§ ïéòîë úéçøæàä

®éùéìùä øæâîä éðåâøàáå äìéä÷á øæòéäì úåáøî úåéîå÷îä úåéåùøä íâ

úåáëøåî úåéòá íò ããåîúäì úéîå÷îä úåùøì íéòééñî åìà íéîøåâ

ñééâì íâ åîë ¬ïîò ããåîúäì äîéàúî äðéà åà äéåðô äðéà àéäù úåéãåçééå

®éîå÷îä ïåèìùì íéùéâð íðéàù íéáàùîµ³

 §éãáùä ìãåîä§ ¬úçàä ºäæ øù÷äá úåîâî éúù íéäæî äôåøéàáÑäø÷éò 

íúòã ìå÷éùå íäéúåéåëîñ úáçøäå éîå÷îì éæëøîä ïåèìùäî äîöò øåæéá

 äééðùä »éîå÷îä ïåèìùä ìù íéøçáðä úåãñåîä ìùÑäéðèéøáù äîâî 

 äìù ìâãä úàùåð àéäÑúðååëî åæ äîâî ®íéúåøéù ïúîá úåìòééúä äø÷éò 

íçåë ÷åæéç áâà ¬éîå÷îä ïåèìùä ìù íéøçáðä úåãñåîä úùìçäì ä÷ååã

æëøîä ®àñéâ êãéàî úåéèøô úåéåðëåñ ìùå àñéâ ãçî éæëøîä ïåèìùä ìù

íéàùåð íééèøô íéôåâù ãåòá ¬äø÷áå çå÷éô ìù úåéåëîñ åéãéá æëøî éèéìåôä

®íéúåøéù ú÷ôñäì úåéøçàá

íéãéâå øåò íåø÷ì ìçä §éùôåç éîå÷î ïåèìù§ éåðéëì äëæù éãáùä ìãåîä

äéâååøåð ¬÷øîðã ïäáå ¬úåôñåð úåðéãîá íùåé äøäîáå ¬íéðåîùä úåðù êìäîá

ïåèìùä ìù åéúåéåëîñ úáçøä éë àéä íâãä ìù ãåñéä úçðä ®ãðìðéôå

úåéòáìå úåìèîì øúåé áåè äðòî úúì åì øùôàú åúåéøçà éîåçúå éîå÷îä

®ïäá ìôèì åéìòùµ´äååìî úåéäì éåùò éîå÷îä ïåèìùì úåéåëîñä øåæéá 

éðåâøà ìùîì ãðìðéôá ®äìéä÷ì éîå÷îä ïåèìùä ïéá äìåòôä óåúéù ÷åãéäá

ääåáâ äãéî íìâîä ïôåàá äçååøä éúåøéù ïúîá íéáøåòî éùéìùä øæâîä

®úéîå÷î äéîåðåèåà ìùµµ

äàöî àéäå ¬÷åùä úìëìë ìù íéáéúëú éôì äèøôä äø÷éò äééðùä äîâîä

äèøôä éëéìäú åùçøúä ø§öàú èøâøî ìù äúâäðäá ®äéðèéøáá äéåèéá úà

ãçàä øáòä ïî ®éîå÷îä ïåèìùä ìù íéøçáðä úåãñåîä úçú åøúç øùà

ïäéìò åìáé÷ ãâðîå íééîå÷î íéðééðòá éæëøîä ïåèìùä ìù äèéìùä ä÷æçúä

äùòð éîå÷îä ïåèìùä ®çøæàì íéúåøéùä ïúî ãé÷ôú úà úåéèøô úåéåðëåñ

®ú÷æçúîä ÷åùä úìëìë ìåî ìà òéâôå øúåé ìöåôîµ¶äùòð íéòùúä úåðùá 
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úåøéùä úðîà§ úà øå§âééî ïå§â âéöä ±¹¹±­á ®äìàä úåîâîäî øòðúäì ïåéñéð

íåçúìå éîå÷îä ïåèìùì éæëøîä ïåèìùä ìù åñçéá äðôî äìîéñ åæå ¬§çøæàì

®çøæàì íéúåøéù ú÷ôñä ìùµ·åãîòîå åáöî úðéçáì äãòå äî÷åä ±¹¹³­á 

© éîå÷îä ïåèìùä ìùCLDåùâåäù úåçåãä ïî úøééèöî äîåâò äðåîú ®¨

ä÷é÷ç á÷ò åîöîèöä éîå÷îä ïåèìùä ìù åéúåéåëîñù ãáìá åæ àì ºäãòååì

áø ïééðò íéìâî íðéà íîöò íéçøæàä íâ àìà ¬éæëøîä ïåèìùä ìù úåîæéå

úåøéçáá úåôúúùää éøåòéù êë ìò íéãéòî ìëî øúåé ®éîå÷îä ïåèìùá

®äãîúäá íéãøåé øùà úåéîå÷îäµ¸åãîòîáå åéôåàá ìçù éåðéùä úåá÷òá 

íéôúúùîå íéøçåá íéçøæàî åëôä íéáùåúä éë äàøð éîå÷îä ïåèìùä ìù

®íðåöø úà òéáùäì ùéù úåçå÷ìì

®íéðëøöë íéçøæàä ìù íãîòî úà úåùéâãî äèøôä ìù úåîâî ¬êë íà

äìàä úåîâîä ®úåôåìç ïéá äøéçá ìù ãáìá éáéñô ãé÷ôú àåä íãé÷ôú

úåðåø÷ò éô­ìò úåìéòéä úøáâäáå çøæàì úåøéùä øåôéùá ïééðò úåàèáî

úåáøåòî çéèáäì éãë ïäá ïéà íìåà ¬úéùôåç úåøçúå ÷åù úìëìë ìù

äîöòä øåæéá ïéá ïéçáäì áåùç ¬ïë åîë ®úåìá÷úîä úåòøëää ìò äòôùäå

äîöò øåæéá ®úåèìçää úìá÷ éëéìäúá íéçøæà óåúéù ïéáì éîå÷îä ïåèìùì

êà íéçøæà óåúéùì çúô çåúôì éåùò éîå÷îä ïåèìùì éæëøîä ïåèìùäî

úåèìçä úìá÷ éëéìäúá íéçøæà óúùì øùôà ¬ïéôåìçì ®úàæ áééçî åðéà àåä

åðéà äîöòä øåæéá ¬úåøçà íéìéîá ®éîå÷îä ïåèìùä úà óå÷òì ãáá ãáå

éëéìäúá íôúùìå íéçøæà íéöòäì ÷éôñî éàðú åðéà óàå éçøëä éàðú

®úåèìçä úìá÷µ¹

íééèø÷åîã íéëøò úòîèäìå äéöæéèø÷åîãì êìîä êøã çøëäá åðéà øåæéáä

íéìäðéîä úåãåà ìò ïåéãá äàøðù éôë ¬ìùîì êë ®úéîå÷îä äîøá

óåúéù çøëäá çéèáî åðéà íééúðåëù úåãñåîì äîöòä øåæéá ¬íééúìéä÷ä

îàÏòåá÷ì øùôà ¬äæ íò ®íäééçì úåòâåðä úåòøëä áåöéòá íéáùåúä ìù éú

óåúéùì äçåð ò÷ø÷ úøöåé éîå÷îä øåùéîä ìà úåéøçàå úåéåëîñ ú÷úòä éë

ïåèìùä úîæéá úåôúúùäì íéðååâî íéöåøò çåúôì úøùôàîå øåáéöä

øåáéöä ìù åúåáøåòî äáø äãéîá ®úéçøæàä äøáçä éðåâøà åà éîå÷îä

äéîåðåèåàäù øçàî ¬åì ú÷÷æð úéîå÷îä úåùøäå ¬êøò ìòá áàùî úéùòð

ïåãð øùàë ¬êùîäá ®ú÷ôñî úéáéö÷ú äëéîúá äååìî äðéà äì äðúéðù

íéøåää úà ñééâì íéðééðåòî øôñä­éúáù äàøð ¬êåðéçá íéøåä úåáøåòîá

íúòôùä ¬øôñä­úéáá ìâø úñéøã íéìá÷î íéøåääùë íìåà ®íäá øæòéäìå

®øôñä­úéá úåéðéãî áåöéòá íéôúåù íéùòð íäå úøáåâ



≤∑

íéçøæàì ïåèìùä ïéá ïéìîåâä éñçé úà ùãçî úåðáäì íéðåù úåðåéñéð

úåéðéãî úòéá÷å úåèìçä úìá÷ éëéìäú éë çéèáäì áåø éô­ìò íéù÷áî

®íéçøæà ãöî úåòéáúìå íéãçåéî íéëøöì øúåé íéáåù÷ åéäé úéøåáéö¶°

áøå çåúô éøåáéö ïåéã ìù åúåáéùç úà íéùéâãî ìäðéî éùðàå íéø÷åç

êéìäúá úéáéèøáéìã äéèø÷åîã ìù úåðåø÷ò õåîéàá íéããöîå ¬íéôúúùî

ìùîîä ãé÷ôú úåãåà ìò äùãç èáî úãå÷ð íéâéöî íä ®úåéðéãî úòéá÷

íéçøæàì øúåé ìåãâ ãé÷ôú ÷éðòäì éåàø åæ äô÷ùä éôì ®úéèø÷åîã äøáçá

®úéøåáéö úåéðéãî áåöéòá¶±

éåèéáì íéòöîàä åáçøúé úøåù÷úä úåéâåìåðëè ìù ïìåìëù íòù äîãð

äéö÷éðåîå÷ä éòöîà úåììëúùä ®íéçøæàä úåùøì íéãîåòù äòôùäìå

úìá÷ éëéìäúá íéçøæà ìù íúåáøåòî úà øéáâäì øùôà éë äåå÷ú úøøåòî

ä÷éèéìåôä úà òé÷ôäì éåàø íéúòì éë äùåçúä êëì úéååìð ®úåèìçä

øåáéö éøçáðá ïåîàä úëéòã ®íòä éãéá äãé÷ôäìå úèìùä úéìéòä éãéî

®äøéùé äéèø÷åîã ìù íéîæéðëî õåîéàì äòéáúä úåîã úà íéúòì úùáåì

úðéãî øáùî íò ããåîúäì çøåëä ïî åãìåð øùà úåðééðòîä úåîæåéä úçà

 §úéùéìùä êøãä§ ìù äòöîá úô÷úùî äçååøäÑéðåúðà çñéðù èñôéðî 

®äôåøéàá íééèø÷åîã­ìàéöåñ íéøèùî ìò åîúåç úà òéáèäùå ñðãéâ¶²

ïî õìçéäì ìëåúù úðî ìò èå÷ðì äðéãîä ìòù íéãçà íéãòö äðåî ñðãéâ

äæ éåðéù ìù åø÷éò ®éðáî éåðéùì àøå÷ àåä ¬úéùàø ®åéìà äòì÷ðù øáùîä

úåãñåîì íâ êà éîå÷îä øåùéîì úåéåëîñ úìöàä éø÷ ¬§éøèñ­åã§ øåæéá àåä

ïúåìéòé úà øôùì úåëéøö úåðéãî éë ùéâãî ñðãéâ ¬úéðù ®íééîåàì­ìò

úåëøòîì ùçåø øåáéöäù ïåîàä øñåçì úåáéñä úçàù íåùî ¬úéìäðéîä

úåøéäîá åá áéâäì êéøöù íìåòá úìáøåñîä ïúåìäðúäá äøå÷î ïåèìùä

¬úåçéúôå úåôé÷ù çéèáäì éåàø êë êåúá ®úøëéð úåùéîâ úåìâìå úåøåîúì

®úéðåèìù úåúéçù ãâðë çå÷éô éòöîà âéäðäìå¶³

äçååøä úðéãî ìù äéðåðâðîá ¬ñðãéâ ìù åúòãì ¬äöåçð ä÷åîò äîøåôø

®úåàö÷ää úëøòîáå¶´íåöîöá êåøë åéìò õéìîî ñðãéâù úåëøòîä ãåãéù 

úà íé÷çîä äìåòô éñåôã õåîéàáå ú÷ôñî äðéãîäù íéúåøéùä ó÷éä

ïðåëì ù÷áîå ¬úéçøæàä äøáçì áåùç ãé÷ôú ãçééî àåä ®÷åùä éðåðâðî

ãé÷ôúá ããöî ñðãéâ ¬øàùä ïéá ®äìéä÷ì ïåèìùä ïéá úùãåçî úåôúåù

úåàáö÷ ¬åéøáãì ®äçååø éúåøéù ïúîá éùéìùä øæâîä éðåâøàì éæëøî

úåàö÷ä úëøòîá óìçúäì íéëéøö §äèîì äìòîìî§ íéðúéðä íéúåøéùå



‰
Ó

Î
ÂÔ

 
‰È

˘
¯

‡
ÏÈ

 
Ï

„
Ó

Â
˜

¯
ËÈ

‰
 

 
„

Ì
ÈÁ

¯
Ê‡

 Û
Â˙

È˘
 Ï

˘
 Ì

ÈÓ
‚

≤∏

óà ñðãéâ ®úéçøæàä äøáçä ìù ìéòô çåôéè äëåúá úìô÷îä ¬úéîå÷î

®úåéðéãî áåöéòá íéçøæà áøòìå éøåáéöä ïåéãä úà áéçøäì äðéãîì àøå÷

¬íéðåëéñ ìäðì äúìåëéá úðçáð äðéãîä úéúééùòú­èñåôä äøáçá ¬åãéãì

àåä ®úåèìçä úìá÷ éëéìäúá íéçîåîå íéçøæà óåúéù úáééçîä äëàìî

íé÷éôà øåáéöä éðôá çåúôìå §äøéùé äéèø÷åîãá íééåñéð§ êåøòì òéöî

¬íéòáùåî úåøåáç åà íééðåøè÷ìà íò­éìàùî úåîãá ¬úåáøåòîì íéôñåð

®íéìéâøä úåøéçáä éðåðâðî ãöì¶µ

 §úéùéìùä êøãä§ ìù äãîòîÑ ä÷éè÷øôì äéâåìåàéãéà ïéá Ñéë æîåø 

áåöéòá íéçøæà óåúéùá øáåâä ïééðòäå úéçøæàä äøáçä ìù äúå÷æçúä

àìà äçååøä úðéãî ìù äú÷åöî êåúî ÷ø àì íéååäúî úéøåáéö úåéðéãî

úàæ øåù÷ì àìù äù÷ ®éáéèîøåð ãîòî íéùëåøå íîöòìùë íééåöø íéàøð

úåéèéìåôå úåéúøáç úåéåëæ äùéâãîä äñéôúî øáòîìå úåçøæàä âùåî éåðéùì

úåéøçàì äáø úåáéùç úñçééîä äô÷ùäì ̈ ìùøî àåä èìåáä äâöééî øùà©

®åéúåáåçìå çøæàä ìò úìèåîù¶¶úåéåëæ ìù çéù ïéá âæîî íéçøæà óåúéù 

øúåç àåä øùàá ¬ìåôë õîàî âöééî àåä äáø äãéîá ®úåáéåçî ìù çéùì

ù÷áî êà ¬íéçøæà ìù íéëøöìå úåòéáúì ìùîîä ìù åúåðòéä úà çéèáäì

øùåò úà íåúøìå úåèìçä úìá÷á øåáéöä ìù åúåáøåòî úà ããåòì íâ

®ììëä úìòåúì úéçøæàä äøáçä ìù äéáàùî



≤π

≥
ÈÂ¯ÈÚ ÔÂÎ˙· ÌÈÁ¯Ê‡ ÛÂ˙È˘

øÂ‰Ó ÔÂÎ˙

éîå÷îä ïåèìùä ìù íéáåùçä åúåìéòô éîåçúî ãçà àåä éðåøéò ïåðëú

®éæëøîäå¶·åøùôàé øùà íéàðúå äáéáñ úøéöéá ã÷îúî éðåøéòä ïåðëúä 

çúîä ®íéðåù íéöåìéàì íàúäá úéøùôà úéáøî íééç úîø íéáùåúì

íéìáâåî íäù ¬íéîéé÷ä íéáàùîä ïéáù äæ àåä ïåðëú áéáñ éñéñáä

úåéä ®íéáøåòîä íéããöä ìù íéøúåñ íéñøèðéàå íéëøö ïéáì ¬íòáèî

úáëøåî úëøòî íò ããåîúäì éðåøéòä ïåðëúä ìò ¬úìáâåî íéáàùîä úåîëù

íééúìùîîä úåãñåîä ïéá çúîá ïåúð ïåðëúä ®íéè÷éìôðå÷å íéöçì ìù

®äìéä÷á íéçøæàäå íéñøèðéà éìòá íééìëìë íéîøåâ ¬¨éèéìåôä èáéää©

ìàéãéàëå íéããöä ïéá íéòìâúîä íéè÷éìôðå÷ä úà úñååì àéä äîéùîä

®íäéðéá ïæàì íéøãñäå íéëøã àåöîì¶¸ïåðëúù íééæëøîä íéçúîä ãçà 

ïéáì éìëìë çåúéô ïéáù çúîä àåä åîò ããåîúäì ùøãð úéðøãåîä øéòä

®úùøåîäå äáéáñä øåîéù¶¹

éðáî ¬úåéðåøéò úåéúùú ìù úôèåù ä÷åæçú éèáéä ïäå øàúîä úåéðëú ïä

úøúåëä úçú íìåë íéñðëð íå÷éùå éúáéáñ çåúéô ¬íéøåâî éðáîå øåáéö

®§éðåøéò ïåðëú§·°ñìâàã ®íééæéô íéèáéäá ÷ø àì ÷ñåò éðåøéò ïåðëú íìåà 

éúìéä÷­éúøáç øù÷äá ïåðëúä àùåð úà ïåçáì éåàøù íéøåáñ ïîãéøôå

íä ®äìéä÷á íééçä úîøå éúøáçä ãåáéøä ìò úåëìùä åì ùé ïëù ¬áçø

íéçøæàä áø÷á äôéàùä úåøøåòúä íò ïåðëúä úåîâîá éåðéùä úà íéäæî

íäééç áçøîìå íäìù íéñøèðéàì úåòâåðä úåéâåñ ïééðòá íìå÷ úà òéîùäì

úà úô÷ùî ïåðëúá úåáøåòîì íéçøæàä ãöî äùéøãä ®äìéä÷á íéèøôë

ïåðëúá úåôúåùì åæ äòéáú ®íäééç úáéáñ áåöéòá íéôúåù úåéäì íðåöø

úéúøáçäå úéæéôä äáéáñä áåöéòì ïåðëúä ïéá ä÷éæä úåãåà ìò éåìéâäå

íúìçð àåäù ïåðëúî ºïåðëúä ìù åéôåàá éåðéù íéùøåã äá íééç íéçøæàäù

ïåðëúä äùòð úåèìçää éìá÷î íéà÷éèéìåôäå òåö÷îä éùðà ìù úéãòìáä

úéòåö÷î úåéçîåî ÷ø àì åá äàåø ïåðëú ìù åæ äáçø äééàø ®§éúåôúúùä§

éòöîà àåä ïåðëúä ®úëì úå÷éçøî úåéúøáç úåëìùä ìòá ÷åñéò àìà
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úéîå÷îä äîøá äéèø÷åîãä úùøùäì ¬úéúøáç úåòéðì ¬íéçøæà úîöòäì

®íéçøæàä úåéåëæ ÷åæéçìå·±

úáåèì§ ãéîú äùòéé éë äéä åúéùàøî éðåøéòä ïåðëúä ìù ãåñéä ïåø÷ò

åòáúù úåìå÷ íéùéùä úåðùá òîùéäì åìçä éèø÷åîãä íìåòá ®§øåáéöä

íéçøæà óåúéù ìù äîâî ¬ïëàå ®§øåáéöä úáåè§ úòéá÷á íéçøæà óåúéù

úåðùá ®íéðåøçàä íéøåùòä úùåìùá úøëéð úéðåøéòä äîøá ïåðëú éëéìäúá

úåðéãîá ïåðëúä éëéìäúá øåáéöä óåúéù ùøúùä íéðåîùäå íéòáùä

ìù äãìåú àéä åæ äîâî ®ïåðëúá óåúéùä éöåøò åãñåîå úåáø úåéèø÷åîã

ãöî ®øåáéöä áø÷áå ïåèìùä úåãñåîá åùçøúäù úåìéá÷î úåéåçúôúä

äøëää äøáâå øúåéå øúåé úåáëøåî åùòð éðåøéòä ïåðëúä úåîéùî ¬úåéåùøä

 íéáçø íééç éîåçú ìò äòôùä ùé ïåðëú éàùåðìùÑ¬íééìëìë ¬íééúøáç 

ìçåð àåäù éôë éðåøéòä ïåðëúä éë øååçúä ïë åîë ®íééâåìå÷àå íééèéìåô

áø÷á ®úåéåùøä åîéãù éôëî áëøåî çðåî àéä §øåáéöä úáåè§ éëå úåðåìùë

àèáì êøåö ùé èøôì ïäéôìù úåéèñéìàåãéáéãðéàä úåéèðä å÷æçúä øåáéöä

úåðåéòøì úåòãåîä åøáâ ãáá ãá ®ïåðëúä íåçúá íâ ¬åéúåãîòå åéúåôãòä úà

úéçøæàä äøáçä ìù äúå÷æçúä ®úéîå÷îä äîøá íâ íúîðôäå íééèø÷åîã

íäééç áçøî áåöéòá óúúùäì íéçøæàä ìù íðåöø ÷åæéçì àéä íâ äîøú

¬íéçøæà óåúéù ìù úåøçà úåîæéì äîåãá ®íéðåâøàá íéøáçë åà íéãéçéë

ññáì úåéåùøä ìù ïåéñéð úàèáî ïåðëúá íéçøæà óåúéù ìù äîâîä íâ

®øåáéöä áø÷á ïäéãòöì äéöîéèéâì·²

øàúî §úåôúúùää íìåñ§ ®ïåðëúá íéçøæà óåúéù ìù úåðåù úåîø äðëúéú

øúåéá ääåáâä äîøä ºïåðëúä éëéìäúá íéçøæàä úåáøåòîá íéáìù äùåìù

éëéìäúá øåáéöä ìù úåôúåù äðééðòå ¬§éçøæà çåë§ äðåëî óåúéùå úåáøåòî ìù

§íæéð÷åè§ äðåëî éðùä áìùä ®ùîî ìù äòôùä úìåëéå úåèìçää úìá÷

©tokenism ̈Ñúåèìçää éìá÷îì íéöòééîå íäéúåòã úà íéòéîùî íéçøæà 

­éà ìù àåä éùéìùä áìùä ®ìòåôá úåèìçää úìá÷á ÷ìç íäì ïéà íìåà

 úåôúúùäÑîàì êà úåôúåù ìù ïéò úéàøî åá ùé Ïäéöìåôéðî åæ ¬øáã ìù åú

®øåáéöä ãöî úåéåãâðúä òåðîì äøèîá úåéåùøä ãöî·³

íéçøæàä úîöòä ìù ä÷éè÷øô íâ àéä ïåðëúä êéìäúá íéçøæàä úåáøåòî

íéáìùì íéìéá÷î úéúìéä÷ä äîöòää ãåãéòá íéáìùä ®éúìéä÷ä ïðëúîäå

éåäéæ© ïåðëúä êéìäú ìù úéìðåéöøä äééðáäù ïàëî ®éðåøéòä ïåðëúä êéìäúá

¬úåøèîäå úåéòáä úøãâä ¬ãòéä úééñåìëåà úøãâä ¬íéðåúð óåñéàå äéòáä



≥±

øåæùì äéåùò ̈ äòåöéáå úéðëúä úâöä ¬úôãòåî äôåìç úøéçá ¬úåôåìç úâöä

®íéçøæàä úîöòä ìù êéìäú äëåúá·´

ÌÏÂÚ‰Ó ˙Â‡Ó‚Â„

úåáø úåéèø÷åîã úåðéãîá ùøúùä éðáøåà çåúéôå ïåðëúá íéçøæà óåúéù

®§çåúéôì úåéúìéä÷ úåéåãâàúä§ úåìòåô úéøáä­úåöøàáå äéðèéøáá ®íìåòá

úåéåãâàúä ®íéçôå÷î íééøôëå íééðåøéò íéøåæà úåéçäìå úåñðì ïúéìëú

éèøôä øåè÷ñäå íééúìùîîä íéôåâä åøéúåäù ÷éøä ììçä úà úåàìîî åìà

¬äìùîîä ìù òåøæ úçà äðåòáå úòá úåùîùî ïä ®ä÷åöî úåðåëùá ìåôéèá

®øåáéöì äçååø úåãñåîå éàîöò ãåâéà·µ

·‰≠˙Âˆ¯‡·˙È¯®ïåðëúá íéçøæàä óåúéùì íéëøã ïååâî ·¶ìù íéè÷éåøô 

øéòä æëøîá íéøåæà çåúéôá íé÷ñåò íäá íéáøåòî íéçøæàù ïåðëú

©Downtown development¬¨··¬äîâåãì© íéçðæåî íéøåæàå úåðåëù íå÷éùá 

íéðåëîä éúàåøáú ïåëéñ íäù íéùåèð íééúééùòúå íééøçñî íéøåæà íå÷éù

Brownfields¬¨·¸éâåìå÷à ùâãá éúáéáñ ïåðëúá ·¹íéðåù íéðééðòá ïåðëúá ïëå 

®äøåáçú åîë¸°

á åá ùîúùäì íéáøîù íåçú àåä úéøáä­úåöøàá éðåøéò ïåðëúË¯ËÈ‡®

øåáéöä úåùéâð úà øéáâäìå áéçøäì éãë èðøèðéàá íéùîúùî øéòä éððëúî

øúàá ïåðëúä úôî úâöä àåä íééæëøîä íéòöîàä ãçà ®øéòä ïåðëúì

äùéìâå úåúìéàù úâöä éãé­ìò òãéîì òéâäì úåøùôà ùé íéçøæàì ®äééøéòä

®øúàá¸±íéì÷å ùîúùîì íééúåãéãé íúåéä ìò àåä åìà íéøúàá ùâãä 

úåéðëú ìò òãéî íäá àåöîìå íäá àöîúäì ìåëé çøæà ìë »äìòôäì

åúåéäá àåä øåáéöì òãéî õåøòë èðøèðéàá ùåîéùá éø÷éòä ïåøúéä ®úåéãéúò

íäáù úåîå÷îá ®óúúùîä ãöî íéáø íéöîàî ùøåã åðéàù ùéâð éòöîà

ïééòì ù÷áìå äééøéòì àåáì ùøãð çøæàä ¬èðøèðéàá òéôåî åðéà òãéîä

ìâòî úà áéçøäì äéåùò èðøèðéàá úåéðëúä úâöäù ïàëî ®úåéðëúá

úåöåá÷î ¬úåéðëúì úåáåâú ïååâî äééøéòì ÷ôñìå íéáøåòîä íéçøæàä

®úåðåù¸²úåçéëù àåä òãéî õåøòë èðøèðéàá ùåîéùá éø÷éòä ïåøñéçä 

úåáåâú úìá÷ ¬åéúåá÷òá ®úåùìç úåöåá÷ áø÷á åá äúåçôä ùåîéùä

¬êë ìò óñåð ®äéìôàì ìéáåäìå äèåî úåéäì äìåìò èðøèðéàä êøã øåáéöäî
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äáåøò ìë ïéà ®äòôùä çøëäá àì êà òãéîì úåùéâð ÷ôñî èðøèðéàä

®øåáéöä úåáåâú úà ïåáùçá íéàéáî ïëà úåèìçää éìá÷îå íéððëúîäù

·· ‰ÈËÈ¯§éúìéä÷ ïåðëú§ ìù äñéôúì äøæç ìù äîâî úåðåøçàä íéðùá ùé

äãìåú äðéà åæ äîâî ®ïåðëúä éëéìäúá íééîå÷îä íéáùåúä óåúéù äø÷éòù

úåéåçúôúä ìù äàöåú àìà íéçøæàä ìù íôåúéù úà úòáåúä ä÷é÷ç ìù

© äéðèéøáá ïåðëúä ÷åç ®çèùáTown and Country Planning Act –
1968íéçøæà óåúéùá åà úåöòééúäá êøåöä úà ùøåôîá ïééöî åðéà ¨

®øåáéöì òãéî ìù äéåàø äøéñîá êøåöä úà ùéâãî ÷ø àìà ïåðëúä éëéìäúá

© ±¹¹±­á ÷åçì ïå÷éúäå ±¹¹° úðùî ÷åçäPlanning and Compensation
Actêà ®ïåðëúá øåáéöä óåúéù ìù éøåèåèèñä ãîòîä úà èòîá êà åðéù ̈

úéìîøåô­àì úøåñî äéðèéøáá ùé ¬ïééðòá úéìîøåôä ä÷é÷çä øãòéä úåøîì

®ú÷æçúî åæ äîâî úåðåøçàä íéðùáå ¬éðåøéò ïåðëúá íéçøæà óåúéù ìù

®äéðèéøáá ïåðëú éëéìäúá íéçøæà óåúéù ìù íéîâã äùåìù úåäæì øùôà

 òãéî úøéñî ìù àåä ãçà íâãì øåáéöÑòãéî ú÷ôñî úéîå÷îä úåùøä 

úåùøäù øçàì ììë êøãá ìòôåî äæ óåúéù ®ïåðëúä ïééðòá äéúåðååë ìò øåáéöì

®éúáåâú àåä åø÷éòî ®øåáéöä úáåâú úà ìá÷ì äðåöøáå ¬úéðëúá äòéøëä

áåöéò áìùá íéáùåúä óåúéù àåä ¬øúåé éúåòîùî ¬óåúéù ìù øçà íâã

ãöî øúåé äáø äîæéá ïééôåàîä óåúéù òéöî äæ íâã ®úåéðéãîäå úåéðëúä

íéáùåúä úà áøòì úéîå÷îä úåùøä ìù äãöî úåðåëðá äðúåîå íéáùåúä

îà óåúéù òéöî àåä ®úåòøëäáÏìù úéúåòîùîå úîã÷åî úåáøåòîå éú

¬øúåéá çéëùä ¬éùéìùä íâãä éôì ®úåèìçä úìá÷ éëéìäúá íéáùåúä

íéùâôî úåîéé÷îå ïééðòá øåáéöä úåãîò øåøéáì íéø÷ñ úåëøåò úåéåùøä

®ñøèðéà úåöåá÷ íò¸³

úéùàøá ®ìòåôá ïåðëúá íéáùåúä óåúéù ïôåà ìò úåãîìî øôñî úåàîâåã

è÷éåøôä ®éøèðáå÷ ¬ãìéôñìéä øåæàá óåúéù è÷éåøô êøòð íéòùúä úåðù

 ïåðëúá íéáøåòîä íéðåù íéããö ïéá çìöåî äìåòô óåúéù íéâãîÑúåùøä 

äìèáà äëåî øåæàäù äãáåòä ®øåæàá íé÷ñò éìòáå íéáùåúä ¬úéîå÷îä

®è÷éåøôä úëøòäì áåùç èáéä äôéñåî íéèåòéî ìù æåëéø åá ùéå éðåòå

áøòì åéä åúåà äîæéù úéîå÷îä úåùøä ìù äèáî úãå÷ðî óåúéùä úåøèî

ìù äîöòä øùôàìå ùéâãäì ¬úåèìçää úìá÷ éëéìäúá íéáùåúä úà

¬úéîå÷îä úåùøä ïéá äìåòôä óåúéù úà çúôìå úåéîå÷îä úåìéä÷ä

áø÷á úåðåéàøå íéø÷ñ ììë óåúéùä êéìäú ®äìéä÷äå úåéîå÷îä úåéåðëåñä

úåá÷òá ®øåæàä úåéòáá ïåéãì øðéîñå íééîå÷îä íé÷ñòä éìòáå íéáùåúä



≥≥

êøåöì äìåòô úéðëú äçúåô ¬éåâéä úãòå äî÷åä úåéòáäå úåãîòä éåäéæ

íéîåøåô åî÷åä ïëå úåéæëøîä úåéòáë ääéæ øåáéöäù úåéòáä íò úåããåîúä

øçñîä æëøî íå÷éù åîë íééôéöôñ íéðééðòá ìåôéèì íéðåù íééúìéä÷

úëéøò ìù ääåáâä úåìòì èøô ¬è÷éåøôä ãâðë úéæëøîä úøå÷éáä ®éîå÷îä

åè÷ððù íéãòöäå è÷éåøôä ø÷éòù àéä ¬íéáùåúä áø÷á íéáçøð íéø÷ñ

ìò íééìîøåô íéðåâøà åîé÷ä úåéåùøä ¬øîåìë §äèîì äìòîìî§ åéä åéøçà

óåúéùù àéä úôñåð úøå÷éá ®áçø éúåôúúùä ñéñá ìò àìå éâåöéé ñéñá

®äîéàúî ä÷é÷çá ïâåò àì ïåðëúá íéçøæàä¸´

ìëåð éðåøéò ïåðëúá íééúðåëù íéîåøåôå íéçøæà áøòì ïåéñéðì úôñåð äîâåã

úåðù úéùàøá êøòð íå÷îá è÷éåøôä ®ïåãðåìáù ïåèâðéìñéà øåæàá àåöîì

úà áöòì úåøùôà íéáùåúì ÷éðòäì äôéàùä äãîò åæëøîá íâå ¬íéòùúä

ìù äúîöò úà êåôäì úù÷áî åæ äùéâ ®íäééç ìò íéòéôùîä íéòåøéàä

åãâðúé íéáùåúäù íå÷îá êëå ®§úéáåéç äîöò§ì §úéìéìù äîöò§î äìéä÷ä

óåúéùì åìòôé íä ¬åúåà øåöòì åñðéå úåéåùøä ìù úåèìçää úìá÷ êéìäúì

úøâñîá ®íúáéáñ úàå íäééç úåëéà úà áéèéäì éãë úåéåùøä íò äìåòô

åáöåò úåéðëúä ®äðåëù ìëá úåéúðù äìåòô úåéðëú åìá÷úä äæ è÷éåøô

¬íééîå÷îä íéëøöä úà åðçá ¬úåéîå÷îä úåéòáá å÷ñò ¬íéçøæàä óåúéùá

®ïëî øçàìù äðùá òåöéáì úåøèî åòá÷å íéðúéðä íéúåøéùä úà åø÷éá

ìò íéáùåúä ìù çå÷éôå äø÷á øùôàì íéëøã äìåòôä úåéðëúá åéä ïë åîë

íìå÷ úà òéîùäì úåðåëùä éáùåúì úåøùôàî äìàä úåéðëúä ®úåùøä

ìù íöîåöîå øãâåî øôñî ø÷áéå ïçáé íéùðà ìù ìåãâ øôñîù úåçéèáîå

®åòá÷ íîöò íéáùåúäù úåøèî¸µ

‰ÈÏ¯ËÒÂ‡·øáë óåúéùá àåä ïåðëúá íéçøæàä óåúéù êéìäú ìù åãåçéé 

úà âéöäì ùøåã äéìøèñåàá äééðáäå ïåðëúä ÷åç ®íéîã÷åîä íéáìùá

úéñçé øçåàî áìùá åæ äâöä äúùòð øáòá ®øåáéöì íéððëåúîä íéè÷éåøôä

íéè÷éåøô åìèåá ¬úéðëúì úåéøåáéö úåéåãâðúä åéä íàå ¬ïåðëúä êéìäú ìù

íéøçåàî íéáìùá úåãâðúä òåðîì éãë ®íéáø óñëå ïîæ íäá åò÷ùåäù

®íéîã÷åî íéáìùá øáë òãéî øåáéöì øåñîì íéîæéäå úåéåùøä åôéãòä

¬äìéä÷ä éëøåö úàå úåãâðúää éã÷åî úà úåäæì íéìåëé íéððëúîä åæ êøãá

áìùá åúåãâðúäá åì÷úéé àìå øåáéöì åîéàúéù êë íéáöåòî íéè÷éåøôäå

êëéôì àåä ïåðëúä êéìäú ìù íéîã÷åîä íéáìùá íéçøæàä óåúéù ®øçåàî

ïåðëú éðééðòá úåð÷úäå íé÷åçä ®íéððëúîä ìù íãöî êåøàä çååèì äò÷ùä

íåéä øãñì øåáéöä ìù äáåâú úåøâñî íéøéãâîå íéãñîî äéìøèñåàá
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≥¥

øåòøòäå äáåâúä úìåëéå øåáéöä úåáøåòî ®åìù íéðåù íéáìùá éðåðëúä

úåëéà éðééðòáå ò÷ø÷ éùåîéùá úå÷ñåòä úåéðëúá øåù÷ù äîá úåäåáâ åìù

úåëìùä úåãåà ìò áçøä øåáéöì òãéî øåñîì úåùéøã ïâòî ÷åçä ®äáéáñä

úåðéãî ïðùé ¬êë ìò óñåð ®íéáøá åîñøôìå äáéáñä úåëéà ìò è÷éåøôä

úåèìçä ãâðë íééèåôéù ïéòî íéôåâì øåúòì ìåëé øåáéöä ïäáù äéìøèñåàá

®äáéáñå ïåðëú éðééðòá äìùîîä¸¶íéããåòî åìà íéé÷åç íéòöîàå íéìë 

ïåðëúä ìù íéîã÷åî íéáìùá íéáùåúä úà áøòì íéððëúîäå úåéåùøä úà

®êë øçà úåøúåéî úåàöåäå úåéðëúä òåöéáá íéáåëéò òåðîì éãë

· ÈÂ¯ÈÚ ÔÂÎ˙· ÌÈÁ¯Ê‡ ÛÂ˙È˘Ï‡¯˘È

øåàìå õàåîä çåúéôä øåàì äìãâ ìàøùéá éðåøéòä ïåðëúä ìù åúåáéùç

ïéá ïæàìå øùâì åúéìëúù éðåøéòä ïåðëúä ®äøáçá íé÷åîòä íéòñùä

úåöåá÷ äá ùéù äøáç ìù øù÷äá íééúòáù áåùç íéãâåðî íéñøèðéà

®íéãâåðî íéñøèðéà úåìòá úåáø

ïåðëúä ÷åç ìù åèáù úçú íéìäðúî ìàøùé úðéãîá äééðáäå ïåðëúä éëéìäú

éëéìäúá úéìøåãöåøôå úéãñåî äééëøøééä òáå÷ ÷åçä ®±¹¶µ­ä¢ëùú äééðáäå

úåéðëú øåùéà ìò íéðåîàä úåãñåî äùåìù ùé ÷åçä éôì ®äééðáäå ïåðëúä

êéìä ìò ïä íèåôéù íåçú ìò ïä úññåáî íäéðéá äééëøøééää ®äééðá

úéàøçàä äðåéìòä úåùøä àéä äééðáå ïåðëúì úéöøàä äöòåîä ºíéøåòøòä

úèìçä ìò íéøåòøòá ïãä óåâ úùîùî àéäå ¬úéîåàìä äîøá úåéðëúì

úãòåå úéæåçîä ïåðëúä úãòå íä íéôñåðä íéôåâä ®åì íéôåôëä úåãñåîä

®úéîå÷îä ïåðëúä

®äééðáäå ïåðëúä ÷åçá ïâåòî øåáéöä óåúéù íâ¸·úåùøä ìò ¬÷åçä éôì 

åîöò äàåøù éî ®úã÷ôåî øéò ïåðëú úéðëú øùàë íéáùåúì òãéî ÷ôñì

ïåãì úáéåçî úéæåçîä äãòååäå ¬úåãâðúä ùéâäì éàùø úéðëúä ïî òâôð

­äã ïôåàá øåáéöä óåúéù úà àåôà ïâòî ïåðëúä ÷åç ®úåéåãâðúäá

 ÷åä­èñåôå éáéè÷åøèñðå÷Ñãâðúäì ìåëé òâôð åîöò úà äàåøù éî ÷ø 

úåáøåòî úà äçåã åæë ä÷é÷ç ®ïåðëúä úãòååá äã÷ôåäù øçàì ÷øå úéðëúì

äøéúåîå íéáùåú ìù úåáøåòî úããåòî äðéà ¬éðåðëú èñåô áìùì íéçøæàä

÷åçä ïéà ¬äæ íò ®ãáìá úéîå÷îä úåùøä ìù äúòã ìå÷éùì ïééðòä úà



≥µ

úåöôç úåéåùøä íà øúåé íã÷åî áìùá íéçøæàä ìù íôåúéù úà øñåà

®êëá¸¸

úâöä êøã ìò óåúéù àåôà àåä ãñåîîä ïåðëúä êéìäúá øåáéöä óåúéù

äðåùàøä úéöçîá éæåçîå éðåøéò ïåðëúì úåéåãâðúä ïçá øùà ø÷çî ®úåãâðúä

íééèøô ò÷ø÷ éìòáá ïøå÷î úåéåãâðúää áåø éë àöî íéðåîùä úåðù ìù

úåãñåî íâ ®íäéìò úåìç úåéðëúäù íéøåæàì úåðëùá íéøâä íéáùåúå

íéùéâî íééøèðåìåå íééøåáéö úåãñåîå ìîùçä úøáç úîâåã íééúìùîî

íéèøôù úåéåãâðúää áåø éë äìåò êøòðù ø÷ñäî ®úåéðëúì úåéåãâðúä

êåîð íééúìùîî úåãñåî ìù úåéåãâðúä ìù äééçãä øåòéù ®úåçãð íéùéâî

±°¥ ìò ÷ø ãîåò ìîùçä úøáç ìù úåéåãâðúä ìù äééçãä øåòéùå øúåé

®¨íééèøô íéãâðúî áø÷á äééçã ìù ·°¥ úîåòì©¸¹

úåáøåòî áçøä øåáéöì äð÷î åðéàù ìò ÷åçä úà úåø÷áî ïîøúìàå ïî§öø§ö

úåéåùøäå úéîå÷îä úåùøä ìò åãé êîåñ àåäù ìòå ïåðëúä êéìäúá äøéùé

äæ ñøèðéàù òåãé ®§éøåáéöä ñøèðéàä§ úà äðîàð åâöééù éãë úåéøåáéöä

íåçú ìù úé÷åçä úøâñîä éë úåøåáñ ïä ®úåøéúñ àìîå íéðô­áø àåä

íéðåùä íéããöä ïéá äìåòô óåúéùì íéëøã ìéëäì äëéøö äééðáäå ïåðëúä

äìåòô óåúéù ìù ääåáâ äîø úâùäì éàðú ¬ïäéðéòá ®ïåðëúì íéôúåùä

úåùøì ïåøîú áçøî àåä ïåðëúä éëéìäúá øåáéöä ìù äáçø úåáøåòîå

íéè÷éåøô øåùéàá úéîå÷îä úåùøä ìù úéñçé äéîåðåèåà ®úéîå÷îä

òéöäì íéððëúîä ìù úìåëéä úà øéáâäì ïúòãì äéåùò ïåðëú ìù íééðåøéò

®úåéãéúòä úåéðåøéòä úåéðëúá éøåáéö ïåéã ìäðìå úåôåìç¹°íééäëì÷ ¬ïúîåòì 

÷åçù éèø÷åøéáä êáñá äðåúð úéîå÷îä úåùøäù øîåì ïåëð àì éë øåáñ

øúåéå éìîøåôä íåçúá éàîöò ãîòî äì ùé åúòãì ®äååúî äééðáäå ïåðëúä

®ìòåôá úåùøä úåìäðúäá àèáúî øáãäå »éìîøåô­àìä íåçúá êëî¹±

äééðáäå ïåðëúä ÷åçì íéðå÷éú úñðëä ä÷÷åç íéòùúäå íéðåîùä úåðùá

éëéìä úà øö÷ìå ìòééì äúééä íééåðéùä úéìëú ®øåáéöä óåúéùá íé÷ñåòä

ãâðúäì õôçù éî ìò íééù÷ íéîéøòî íéðå÷éúäî úö÷î ®úåéðëúä øåùéà

äòéîùì úåøùôàä ãåñéî ¬úåãâðúää íò øéäöú úùâäì äùéøã© úéðëúì

 úåéåãâðúää ìù úéáéè÷ìñÑíéøôùî íúö÷îå ¨÷åçì ²¶­å ²³ íéðå÷éú 

 íåñøôä éëøã øåôéù© íéçøæàä ìù úåãâðúää úìåëé úàÑúáçøäå ²¶ ïå÷éú 

 ø÷åç éãé­ìò úåéåãâðúää úòéîù êéìäÑ®¨à ±°· óéòñ ¹²
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≥∂

íééìîøåôä íéãòöäå ä÷é÷çäù úåøîì éë äàøð ìàøùéá íéé÷ä áöîá

ùé ¬ïåðëúä êéìäú ìù íéîã÷åî íéáìùá íéçøæà óåúéù íéããåòî íðéà

íúåìéòô á÷ò åà úåéåùøä úîæé úåá÷òá íäìù éìîøåô­àì óåúéùì äîâî

®íééúìéä÷ä íéìäðéîä úîâåã íéãñåîîå íééøèðåìåå íééúìéä÷ íéðåâøà ìù

íéñåôã åá åòá÷ð ®ïôåã àöåé ïééðò àåä ïìäì øàåúéù úåðåëùä íå÷éù è÷éåøô

®ïåðëúä êéìäú ìù íéîã÷åî íéáìùá äìéä÷ä óåúéùì íéáééçî íéìäðå¹³

˙ÂÂÎ˘ ÌÂ˜È˘ Ë˜ÈÂ¯Ù

íéáùåú ¶°°¬°°°­î øúåé íéðåîùä úåðùá óé÷ä úåðåëù íå÷éù è÷éåøô

äì äîù íéãîîä úøéúò úéðëúä ®ìàøùé éáçøá íéøòå úåðåëù íéòùúá

úåããåîúä ããåîúäìå íééúøáç íéëéìäúá ÷åîò éåðéù ììåçì äøèîì

úåáøòúäì ïååë è÷éåøôä ®úåù÷éò úåéîåðå÷à­åéöåñ úå÷åöî íò úéì÷éãø

úåáøú ¬êåðéçå äçååø ìù íéèáéäá ìåôéèìå ä÷åöî úåðåëù ìù ïäééçá úììåë

ìù íôåúéù úà åìâã ìò èøç úåðåëùä íå÷éù ®ä÷åñòúå úåéúùú ¬úåàéøáå

íéñçéáå éðåøéò ïåðëúá øåù÷ù äî ìëá ùîî ìù ùåãéç êëá øöéå íéáùåúä

®úåùøì çøæàä ïéáù¹´

íéìùåøéá äøøñåî úðåëùá íéáùåúä úåôúúùä úà úðçåá ïåîöò ìòé

®úåðåëù íå÷éù è÷éåøôá¹µàåä íéçøæàì ïåèìùä ìù åñçé éë úðòåè ïåîöò 

äøåáñ àéä ¬äæ íò ®úåéæåëéø ìù úèìåá äãéîá ïééôàúî àåäå éðåøèô ñçé

äòôùä ùåëøì åçéìöäå íéðåù úåôúúùä é÷éôà ìöðì åãîì äðåëùä éáùåúù

ïåîöò ®íäéðôì ïåèìùä ùøôù ìáâåîä úåéåøùôàä ÷ôåàá áùçúäá ¬úøëéð

íúìåëé ìò ïëå äàçî úåìåòôá íéçøæà åùòù ùåîéùä ìò ãçåéîá äòéáöî

éðù øééöîä íâã ¬éðàéøáååä íâãä ïî äðåùá ®íéðåù ïåèìù éôåâ ïéá ïøîúì

 íéðçáåî úåðçîÑ íéçøæàå ïåèìù Ñäøéæå úáëøåî äðåîú ääæî ïåîöò 

íéôåâ íðéà §íéáùåú§ä íâ åúåîëå §ïåèìù§ä ®äá íéìòåô íéáø íéð÷çùù

ïåîöò ®äá úåîéé÷úî úåãâåðî úåîâîù úôòåñî úëøòî íà éë íééðâåîåä

ñéñá ìò úåðåù úåéöéìàå÷ù §çåúô äãù§ë úéøåáéöä äøéæä úà úðééôàî

íéçøæà úåöåá÷ ïéá äìåòô óåúéùå åá úåðáðå úåî÷ íéôúåùî íéñøèðéà

íéøçà úåãñåî ìù íúòãì ãåâéðá åá íéé÷úäì éåùò ïåèìùä úåòåøæî úçàì

ìëá ïåèìùä ìù ãçåéîä åãîòî úà úðçåá óà ïåîöò ®íéáùåú úåöåá÷ åà

úåéðéãî íæåé åúåéäá ¬÷äáåî ïåøúé åì ùé ¬àñéâ ãçî ºíéçøæàá øåù÷ä

úåéåùøä ïéá ïøîúì íéáùåúä ìù íçåëá ¬àñéâ êãéàî »íéáàùîá æçåàå



≥∑

íéìéòô íéðëåñ íä íéçøæàä ¬äúòãì ®úåéáéèìåôéðî íéëøãá ìåòôìå úåðåùä

®ïåèìùä ãöî úåéöìåôéðîì àùåî ÷ø íðéàå¹¶

úåðåëù íå÷éù è÷éåøô ìò úôñåð èáî úãå÷ð úåòéöî ïî§öø§öå ïîøúìà

®è÷éåøôá øåáéöä óåúéùá ïåéãì áçøð íå÷î úåùéã÷îå¹·éë úåøåáñ ïä 

¬è÷éåøôä ìù íéðåùä åéáìù ïéáå úåðåëù ïéá íéìãáäì øáòî ¬ìåëä êñá

åøéäöä úåéåùøä íðîà ®úéøåáéö úåôúúùäì úåðåëùä ìàéöðèåô åéã ìöåð àì

úåèòî úåðåëùá ÷ø ¬ìòåôá ìáà ¬íéáùåúä óåúéù ïåø÷òá äëéîú ìò

åáìåù àì úåðåëùä úéáøîá »úåéåùøì øåáéöä ïéá äàìî úåôúåù äîéé÷úä

äúééä íéáùåúì úåéåëîñä úìöàä íâå ¬åëøåà ìëì è÷éåøôá íéáùåúä

íéçøæàì úåéåùøä ïéá íéñçé ìù íéçéëù íéîâã éðù ®úé÷ìç áåø­éô­ìò

ìù íâã åà íéáùåúä éãéá äèìçää úåéåëîñî úö÷î úã÷ôä ìù íâã åéä

®úéîå÷îä úåâéäðîä ãöî äìåòô óåúéù úåéåùøì çéèáî øùà äéöèôåàå÷¹¸

éáùåú ìù úåáøåòîä øåòéù ºïééðòî ñåôã ìò úåòéáöî ïî§öø§öå ïîøúìà

úéîå÷î úåðâøàúä ïäá äúééä àìù úåðåëùá ä÷ååã øúåé äåáâ äéä äðåëùä

íøèá ãåò íéáùåú ìù úåâéöð äðåëùá äìòô øùàë ¬ïúðòèì ®è÷éåøôä áøò

®åá êåîúìå íéé÷ä çåëä ñéñá ìò ïòùéäì úåéåùøä åèð ¬è÷éåøôä ìçä

áéçøäì ïåéñéð äùòðù éìáî ¬óñåð çåë úéîå÷îä úåâéäðîä äøáö êë êåúá

ïî øøçúùäì åù÷úä íé÷éúååä íéãòååä ¬ïë ìò øúé ®íéìéòôä ìâòî úà

äìàä úåðåëùá éë àåôà äàøð ®íééàîöò íéôåâ åùòð àìå ¬úåùøì ä÷éæä

úåá÷òá ïðåë ãòååä ïäáù úåðåëùá ¬úàæ úîåòì ®éðøîù íøåâë è÷éåøôä ìòô

úåôúúùäì äçåúôå úéèø÷åîã úåâéäðî äâøãäá äçúôúä ¬è÷éåøôä úñéðë

íéãòååä åáùçð ¬§÷éúå§ ãòå ïäá ìòôù úåðåëùì äàååùäá ®íéáùåú ìù äáçø

éáùåú ìù øúåé íéðîéäî íéâöééîå øúåé íééàîöò è÷éåøôä úëéîúá åî÷ù

äìç ¬úåèìçä úìá÷ ìù çåúô ñåôã ùãç äðåëù ãòå âéäðä øùàë ®äðåëùä

®úéúåáãðúää úåìéòôä øåòéùáå äðåëùä éáùåú ìù íúåáøåòîá äééìò¹¹

úåéðéãî úòéá÷ ìù äáéè÷ôñøôî úåðåëùä íå÷éù è÷éåøôá ïðåáúî ïéæì

ìù íúåôúúùä úà è÷éåøôä íãé÷ äãéî åæéàá øúéä ïéá ìàåùå úéøåáéö

®úåâéöî ïîøúìàå ïî§öø§öù çåúéðä úà õîàî ïéæì äáø äãéîá ®íéáùåú

íæéìðøèôä éñåôã úà úö÷îá êà ï÷éú íéáùåúä óåúéù éë òáå÷ àåä

íéè÷éåøô åëîú íù ¬úéøáä­úåöøàî äðåùá ®ìùîîä úåîø ìëá íéøøåùä

 äèîìî åçîöù íéðåâøàá íéîåãÑíå÷éù íãé÷ ¬ïéæì úòãì ¬ìàøùéá 

®äìòîìî úåôúúùä úåðåëùä±°°
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íéáùåúä óåúéù ïåø÷ò ìù ãåñéî ùåøã¢ éë úåòáå÷ ïî§öø§öå ïîøúìà

íéé÷úéù íéöåø ïäáù úåøâñîá…úøåñîä ïî ÷ìç åðéà óåúéùä ïåéòø 

¬úøåñîì åëôäì ïåöø ùé íà ¬êëéôì ®äéáùåúå ìàøùé úðéãî ìù úéèéìåôä

¢®úåáééçî úåøâñî úøæòá åúåà ãñîì ìéçúäì êéøö±°±¬úåøçà íéìéîá 

íúééèð ìò ïëå ìàøùéá úéçøæàä äøáçä ìù äúùìåç ìò úåãîåò úåø÷åçä

ìù íéëåîð íéøåòéùá úàæ úåëøåë ïä ®íæéìøèðöì ïåèìùä úåãñåî ìù

äìéçú ãñîì éåàø ¬úåôúúùä çôèì éãë éë úåøåáñå úéèéìåô úåôúúùä

®úéøåáéö úåáøåòîì íéöåøò çåúôìå äìåòô é÷éôà

„· ÔÂÎ˙· ÌÈÁ¯Ê‡ ÛÂ˙È˘ Ï˘ ÌÈÙÒÂ ÌÈÓ‚Ï‡¯˘È

íéçøæà ìù úåáøåòî íäá ùéù íéòåøéà äîë úåðçåá èåàìôå éøåçù ¬é÷ñðøå

¬ïåðëú éëéìäá±°²ïåùàøä ºúåáøåòî ìù íéîâã äùåìù úåäæî ïä íäéôìå 

 §äìòîìî§ úåáøåòî àåäÑ¬ïåðëúä éáìùá úåùøä úîæéá íéçøæà óåúéù 

 §äèîìî§ úåáøåòî ìù àåä éðù íâã ®úåùøä ìù äúòã ìå÷éù øåàìÑ

ììë êøãá ®éôéöôñ è÷éåøô ãâð ÷áàîå äàçî ìù êøãá íéçøæà úåáøåòî

 àéä ÷áàîä çåøNIMBY© not in my back yardúåðâøàúä ¬øîåìë ¨

íéø÷îá ®íéáùåúä ìù íäééç ìò úåøéùé úåëìùä ìòá è÷éåøô ãâð úéîå÷î

êéìäú ìù øçåàî áìùá ÷ø íéáùåúä úåãâðúäå ìä÷ä úòã åøøåòúä åìà

®ïåðëúä±°³ùçøúîä íéçøæà óåúéù ìù íâã àåä úåáøåòî ìù éùéìù íâã 

®íééúìéä÷ íéìäðéî åîë éúìéä÷ ïåâøà ìù åúåîãá éåðéù ïëåñ ìù êååéúá±°´

éðåøéò çåúéôå ïåðëú éëéìäúá íéçøæà óåúéùì ïåéñéð ìù úøçà äîâåã

äçúô ±¹¹· úðùá úøöðì øàúîä úéðëú úìá÷ ®úøöð øéòá àåöîì øùôà

øùôàì åéä óåúéùä úåøèî ®ïåðëúä êéìäúá íéáùåú óåúéùì úåéåðîãæä ïåìç

úéçôäì ¬êåøàä çååèì íãéúòá úåøåù÷ä úåòøëäá óúúùäì íéáùåúì

äëéîúä ñéñá úà áéçøäìå úéîå÷îä úåùøäå íéáùåúä ïéá øåëéðä úà

à íéçøæàä óåúéù ®íéáùåúä áø÷á úåùøä ìùÏúéîå÷îä úåùøì øùô

úà àèáìå úåäæì ïëå ïåðëúä êéìäú úáåèì íäéãéáù òãéîá ùîúùäì

®éðåøéòä ïåðëúä êéìäú ìù úåéúåðòéää ãîî úà ÷ôéñ êëá ®íéáùåúä éëøåö

úáçøä ¬íéàùåð éô­ìò ãå÷éî úåöåá÷ì ä÷åìç ºíéáìù äîë óåúéùì åéä

åöôåäå åâöåä úåöåá÷á íéðåéãä éàöîî ®úåöåá÷á íéðåéãå íéôúúùîä íåøåô

®ìòåôá øåáéöä úåöìîä íåùéé ïôåà øçà äø÷áå á÷òî åëøòð ïëî øçàìå

¬úòãä úà íäéìò åðúð àì íéððëúîäù íéðééðò ùéâãä øåáéöä óåúéù êéìäú



≥π

êë êåúîå éáøòä èåòéîä ìù §úéúåáøú äøéá§ë úøöð ìù äñéôúä åîë

§ïåáùç ìò§ úøöðá éúøáçäå éúåáøúä ãîîä úà çúôì íéçøæàä ìù íðåöø

®íéøåâîä ãîî±°µ

úîøá úåçôì ¬úåéåùøä éùàø éë ãîìî èåàìôå éøåçù ¬é÷ñðøå ìù ïø÷çî

úåáøåòîä úøáâäáå íéçøæà óåúéùá úôøåâ äëéîú íéòéáî ¬äøäöää

úåùéãà ùé íéçøæàä áø÷á ¬úàæ úîåòì ®íééðáøåà íéðééðòá úéúìéä÷ä

éðáøåà çåúéôá úéúìéä÷ä úåáøåòîä éøåòéù ®úåáøåòî­éà ìù äáçø äîâîå

áø÷á úåáøåòîä éøåòéù ®äééñåìëåàä ììëî ±µ¥­ì íéòéâî ¬ãçé íâ êåðéçáå

äåáâ­éðåðéáä éîåðå÷à­åéöåñä ãîòîäî äééñåìëåàå úéøôë äééñåìëåà

®íéøçàä íéøæâîáî íéäåáâ±°¶

ìù úåôúúùää éöåøò ¬ìàøùéá äâåäðä úéæåëéøä úéìåäéðä úåáøúä ìùá

çøæàä ìù úåùéâðä ééù÷ ®íéãñåîî íðéà øéòä ïåðëú éëéìäúá íéçøæàä

úåùøäå íéáùåúä ïéá ïåîà øòô ìù åúåòìâúäì íéìéáåî ïåèìùä ìà

úëøòîá íéè÷éìôðå÷ä úà ïúîì éãë éë úåøåáñ ïîøúìàå ïî§öø§ö ®úéîå÷îä

íéáìùá úåáøåòîå òãéîì äáø úåùéâð íéáùåúì øùôàì éåàø ïåðëúä

®ïåðëúä ìù íéîã÷åî±°·ïåðëú éëéìäúá íéçøæà óåúéùá íéøåù÷ä íéøâúàä 

÷ìç ìåèéì àìù óéãòî øåáéöä áåø ®úåùøì ïä áçøä øåáéöì ïä íéòâåð

åúìåëéá ïåîàä øñåçå úåéåùøá øåáéöä ìù ïåîàä øñåç ®ïåðëúá ìéòô

äééèðäî íâ òáåð øáãä ®úåéáéñô íéøùî ¬ùîî ìù äîåøú íåøúìå òéôùäì

íéøçà åéäé ãéîúù íéùðà áø÷á äðåîàä ïî øîåìë ¬úåéøçà ìù äéæåôéãì

äùåçúä àåä éðåøéòä ïåðëúá íééø÷éòä íéìåùëîä ãçà ®íîùá åìòôéù

óúúùäì éãë íéùåøãä òãéäå úåéåðîåéîä ìòá åðéà àåäù øåáéöá äçéëùä

ïëù ¬íéà÷éèéìåôäå òåö÷îä éùðà úà úúøùî åæ äñéôú ®éðáøåà ïåðëúá

úåðåëð ùé úåùøì ®úéøåáéö úøå÷éá úðñøîå äìåòô ùôåç íäì äð÷î àéä

ïëå äéãéá äîöòä úà øåîùì äðåöøî òáåð øáãä ®íéçøæà óúùì úìáâåî

úééâåñ ¬êë ìò óñåð ®úåéðëúä øåùéà úà áëòú íéçøæà úåáøåòîù ùùçäî

íéàèáî ïëà íéçøæàä áø÷î §íéìéòôä õîå÷§ íàä ºúøøåòúî âåöééä

úåùùçä ¿ïééðò éìòá ìù úîöîåöî äöåá÷ ìù ñøèðéà åà éøåáéö ñøèðéà

®íéçøæàäå úéîå÷îä úåùøä ïéá ïåîàä øáùî ãåñéá íéãîåò äìàä

úåéãéúò úåéðëúì øùà íúåà òãééúù úåùøá íéçèåá íðéà íéçøæàä

îà òãéî íäì øåñîúåÏøåùéàù ùùçî òãéî óåùçìî úòðîð úåùøä ®éú

ìù å÷áàî úåàöåú åéäé øùà åéäé ®øåáéöä úåãâðúä ìùá áëåòé úéðëúä

®úøáâúî íéããöä áø÷á úéããää úåðãùçä ¬øåáéöä±°¸
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ãéìåäì éåùò ïåðëúä êéìäúá íéçøæà óåúéù­éàù ãîìî éìàøùéä ïåéñéðä

êøã ìò íâ åæ äð÷ñîì òéâäì øùôà ®íãöî äàçî ìù úåôúúùä úåøåö

ìù äéöèôåàå÷ì ïåéñð ®úåðåëùä íå÷éù è÷éåøôá ïåéñéðä øåàì ¬êåôéää

ãöî äàçîä ééåìéâ úåá÷òá øàùä ïéá ¬íù äùòð úéîå÷îä úåâéäðîä

®íéòáùä úåðù óåñá ä÷åöî úåðåëù éáùåú

áø÷á ä÷ååã úøëéð ïåðëú éëéìäúá ääåáâ úåáøåòî ìù úéðáúä ìàøùéá íâ

éìòáìå òãéîì úåùéâð äìàä íéáåùééá äééñåìëåàì ®íéññåáî íéáåùéé

ùé ®äðééð÷å äééç úîø ìò äøéîùì ääåáâ úåòãåî úìòá àéäå ¬íéãé÷ôú

íéùìç íéáåùéé åòâôéé äîöò úåìòá úåéñåìëåà ìù ïúåãâðúä ìùáù äðëñ

®úåùìç äééñåìëåà úåöåá÷å±°¹øøåòì äéåùò úìåñô øúà úî÷ä ¬ìùîì êë 

¬øåáéöä úåãâðúäî òðîéäì úðî ìòå íéññåáî íéøåæàî íéáùåú ìù úåãâðúä

øøåòúú àìù øéáñ íù »úéñçé ùìç áåùéé úáø÷á åîé÷äì úåéåùò úåéåùøä

®äáø äòôùä äì äéäú àì ¬øøåòúú íàå ¬äôéøç úåãâðúä

­àìä øåùéîá ú÷æçúî ìàøùéá éðåøéòä ïåðëúá íéçøæàä óåúéù úîâî

úåéåùøä úà ããåòì éãë íéùøãð íééìîøåô íéãòö éë äàøð êà ¬éìîøåô

ïåðëúä íåçú ®úåôúúùäì íéöéøîú íäì ÷éðòäìå íéçøæàä úà óúùì

®åéðå÷éú ìò ±¹¶µ­ä¢ëùú äééðáäå ïåðëúä ÷åç ìù åìöá ìäåðî ìàøùéá

®úåéæåçî úåãòå ìù ïøåùéà úàå íéëåáñ íééèø÷åøéá íéëéìä íéáééçî äìà

áåù÷ä ¬éîðéã ïåðëú êéìäú ìù åîåé÷ ìò äù÷î äæä éøåèåèèñä áöîä

øùôàì éãë ®íìå÷ úà òéîùäì íäì øùôàîå íéáùåúä ìù íäéëøåöì

ä÷å÷æ úéîå÷îä úåùøä ¬éðåøéòä ïåðëúä éëéìäúá íéáùåúä ìù úåáøåòî

ä÷éðòî äééðáäå ïåðëúä úåéðëúá úéîå÷îä úåùøä ìù äéîåðåèåà ®úåàîöòì

®íéáùåúä úåãîòá áùçúäìå åá ìåòôì äééùôåç àéäù ïåøîú áçøî äì

¬íöîèöî äìù ïåøîúä áçøî ¬éæëøîä ïåèìùì äôåôë úéðåøéòä úåùøä íà

úåùøä íà ®úìáâåî úåðåù úåôåìç âéöäìå íéáùåúä úà áøòì äúìåëéå

ìù äãòå ìù äøåùéàì úéðåøéò äééðá úéðëú ìë øéáòäì úùøãð úéîå÷îä

øùàë íéîéé÷ íðéàù úåìáâîå íéöåìéà äéãòö úà íéøöî ¬éæëøîä ïåèìùä

®äðåøçàä ú÷ñåôä àéä



¥±

‰Î¯Ú‰

äìù ìàéöðèåôä úà ùîîì äìåëé äðéà äìéä÷ íåù éë ä÷éñî ïîìøô

®ïåðëúá äéçøæà ìù úîæåéå äìéòô úåáøåòî àìá êåøàä çååèá±±°äàåø àéä 

íéìùîî ®ïåðëúá úåáéöéå úåéëùîä ìù íøåâ íéçøæàä úåôúúùäá

úåëåæù úåéðëú åìéàå ¬åîãå÷ ìù úåîæé úåçãì ìåëé ãçà ìùîîå ¬íéôìçúî

 ïäá áøåòî øåáéöäùå øåáéöä úëéîúìÑåëéùîé àìà åçãéé àìù øéáñ 

úåîå÷îá ïåðëúå íå÷éù úåéðëúù äàøî àéä ®ùãçä ìùîîä úçú íâ ìåòôì

®íéáùåúä áø÷á äëéîú ñéñá ïäì äéä àìù íåùî åìùëð íìåòá íéðåù

®úéáéè÷ôà úåéðéãî åà úéðëú ïëúéú àì íéçøæà úåáøåòîì ïåðâðî øãòéäá

úåôúúùä ïëúéú àìù àéä äø÷çîá ïîìøô äéìà äòéâäù úôñåð äð÷ñî

äìùîîä ìù© §äìòîìî§ äèìçä ìù ÷øå êà øöåú àéäù úéúåòîùî íéçøæà

§äìòîìî§ äèìçä àåä äúìåòôì éø÷éòä òéðîäù úåôúúùä ®¨úåéåùøä ìùå

äèéìùì éåèéá åà úéçøæà äìåòô úåéäì øåîàù äî ìò äéãåøôì êåôäì äìåìò

äëøãá ãåîòì íéìåìòä íéìåùëî åøéñé äìùîîäå úåùøäù áåùç ®úéúìéä÷

¬íéçøæà úåôúúùäì íéðåðâðî ìù íîåé÷ì åâàãé ïëå úéçøæà úåáøåòî ìù

ïä òéôùäì íúìåëé úà íéçøæàä úñéôúá ïä éåðéù ùåøã ®êëá éã àì êà

úåôúúùä úåáéùçì íúòã úúì íéèø÷åøéáä ìò ®úéìäðéîä úåáøúá

úåôúúùä çéèáäì éãë åá ïéà §øééðä ìò§ úåùéâð éðåðâðî ìù íîåé÷ ®íéçøæàä

úééøéòá ïåðëú éëéìäúá íéçøæà úåôúúùä ìò ïîìøô ìù äø÷çî ®ìòåôá

øùôàì íéãòåéîä úåøåãöåøôå íéáø íé÷åç ïâäðôå÷á ºúàæ ãîìî ïâäðôå÷

íìåà ¬úåôúúùäì úéðøåö úøâñî ùé øîåìë ¬íéçøæà ìù äìéòô úåôúúùä

®ìòåôá úåôúúùä ìù ïëåúì íééåèéá ïéà±±±

íéðåæéàä êøòîî ÷ìç úåàøì øùôà éðåøéò ïåðëúá íéçøæà úåáøåòîá

íåøú íééåùò áçøä øåáéöäå ñøèðéà úåöåá÷ ®ïåðëúä úëøòî ìù íéîìáäå

íäéìò íúòã åðúð àì íéððëúîäù èáî úåãå÷ðå íéèáéä ïåðëúá ïåéãì

àì äìåòô óåúéù ìù íéëøã ®øúåé ìëùåîì ïåðëúä êéìäú úà êåôäì êëáå

ìù åòáè íöò åäæ ®íéôúåùä íéããöä ìë ìù ïåöø úåòéáù úåãéìåî çøëäá

®íéðåù íéëøöå íéè÷éìôðå÷ ¬íéñøèðéà åëåúá ìô÷î àåä »éðåøéò ïåðëú

ïúåëéà úà úåøôùî íéáùåúì úåùøä ïéá äìåòô óåúéù ìù úåùéâ ¬íìåàå

úåùéâ ®úåéúåøçúä úåùéâä ìò úåôéãòå úåìá÷úîä úåéðåðëúä úåèìçää ìù

úåçìöåî úåàöåú éãéì àéáäìå íéè÷éìôðå÷ä úà óéøçäì úåìåìò äìàë

®äìåòô óåúéùî òåáðì åéä úåéåùòù äìàî úåçô±±²
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ìù íäéøëåòá úåéäì ìåìò ïåðëúä éëéìäúá íéáùåú ìù úåáøåòî øãòéä

êéìäúá úòîùð äðéà øåáéöä ìù åúòã íà ®íéáùåúä ìùå úéîå÷îä úåùøä

¬íåùééä áìùì äòéâî úéðëúä øùàë ¬åîåéñì òéâä äæù øçàì ÷ø àìà ïåðëúä

úåìåìò ïäì óúåù äéä àì øåáéöäù úåéðëú ®úåãâðúä øøåòì éãë êëá ùé

ãòå© úðâøåàî ¬åæ úåãâðúä íéúòì ®íéáùåúä ãöî äøò úåãâðúäá ì÷úéäì

úàæ úîåòì ®úéðëúä íåùéé úà òåðîì äéåùò ¬÷åä­ãà åà ¨ìùîì ¬éúðåëù

ãöî úøøåòúîä úåãâðúä êëùì ìåëé ïåðëúä êéìäúá íéçøæà óåúéù

®éìøèñåàä ïåéñéðäî äìòù éôë ¬ïåðëúä êéìäú óåñì íéòéâîùë íéáùåúä

ïåøúôì õåøò ùîùì éåùò úåèìçää úìá÷ éëéìäúá íéçøæà óåúéù

íéìâî øåæéá éëéìäú ìù íúåìéòé úà åðçáù íéø÷çî ®íéè÷éìôðå÷

ìù ääåáâ úåáøåòî íäá äúééäù äìà åéä øúåé åçéìöäù íéè÷éåøôäù

®íééîå÷îä íéáùåúä±±³êéìäú ìù íéîã÷åî íéáìùá íéçøæà ìù úåáøåòî 

ãá ¬äéöøáéìãå íéðåù íéñøèðéà ìù íã÷åî éåèéáå éåäéæ úøùôàî ïåðëúä

íéñøèðéàä ïéá úéããä äøùôì úåðåëðå úôúåùî ò÷ø÷ úàéöî íò ãáá

®íéðåùä

ïåçáì éåàøù íéèáéäå úåðåøñç íâ íðùé ïåðëúá íéçøæà óåúéùì ¬íìåàå

úòãä úà úúì êéøö ¬ïåðëúá óåúéù ìù øù÷äá ¬úéùàø ®úéúøå÷éá ïéòá

 íäéðéá ä÷éæìå äòôùäì úåùéâð ïéáù øòôìÑ¬äòôùä ïëúéú àì úåùéâð éìá 

ìåëé §ïè÷ä çøæàä§ù äãáåòä ®ùîî ìù äòôùä äçéèáî äðéà úåùéâð êà

äòôùä õåøò äçéèáî äðéà øéòä ìù øàúîä úåéðëúá åúéáá êñîá úåôöì

÷éôñî àì êà éçøëä éàðú àéä òãéîì úåùéâð ®åìà úåéðëú ìò ùîî ìù

íéçøæàä úåáøåòî úà êåôäì àì áåùç ¬ïåðëú ìù íéè÷éåøôá ®äòôùäì

úåáøåòî ¬êë êøåöì ®ùîî ìù äòôùä øùôàì àìà ¬éîåâ úîúåç ïéòîì

øùàë ¬§øæåãìåáä§ áìùá àìå ¬íéðåùàøä ïåðëúä éáìùá äùåøã íéçøæàä

®éñôà äúåà úåðùìå äéìò òéôùäì éåëéñäå ìòåôá úùîîúî úéðëúä

ïåðëúá íéçøæà óåúéù íâ ¬úéèéìåô úåôúúùä ìù úåøçà úåøåöá åîë

äéìôàå ïåéååù­éàì ìéáåé óåúéùù äðëñ ùéù êë ¬âåöééä úééòáá ì÷úð éðåøéò

úåéñåìëåàù äìåò íéçøæà óåúéùá ïåéñéðäî ®úåâöåéî àì úåöåá÷ ìù

äàååùäá íééúåôúúùä íéè÷éåøôá øúåé äìéòô úåáøåòîì úåèåð úåññåáî

®úåùìç úåéñåìëåàì±±´úåëåôä úåàöåúì úòãä úà úúì éàãë êëéôì 

äðåðéëì ìéáåäì íå÷îá ºâéùäì íéìåìò óåúéùå øåæéá éëéìäúù äôåöîäî

úåùìçäå úå÷æçä úåöåá÷ä ïéá íéøòôä ¬úéúìéä÷ úåéøãéìåñ ìù

®áçøúäì íéìåìò äééñåìëåàá



¥≥

íðééðò ïåðëúä êéìäúá íéçøæà óåúéù ãâð íéòîùåîä íéôñåð íéðåòéè

ìåìò ïåðëúá íéçøæà óåúéù ®ïåðëúä êéìäú ìù úåéòåö÷îå úåìéòé éìå÷éù

íéããöä ìë ïéá äîëñä ïéà íà ¬íåúñ éåáîì óàå íéáåëéòìå äèàäì ìéáåäì

®íéåñî è÷éåøô úåãåà ìò±±µ àìù úåèìçä úìá÷ ìù äðëñ äðùé ïë­åîë 

®íééòåö÷î íéìå÷éù éô­ìò±±¶

úåùøä éë äàøð ¬úéîå÷îä äîøá óåúéù ìù íéøçà íéè÷éåøôá åîë

®øéòä éáùåú ìù ïãñì éæëøîä ïåèìùä ìù ùéèôä ïéá äðåúð úéîå÷îä

øåæéáá úéðúåî íééðåøéò ïåðëú éëéìäúá íéáùåúä ìù íôåúéù úøáâä

íéëéìäúä éðù ®éîå÷îä ïåèìùì éæëøîä ïåèìùäî äæ íåçúá úåéåëîñ

éåùò éæëøîä ïåèìùä úåéåëîñ ìù øåæéáä êéìäú ®äæá äæ íéáåìù äìàä

úåôúúùäá úðééôåàîä úåáøú ¬úéèø÷åîã úåáøú ìù äçåúéôì íåøúì

úòãä úà úúì áåùç íìåà ®íäééç áçøî ïåðëúá íéçøæàä ìù äìéòô

úà ìøèðì åúéìëú ìëù óåúéù ¬ïéò úéàøîì íéçøæà óåúéùáù äðëñì

ãîîä úà ÷æçìå øåáéöä úà íéöòäì çøëäá àìå øåáéöä úåãâðúä

®éúåôúúùä­éèø÷åîãä
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¥µ

¥
ÌÈÈ˙ÏÈ‰˜ ÌÈÏ‰ÈÓ

äéöæéèø÷åîãå øåæéá éëéìäúì éåèéá àéä éúìéä÷ä ìäðéîä ìù åúçéîö

åúåáøåòî úøáâä íø÷éòå ¬íéðåøçàä íéøåùòá éîå÷îä ïåèìùä úà åã÷ôù

ìù äãìåú íä íééúìéä÷ íéìäðéî ®åééçì úåòâåðä úåòøëäá øåáéöä ìù

­äìòîìî§ äðååéëù äìåòô øãâá íä ïåèìùä ìù äîæéë ®éøèñ­åã êéìäú

äòãåúä úå÷æçúä ìù §äìòîì­äèîìî§ êéìäú íéô÷ùî íä ¬ãâðî ®§äèîì

®úéçøæàä

¬íéáùåúì úåéåùøä ïéá úëååúî äéìåçë íéìäðéîä úà ñôåú éæëøîä ïåèìùä

¬éðùä øáòä ïî ®çèùä ïî úåìåòù úåðåù úåéòá ïåøúôì õåøò úùîùîä

®íäéðééðò ìåäéðá íéôúåù úåéäì íéáùåúä ìù íðåöø úà íéô÷ùî íéìäðéîä

íúåðåëð ìò íéãîìîå íéáùåúä ìù íäéúå÷åöî éåèéáì øéùëî íéùîùî íä

®íäéúåéòá ïåøúôì úåéøçà íäéìò ìá÷ì±±·

úéúðåëùä äîøá äéèø÷åîãä úà ÷æçì¢ àéä éúìéä÷ä ìäðéîä ìù åúéìëú

ìåèéì íéáùåúì åøùôàé øùà ¬¢íéðåù íééøåáéö íéñøèðéà ìù âåöéé éãé­ìò

íâ åãòåð íéìäðéîä ®úéîå÷î úåâéäðî åçôèéå úåéðéãî úòéá÷á ìéòô ÷ìç

íéúåøéùä éðúåð ïéá íàúìå íéáàùî ìù éðåëñçå ìéòé ìåöéð çéèáäì

®äðåëùá íéìòåôù íéðåùä íééìôéöéðåîä±±¸

øå÷î àåä úåùøì áùåúä ïéá úøù÷î äéìåçë éúìéä÷ä ìäðéîä ìù åãîòî

ìù êååéúä úãîò ®úéìàéöðèåô äùìåçì øå÷î àåä úòá äá êà ¬åúîöò

úôùåç íâ êà ¬áçø íéãé÷ôú ïååâî àìîì åì úøùôàî éúìéä÷ä ìäðéîä

ìäðéîä ®úéîå÷îä úåùøä ãöî ïä íéáùåúä ãöî ïä úøå÷éáì åúåà

íéúåøéù ïúî ìò úã÷ôåîä úéðåøéòä úåùøä ìù òåøæë ñôúð éúìéä÷ä

®íéáùåúä ìù ¬äéîåðåèåà ìòá ¬éàîöò ïåâøàë ã÷ôúì äù÷úîå íéáùåúì±±¹

éðåùä ìò ãîåòå íééúìéä÷ íéìäðéî úî÷äá éîìåòä ïåéñéðä úà ø÷åñ âðé÷

éîìåòä ïåéñéðäî íéç÷ìä ìòå úåðåù úåðéãîá éúìéä÷ä ìäðéîä éôåàá

®ìàøùéì íéîéùéä±²° 
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‰ÈÏËÈ‡

÷åç éôì ®±¹·¶ úðùî ÷åçá úðâåòî íééúðåëùä íéìäðéîä úî÷ä äéìèéàá

ä÷é÷çä ®íééúðåëù íéãåâéàì úåéåëîñ ìéöàäì úåéàùø úåéðåøéò úåéåùø äæ

øñåç úàôî ïä ¬ìùîîä úåéåëîñ øåæéá ìù úììåëä äîâîá äáìúùä úàæä

äðòîë ïä äééñåìëåàä ìù äéëøö ìò úåðòì íéîéé÷ä úåãñåîä ìù úìåëéä

íéçøæà ìù äøéùé úåôúúùäì åàø÷ù íéìòåôå íéèðãåèñ ìù úåòéáúì

ìøèðì ïåéñéð íåùî äéä íééúìéä÷ä íéìäðéîä ïåðéëá ®íééèéìåô íéðééðòá

øùôàî ÷åçä ®äéìèéàá éîå÷îä ïåèìùä ìù êåáñä éèéìåôä éôåàä úà

ú÷ðòåîä äéîåðåèåàä úãéîå úåéåëîñä ó÷éä úà òåá÷ì ïîöò úåéøéòì

äæî äæ íéìãáð íéðåù íééúðåëù íéìäðéî ¬êëéôì ®íééúðåëùä íéìäðéîì

ó÷éä úà òåá÷ì úåéøéòì äðúéðù åæ úåøéç ®íäì äøåñîä úåéøçàä úãéîá

úéðåøéòä úåùøä ìù ñåèèñä ìò íåéàä úà úðúîî úåìöàåîä úåéåëîñä

íééúìéä÷ä íéìäðéîä ìù éãñåîä äðáîä ®íééúðåëùä íéìäðéîá ïåîèù

äéèø÷åîã ìù íéèðîìàì úéâåöéé äéèø÷åîã ìù íéèáéä ïéá äâéæî ïééöî

ìäðéîä úøâñîá ®ïéôðà øéòæá äðéãîë íééåðá íéìäðéîä ®úéúåôúúùä

íéçøæà úåãòå ïëå äðåëùä éáùåú ìëì úåçåúô úåôñà úåîéé÷úî éúìéä÷ä

íéðåù íéèáéä ïåçáì ïãé÷ôú ®äéöøèñéðéîãà éùðàå íéçîåî úåôúùîä

®äðåëùì úåøåù÷ä úåòöä ìù±²±

·‰≠˙Âˆ¯‡ ˙È¯—˜¯ÂÈ≠ÂÈ 

úåéúìéä÷ä úåöòåîä äðáî àéä äìéä÷ì úåéåëîñ øåæéáì úåàîâåãä úçà

(Community Boards)ä÷ìéçù äîøåôø äøùåà ±¹·µ úðùá ®÷øåé­åéð øéòá 

äúééä äðååëä ®ùéà ïåéìéî òáøë äðåî æåçî ìë ®úåæåçî µ¹­ì øéòä úà

®úéúìéä÷ä úåáøåòîä úà ÷æçìå íéáùåúä éëøåöì úåðòéää úà øôùì

ïäá äðåäëäå íéâéöð íéòáøàë íéøáç úåéúìéä÷ä úåöòåîäî úçà ìëá

 íúéöçî úàå ¬äöòåîä éùðà úéöçî úà äðîî òáåøä àéùð ®úéøèðåìååÑ

ãîòî úåìòá ïäå éùãåç ñéñá ìò úåùâôð úåöòåîä ®øéòä úöòåî éøáç

íéúåøéù ïúîá úåéåôéãò øãñ úòéá÷ ¬ò÷ø÷á ùåîéù ìù íéîåçúá õòééî

äìàä íéîåçúá ïäéúåéåëîñ úà ìéòôäì éãë ®øåæàá áéö÷úä ú÷åìçå

äöòåîä úèìçäå ¬äòáöä úëøòð åéøçà ®éøåáéö òåîéù úåîéé÷î úåöòåîä



¥∑

úåáéùé ®äðåøçà ú÷ñåô úùîùî øùà ¬úéðåøéòä äãòååì úøáòåî úéúìéä÷ä

®äìéä÷ä êåúá úéðåéöéæåôåà úåãîòì äîá ïäá úðúéðå ìä÷ì úåçåúô äöòåîä

ùé úåáåø÷ íéúòì ¬õòééî ãîòî ÷ø ùé úåéúìéä÷ä úåöòåîìù éô­ìò­óà

ò÷ø÷á ùåîéù ìù íéðééðò áéáñ ø÷éòá ¬äìéä÷ì ãâðúäì éèéìåô éùå÷

®ïäéáâì äìéä÷á äîëñä ùéù úåéâåñå±²²

ìäðéîä ãåçéà àåä åæ úéìäðéî úëøòîì åéäù íéáåùçä úåðåøúéä ãçà

äëæù ¬ïëì íãå÷ áöîä úîåòì ¬úçà ââ úøå÷ úçú íéðåùä íéúåøéùäå

®§÷øåé­åéð ìù úåìùîîä óìà§ éåðéëì±²³óåúéùä ãîîá éë äàøð íìåà 

íéçøæàä ìù úéúåòîùîå äìéòô úåôúúùäì áçøî úå÷éðòî ïðéà úåöòåîä

®úåðòèå úåòã úòîùäá úîëúñî íúåáøåòî éëå±²´ãâðë úéæëøîä úøå÷éáä 

áåö÷úä êéìäúù éô­ìò óàù ¬úøîåà úåéðåøéò úåãéçé­úú ìù äæ êøòî

ïéá íéøòôä åáçøúä ìòåôáù éøä ¬íéçøæàä éðéòì óå÷ù êôä úåðåëùì

¬íéáàùî ãåò åñééâå øúåé ãåò å÷æçúä íé÷æçä íéøåæàá úåöòåîä ®úåðåëùä

åãáéà ¨ìùîì ¬íìøàäå ñ÷ðåøá íåøã© úåéðòä úåðåëùá úåöòåîä åìéàå

®ïäéáàùîîå ïçåëî±²µ

„ÏÂ‰

íäéúåéåëîñ ¬íééúìéä÷ íéìäðéî ìù íúî÷ä ãðìåäá úåãçà íéøòá

ìù äúîöò øåæéáì ú÷äáåî äîâåã ®úåéðåøéò úåð÷úá íéðâåòî íáéö÷úå

åòéðäù íéîøåâä ïéá ®íãøèåø øéòä ìù åæ àéä úåéðåøéò­úú úåãéçéì äééøéò

úîø úà øôùì úåòéáú åéä äéúåéåëîñ úà øæáì íãøèåø úééøéò úà

äîøá úåâìôîä ìù ïúòôùä úåùìçéä ¬ú÷ôñî äééøéòäù íéúåøéùä

®äéèø÷åøéáìå ìùîîì úåùéâðä úà øéáâäì íéçøæàä ãöî äòéáúå úéîå÷îä

íéçøæàä ®àéùðå ìäðî ãòå ¬äöòåîî íéáëøåî øéòá íééúìéä÷ä íéìäðéîä

ìäðîä ãòååä úà íéøçåáù íäå ¬äöòåîä éøáç úà úåéñçé úåøéçáá íéøçåá

¬µ°¥­ë ìò òöåîîá ãîåò úåøéçáá úåôúúùää øåòéù ®íëåúî àéùðä úàå

íéìäðéîä úøâñîá ®úåéðåøéòä úåøéçáá äòáöää øåòéùî êåîð àåäå

úåéäìå åìå÷ úà íäá òéîùäì ìåëé øåáéöäù íéîåøåô äîë ùé íééúìéä÷ä

úåãîò úà òåîùì éãë úåôñà úåñðëî úåöòåîä ®úåéðéãîä áåöéòá óúåù

äöòåîì ®úåéðéãî úòéá÷ ìù íééôéöôñ íéîåçúá úåãòå ïäì ùéå ¬øåáéöä

íìåà ¬éîå÷î ïåðëúå äøåáçú ¬çåúéô ¬äçååø éðééðòá úåèìçä ìá÷ì úåëîñ
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¬íééàîöò äñðëä úåøå÷î äì ïéà ®úåéðåøéò úåð÷ú åøúñé äéúåèìçäù øåñà

úåøéùäå äééøéòä úå÷ìçî ïë­åîë ®äééøéòä ïî äáéö÷ú úà úìá÷î àéäå

®õåòééå òåéñ äöòåîì íéðúåð éøåáéöä

ìù íéè÷éåøô úåãåà ìò íéç÷ì äîë ÷éôäì øùôà éãðìåää ïåéñéðä ïî

ùåøã ïãé÷ôú éåìéîá åçéìöé úåéðåøéò­úúä úåãéçéäù éãë ®ììëá óåúéù

ïåèìùä ìù åãöî òåéñ àìá ®äééøéòä úå÷ìçî íò ÷åãä äìåòô óåúéù

òééñì éåùò øùà óñåð íøåâ ®íäéãé÷ôú éåìéîá íéù÷úî íéìäðéîä ¬éðåøéòä

øîåìë ¬íééîåðåèåà úåøå÷îî òãéî àåä çéìöäì íééúìéä÷ä íéìäðéîì

íéøùôàî íééòåö÷îå íééðëè íéâùåîá äðáäå òãé ®íéçîåî ìù õåòééå òåéñ

®úåéðéãî áåöéòá íéôúåù úåéäì éîå÷îä ìäðéîä éùðàì

íéìäðéîäù éåöøù àåä éãðìåää éåñéðäî íéáåùçä íéç÷ìä ãçà

íéåñî øåæà ìù éæéô øåôéù ïåâë ¬§úéáä ãéì§ íéè÷éåøôá åã÷îúé íééúìéä÷ä

úåøëéð íäéúåàöåú ¬çéìöäì øúåé ìåãâ éåëéñ éìòá íä åìà íéè÷éåøô ®øéòá

íâ äìåò éãðìåää ïåéñéðäî ®óúúùäì íéçøæàä úà íéããåòî íäå çèùá

ïä êëéôìå ¬øúåé äáåè úåðâøàúä úìåëé úåìòá ïä úåéðâåîåä úåìéä÷ù

úåìéä÷ì äàååùäá øåæéáä êéìäúî øúåé äáø úìòåú ÷éôäì úåçéìöî

íìåñä úéúçúá íéàöîðù íéçøæàå íéèåòéî ììë êøãá ùé ïäá ¬úåéðâåøèä

íéìåìò íäù àéä íééúìéä÷ íéè÷éåøô ìù úåùìåçä úçà ®éîåðå÷à­åéöåñä

¬íéçøæà óåúéù ìù íéøçà íéè÷éåøôá åîë ¬íãøèåøá ®ïåéååù­éà íåøâì

®íéèåòéîå íéøâäîì äàååùäá éðåðéáä ãîòîä éðá íé÷éúååì øúé­âåöéé øëéð

íéçøæà ìù úéøèðåìåå úåôúúùä ìò úåðòùéäå äìéä÷ì úåéåëîñ øåæéá

íéúåøéùä úåëéàá øòô çåúôìå íéáàùîä ú÷åìçá ïåéååù­éà øåöéì íéìåìò

®øéò äúåàá úåðåù úåìéä÷ì íéëééúùîä íéçøæàì íéðúéðä±²¶

˜Ò·È„‰È

­úú úåãéçé íé÷äì äîæéä ¨äéâååøåðå äéãáù ø÷éòá© äéáðéãð÷ñ úåðéãîá

úìåëéä øñåç íò ããåîúäìå ìòééúäì ïåéñéðî äáø äãéîá äòáð úåéðåøéò

®úåéìëìë úåéòáá õåòðä ¬ääåáâ äîøá íéúåøéù ÷ôñì úéðåøéòä úåùøä ìù

úåöòåîä éðô ìò íéúåøéù éðúåðë íéé÷ñòå íééèøô íéôåâ óéãòäì åèð úåéøéòä

 úåìéòé éìå÷éùù íåùî ¬úåéúðåëùäÑ óåúéùä ìàéãéà àìå Ñåçðäù íä 

®íééìåùì íéáùåúä ìù íúåôúúùä úà àåôà å÷çã úåìéòé éìå÷éù ®íúåà



¥π

øùàî øúåé íéðëøöì íéáùåúä úà äëôä íééðåøéòä íéúåøéùä úèøôä

®úåéðéãî úòéá÷á íéôúåù±²·

äãéîá øùà ¬úéîå÷îä äîøá íéè÷éåøô ìù äðåù âåñ íéøàúî èééøå âðàô

íéðåëî íéè÷éåøôä ®äøéùé äéèø÷åîã øáò ìà äîéã÷ ãòö íäá ùé úîéåñî

EPG – Empowered Participatory Governmentäðòîë íéçîåö íä ®

ìù íéîéé÷ä úåãñåîì óéìçú íéòéöî äùòîìå úåéåùøä ìù ãéä úìæàì

úåìá÷úîä úåòøëää åììä íéè÷éåøôá ®äéèø÷åøéáäå úéâåöééä äéèø÷åîãä

úîùåéîù úåéðéãîä ïä àìà íéøçáðä úåãñåîì úåéðéãîì äöìîä ÷ø ïðéà

®íãåçéé êëáå ¬ìòåôá

óåúéù úøáâä äø÷éòù úéðëú àéä íéâéöî èééøå âðàôù úåàîâåãä úçà

øåèéùáå êåðéçá úã÷îúî úéðëúä ®åâ÷éù øéòá úåãñåîå íéçøæà ïéá äìåòôä

ìà íéðééðòì §úåéúðåëù úåöòåî§ úî÷ä éãé­ìò éúìéä÷å© Functionally
Specific Neighborhood Councilsäìéä÷ä ¬íéøåää ¬íéøåîä éâéöð ®¨

úåáøì øôñä­éúá ìåäéðì úåéàøçà ïäå ¬êåðéçä úåöòåîì íéøçáð íéãéîìúäå

ìòôåî äîåã ïåø÷éò ®íéìäðîä éåðéîå øôñä­úéá ãå÷ôú úëøòä ¬áéö÷úä

úåëøåò êë íùì åî÷åäù úåéúðåëù úåöòåî ®éúìéä÷ä øåèéùä íåçúá íâ

øåèéùä éúåøéù úà øôùì íéëøã àåöîì äøèîá äøèùîä éâéöð íò íéùâôî

úåðåù úåéòáá ìåôéèì úåéåôéãòä éøãñ ®øéòá äòéùôä úîø úà ãéøåäìå

úåöòåîä ®úåéãéúò äìåòô éëøã íéîëñî íùå íéùâôîä úøâñîá íéùáåâî

®óúåùîä íåøåôä úåèìçä íåùééì íâ úåéàøçàù ïä åììä±²¸

Ï‡¯˘È

úåôñåð íéøòáå ãåì ¬äéðúð ¬áéáà­ìú ¬íéìùåøéá íéìòåôä íééúìéä÷ íéìäðéî

äìåòô úåøâñî ìù ãåñéî¢ ïéòëå ¬úåðåëù íå÷éù è÷éåøô ìù åëùîäë íéàøð

ùëøðù ïåéñéðä úåá÷òá ïîøúìàå ïî§öø§ö úåöéìîîù éôë ¬¢úåáééçî

®è÷éåøôáª±²¸ïåéñéðä úåá÷òá ¬íéðåîùä úåðùá åî÷åä íééúìéä÷ä íéìäðéîä 

úåâéäðî çåôéèá úìâåãä äô÷ùäì éåèéá íé÷éðòî íäå ¬è÷éåøôá øáöðù

íéìäðéîä ìù íúòôåä ®úåèìçä úìá÷ éëéìäúá íéáùåúä óåúéùáå úéîå÷î

áåø­éô­ìò ®íìåòä éáçøá íéøòá úåîåã úåîâî äîàú ìàøùéá íééúìéä÷ä
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ïåèìùä ïî øîåìë ¬§äìòîìî§ íééúìéä÷ íéìäðéî úî÷äì äîæéä äàá

éúìéä÷ä ìäðéîä ãìåð ¬úåøçà úåðéãîá åîë ¬ìàøùéá ®éîå÷îä åà éæëøîä

®íéçøæà óåúéùá ïåöøå úøáåâ äéöæéèø÷åîã ìùá±²¹

­ìò úéúðåëùä äîøá äéèø÷åîãä úà ÷æçì¢ éúìéä÷ä ìäðéîä ìù åúéìëú

ìåèéì íéáùåúì åøùôàé øùà ¬¢íéðåù íééøåáéö íéñøèðéà ìù âåöéé éãé

íâ åãòåð íéìäðéîä ®úéîå÷î úåâéäðî åçôèéå ¬úåéðéãî úòéá÷á ìéòô ÷ìç

íéúåøéùä éðúåð ïéá íàúìå íéáàùî ìù éðåëñçå ìéòé ìåöéð çéèáäì

®äðåëùá íéìòåôù íéðåùä íééìôéöéðåîä±³°úåéö÷ðåô éúù ïéá ïéçáäì øùôà 

óåúéùáå äééøéòä ìåî íéìòåô íä ¬úéùàø ºíéàìîî íéìäðéîäù úåéø÷éò

íéñøèðéàìå íéëøöì éåèéá ïúî ìò úã÷ôåîä íéáùåúä ìù úåâéöðë ¬äîò

úåáøú úåéåìéòô ìù äøåù äðåëùä éáùåúì íéòéöî íéìäðéîä ¬úéðù ®íäìù

®íéðåù íéâåñî íééúøáç íéúåøéù íâ íé÷ôñî íä »éàðôå

íééúìéä÷ä íéìäðéîä ìù íúìåòô íâ ¬úåðåëù íå÷éù è÷éåøôì äîåãá

ìù úéîå÷î úåâéöðì éîå÷îä ïåèìùä úåãñåî ïéá ïæàîä áëøä ìò úëîñð

¬ìùîì íéìùåøéá íééúìéä÷ä íéìäðéîá ®éèø÷åîã êéìäá úøçáðä ¬íéáùåúä

íòô úåðåëùá úåëøòðä úåéèø÷åîã úåøéçáá íéøçáð äìäðää éøáçî ¶°¥

íéøçáð íéâéöðä ïëù ¬éùéàå éøåæà ïåéáö úåøéçáì ®íéðù ùîç ãò ùåìùá

øåáéö éâéöð íä äìäðää éøáçî ́ °¥ ®ìäðéîá íéðåùä úåáåçøä ìù íîòèî

®äìàá àöåéëå ïåëéùä ãøùî ¬êåðéçä ãøùîî ¬íéìùåøé úééøéòî íéàáä

úéîå÷îä úåâéäðîì éòåö÷îä âøãä ìù åúåôéôë úà çéèáäì ãòåð äæ ñçé

®úøçáðä±³±ùé ¬äæ íò »úéèéìåô äððéà íéìäðéîä ìù íúåìéòô ¬äøåàëì 

ãçåéîáå ¬íééøåáéö íéãé÷ôúì äñéðë ñéèøëë ìäðéîá íãé÷ôú úà íéñôåúä

®øéòä úöòåîì äöéô÷ ùø÷ åá íéàåø

íéîøåâ ìò úåáø íéîòô úðòùð íééúìéä÷ä íéìäðéîä ìù íúçìöä

ìäðéîä úà êåôäì äéåùò íéöøîð íéìéòô ìù äðè÷ äöåá÷ ®íééìðåñøô

®íéðååâî íéúåøéù íäì ÷ôñîå íéáùåúì òééñîä çåë ¬äðåëùá ùîî ìù çåëì

ñôúð àåäå ¬äìãâ åîò íéáùåúä ìù íúåøëéä êë ¬ìéòô ìäðéîäù ìëë

ìù íúåáøåòî êë êåúî ®êøåöä úòùá åéìà úåðôì íòè ùéù íå÷îë

øáòî èáîá ®áçøúî úåôúúùää ó÷éäå úøáåâ äðåëùä ééçá íéáùåúä

äìâúî íééúìéä÷ íéìäðéî ìù êøãá íéáùåú óåúéù ïäá ùéù úåðåùä íéøòì

ïéáì ìäðéîä ïéá øù÷ä ìù åáéèá íâ éåìú íéìäðéîä ìù ìéòéä íãå÷ôú éë

çååøá äëåøë ìäðéîä ìù åúìåòô ¬äøåàëì ®äééøéòá úåðåùä úå÷ìçîä



µ±

 íéããöä éðù ìù íèáî úãå÷ðîÑ®ãçé íâ äééøéòä éùðàå äðåëùä éáùåú 

íéùçå úåèìçä úìá÷á íéçøæà ìù íúåáøåòîì íéãâðúîä ùé ¬äùòîì

®úåéåëîñä øåæéá çëåðì íéîéåàî

úåôñåð íéøòáå íéìùåøéá ¬äéðúðá íééúìéä÷ä íéìäðéîä ìù íúìåòô

ïéáì ¬§äèîìî§ úçîåöä íéçøæà ìù úéáéè÷à úåôúúùä ïéá çúî úàèáî

äéåðá åæ úåçéúî éë äîåã ®äééøéòä ìù äãöî ¬§äìòîìî§ çå÷éôå äèéìù

âöééîä êîñåîä éúðåëùä óåâ¢ë ¬åãé÷ôú úøãâäá äöåòðå ìäðéîä äðáî êåúì

¢®äééøéòä éôìë äðåëùä éðééðò ìë úà±³²ìäðéîä ìù äðåùàøä äîìéãä 

úåùøä ìù òåøæë åà íéáùåú ìù éàîöò ïåâøàë åúåàøì íà àéä éúìéä÷ä

íéáùåú ìù äìéòô úåôúúùä ããåòî éúìéä÷ä ìäðéîä ¬àñéâ ãçî ®úéîå÷îä

êãéàî »úéîå÷î úåâéäðî çôèì øúåçå íéúåøéù ïúîáå úåéðéãî úòéá÷á

ñôúð àåä ®øúåéá úìáâåî åúåàîöòå ¬äééøéòì åúìåòôá óåôë àåä àñéâ

íéáùåúä éðéòá úåùøä ìù äãîòî úà ÷æçì äãòåð øùà äééøéòä ìù òåøæë

®çøæàì íéðúéðä íéúåøéùä ìù íúåìéòé úà øéáâäìå

¬íééúìéä÷ íéìäðéî ïäá íéìòåôù úåöøàä úéáøîá åîë ¬ìàøùéá éë äîåã

úåëîñä ®úåéðåøéòä úåéåùøä ìåî ìà §íéøèåæ íéôúåù§ ú÷æçá íéøúåð íä

®úåéðåøéòä úåéåùøì úåøåîù äðåøçàä äìéîä úåëæå±³³éúìéä÷ä ìäðéîä 

úåùéâð ïéá ïéçáäì éåàø íìåà ¬äééøéòì íéçøæàä ïéá úøåù÷ú õåøò àåä

íéçøæàä ìù íúìåëé úà øéáâî éúìéä÷ä ìäðéîä ¬÷ôñ àìá ®äòôùäì

®íäéìò íúòôùä úà çøëäá íéöòî åðéà ìáà ¬úåèìçä éìá÷îì òéâäì

éë äàøð ãåìá ®ìäðéîá íéâéöðä úéáøî úà äðîîä àéä úåùøä äéðúðá

¬íéìäðéîá äèéìùä úà åéãéá æëøî øùà éèððéîåãä íøåâä àéä äééøéòä

äéðåîâää ®±¹¹¶ úðùá çåëä øåæéáì íéãòö äøåàëì åè÷ððù øçàì íâ

úåçúôúä úà úîìåáå íéìäðéîä úà äùéìçî äééøéòä ìù úëùîðä

®úéîå÷îä äéèø÷åîãä±³´äééøéòä ìù òåøæ íéáùçð íéìäðéîä áéáà­ìúá íâ 

÷æçì äãòåð øåæéáä úîâî ®íéáùåúä úåùøá øéùëîë íéñôúð íäùî øúåé

®íééðåøéò íéúåøéù ìù äìéòé ä÷ôñä çéèáäìå äééøéòä ìù äúèéìù úà

ñçé ìòå íéáùåúä úòãá úåáùçúä øñåç ìò íéìáå÷ øéòá íéìäðéîä éâéöð

íéãâðúî úå÷ìçîä éùàøî úö÷î ®äééøéòá úå÷ìçî éùàø ãöî éðåøèô

®úåèìçä úìá÷á íéáùåúä óåúéùì±³µ

íéúåøéùì úåéðéãîä éåå÷ úòéá÷ ìò úã÷ôåîä àéä äééøéòä ¬íéìùåøéá

äéåùò àéäå ¬¨íéáùåúä åàèéáù úåéåôéãòä éøãñá áùçúäá éë íà© íééðåøéòä
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ïäéëøåöì íàúäá íééúðåëù íéè÷éåøô ìòåôä ìà àéöåäì ìäðéîä ìò ìéèäì

íééúìéä÷ä íéìäðéîä ïéá óéøç úåîéò òìâúä øéòá ®äééøéòä úå÷ìçî ìù

íéìäðéîä éìäðî ®íéáàùî úàö÷äìå úåéåëîñ øåæéáì äòéáúä ò÷ø ìò äééøéòì

õö÷î àåä ¬íäéøáãì ®øéòä ùàø ãâðë äôéøç úøå÷éáá åàöé íééúìéä÷ä

ìù åàéù ®úåèìçä úìá÷ éëéìäúá íéôúåù íäá äàåø åðéàå íäéáéö÷úá

íéðôä øù ìà øéòá íééúìéä÷ä íéìäðéîä ïî äîë ìù íúééðôá äéä úåîéòä

ìù éåàø àì ìåäéðå ãå÷ôú øñåç ìùá ¬äàåø÷ äãòå øéòì úåðîì äòéáúá

íééúìéä÷ä íéìäðéîì ÷å÷æ åðéà éë èøîìåà øéòä ùàø ïòè íúîåòì ®äééøéòä

íãéá ãé÷ôäì åúðååëá ïéà éë æéøëä àåä ®øéòä éáùåú íò øù÷ä ÷åãéä íùì

®íé÷æç íééúìéä÷ íéìäðéîá ïééðåòî åðéàù íåùî úåôñåð úåéåëîñ±³¶

úéîå÷îä úåùøä ìù äãöî ïåéñéðë éúìéä÷ä ìäðéîä úà úåàøì àåôà øùôà

úçú äáéöäìå úëøòîä êåúì úéîå÷î úåâéäðî ìù äéöèôåàå÷ úåùòì

÷æçì åúðååë ìò æéøëî éúìéä÷ä ìäðéîä íðîà ®íééæëøî çå÷éôå äèéìù

àåä úîéåñî äãéîá íìåà ¬úéîå÷î úåâéäðî ññáìå íééèø÷åîã íéëøò

éúìéä÷ä ìäðéîä ®íéçøæà ìù úðâøåàî­àìå úéðèðåôñ úåìéòô íò ùâðúî

ìù äãöî çå÷éôì úåðåùä äéúåøåöì úåôúúùää úà óéôëäì ïééðåòî

äééøéòä ìù ïåéñéðá äëåøë éúìéä÷ä ìäðéîä ìù åúçéîö ¬íéìùåøéá ®äééøéòä

ìù íéãé÷ôú íäì åñëéð äâøãäá øùà ¬íéñ¢ðúîä ìù íúìåòô úà ãñîì

íééìàéöåñä íéúåøéùä ¬éàðôä úåáøú ¬êåðéçä éîåçúá úéîå÷îä úåùøä

íéîéé÷ä íéôåâä úà äôéôëî íééúìéä÷ íéìäðéî ìù íúî÷ä ®äìàá àöåéëå

úåîæéå íéúåøéùá èåìùì äì úøùôàî êëå ¬äééøéòä ìù äúåëîñì çèùá

ãòåð éúìéä÷ä ìäðéîä ¬äéðúðá ®íðååëìå äúåøî éîåçúî ïëì íãå÷ åâøçù

éãòå åâéäðäù íéìéòôìå çèùá äçîöù úéîå÷î úåâéäðîì óéìçú ùîùì

úåôúúùä ìù øúåé úéèðúåà äøåö àåä §äðåëùä ãòå§ù ïëúéé ®äðåëù

÷çùîä éììëì óåôë åððéàå âöééî åà øçáð åðéà éë óà ¬äèîìî úçîåöä

ìù íúåìú úøîùð úåðåùä íéøòá ¬ììëëù úàöåî éøåçù ®éèø÷åîãä

úåáçøð úåéåëîñ íäéãéì åøáòåä àìù øçàî ¬äééøéòá íééúìéä÷ä íéìäðéîä

íîåé÷ ¬íéìäðéîä ìù íúìåòôì éøåèåèèñ ñéñá øãòéäá ®íéáéö÷ú åà

®áåèä äðåöøáå úéðåøéòä úëøòîä ìù íéñøèðéàá éåìú±³·



µ≥

‰Î¯Ú‰

ãîìî íìåòá úåðåù úåðéãîá ùáåì éúìéä÷ä ìäðéîäù úåøåöä ïååâîá ïåéò

ºíééàìë øåöé àåä éúìéä÷ä ìäðéîä ®éãåçééä åãîòî ìòå áëøåîä åéôåà ìò

øåáéö ìùå ïåèìùä ìù íéñøèðéà úçà äðåòáå úòá úøùì òáúð àåä

ìèðá ãåîòì éæëøîä ìùîîä ìù åúìåëé øñåçì äðòî òéöî àåä ®íéçøæàä

úîâîì éåèéá úúì øúåç íâ êà ¬íéçøæàì íéúåøéùä ú÷ôñà

äìéä÷ä éðééðò ìåäéðá áøåòî úåéäì èøôä ìò ¬åæ äîâî éôì ®äéöæéèø÷åîãä

®íéãé÷ôúä éðù ïéá ïæàì äù÷ íòô àì ®äá çøæà àåäù

íéè÷éåøô íâ úåðééôàîä úåãçà úåîìéã ïçáàì øùôàî éîìåòä ïåéñéðä

§éðàéåøè ñåñ§ éúìéä÷ä ìäðéîä ïéà íàä äìàùä äìåò ®óåúéù ìù íéøçà

øåáéöä ãöî äè÷ù äîëñä çéèáéù úðî ìò çìùî éæëøîä ìùîîäù

îà óåúéù ïàë ùé íàä ¿åúåéðéãîìÏäúéìëúù úéèñéìðøèô äîæé åà éú

ïéáù çúîì íéðçáîä ãçà ¿ïåèìùä úåéðéãîì úåéøùôà úåéåãâðúä ìøèðì

øåáéöä ìù ïîàð âöééî åúåéä ïéáì ïåèìùä ìù äçåìùë ìäðéîä ìù åãé÷ôú

úòáå÷ù àéä úéîå÷îä äöòåîä úåðéãîä áåøá ®åìù äéîåðåèåàä úãéî àåä

ñôúð àåä úåáåø÷ íéúòìå ¬ìäðéîä éãéá úåðåúðä úåéåëîñä ó÷éä úà

ïåîéî úåøå÷î øãòéäá ®§äìòîìî§ úòá÷ðä úåéðéãî ìù ìòåôì àéöåîë

íò ®íéáéö÷úä úà åì äö÷îä éîå÷îä ïåèìùá éåìú ìäðéîä ¬íééàîöò

úåéðéãîä úòéá÷ éëéìäúá éáéè÷à óåâì êåôäì ìåëé éúìéä÷ä ìäðéîä ¬äæ

®úéáéö÷úä úøâñîä êåúá äìåòô ùôåç åì ùéù éàðúá

éàîöò éúìéä÷ä ìäðéîä úà úåùòì éåùò íéçîåî ìù éòåö÷î òåéñ

íééàîöò òãéî úåøå÷î ¬úéãðìåää äîâåãäî äìåòù éôë ®øúåé éáéè÷ôàå

úòéá÷á íéååù íéôúåù úåéäì ìäðéîä éùðà ìù íúìåëé úà íéìéãâî

úåáøåòî ïéáì éòåö÷î òãé ìò úåðòùéä ïéá íéåñî çúî ùé íìåà ®úåéðéãîä

ñåôúì éåùò úåèìçä úìá÷ éëéìäúá íéçîåî ìù íôåúéù ®äáçø úéçøæà

®íéáùåú óåúéù íø÷éòù ¬äéöæéèø÷åîã éëéìäú ìù íîå÷î úà

ìù äçåìù åà ãñåî éúìéä÷ä ìäðéîä ìù åúåéä íöòá éë íéðòåèä ùé

ãåñéî ®úéúìéä÷ä úåáøåòîä ìù úåéðèðåôñá íåâôì éãë ùé éæëøîä ïåèìùä

ïåèìùä úåòåøæ úçú ìà úéçøæàä äøáçä éîåçúî ïúøáòäå úåéçøæà úåîæé

íééúìéä÷ä íéìäðéîä ãåñéî ®úéçøæàä úåôúúùää úîøá òåâôì íéìåìò

ìù íãöî úéèéìåô úåøøåòúäì äáåâúë øàùä ïéá ùçøúä ìùîì äéìèéàá



‰
Ó

Î
ÂÔ

 
‰È

˘
¯

‡
ÏÈ

 
Ï

„
Ó

Â
˜

¯
ËÈ

‰
 

 
„

Ì
ÈÁ

¯
Ê‡

 Û
Â˙

È˘
 Ï

˘
 Ì

ÈÓ
‚

µ¥

úìá÷áå úåéðéãî áåöéòá ìéòô ãé÷ôú åòáú øùà íéèðãåèñå íéçøæà

úà íéçøæàä åãáéà ¬íéìäðéîä åãñåîù òâøîù àéä äðòèä ®úåèìçä

®ïëì íãå÷ úéçøæàä íúåìéòô úà äðééôàù úåáäìúää±³¸íâ ¬åðéàøù éôë 

úåâéäðî ìù äéöèôåàå÷ì ïåéñéð íéàèáî íééúìéä÷ä íéìäðéîä ìàøùéá

®éãñåî ÷éôàì úéúìéä÷ä úåáøåòîä úà ìòúì ïåéñéðå úéîå÷î

óåúéù ìù íéè÷éåøô íéðçåá øùàë úòãä úà äéìò úúì ùéù úôñåð äéâåñ

íéôåùç óåúéù ìù íéè÷éåøô ¬øåîàë ®âåöééä øâúàå íéôúúùîä ìâòî àéä

íâ ùé ®éúøáçä íìåñä úéúçúî úåöåá÷å íéèåòéî ìù âåöééä­úú úðëñì

úåìéä÷ ïéá ïåéååù­éà øöååéé úåéðåøéò­úú úåãéçéì úåéåëîñä øåæéá ìùáù ùùç

êéìäúî øúåé äáø úìòåú íé÷éôî íéññåáî íéøåæà ®øéò äúåàá íéøæâîå

äîöò ìù øåæéá ®ïâøàúäì úåù÷úî úåéðâåøèäå úåìùçð úåðåëù åìéàå ¬øåæéáä

ìùîîä úà áø÷ì§ íðîà íééåùò úåéðåøéò­úú úåãéçéì úåéåëîñ úìöàäå

øåæàä­úú êåúá íéáàùîä ú÷åìç êéìäú ìù äéöæéìðåéöøì íåøúìå §øåáéöì

®úåéðåøéò­úúä úåãéçéä ïéá ïåéååùä éà íåöîöì äáåøò íä ïéà êà±³¹

øöåú úåéðåøéòä úåãéçéä­úú ïéá ïåéååùä­éà úìãâäá úåàøì ïéà ¬úàæ íò

øåæéáä ìù äòôùää äàøðä ìëë ®úåèìçä úìá÷ êéìäú øåæéá ìù éçøëä

ùçøúî øåæéáäù úéèéìåôä úåáøúä ìùå éúøáçä øù÷ää ìù äàöåú íâ àéä

aà ®äáÎéðåøéòä áéö÷úä úééâåñá úåèìçä øåæéá êéìäú ìåëé ãöéë äîéâãî ñø

úåðåëùä ÷åæéçá òééñìå úéúðåëù­ïéá úåéøãéìåñ ìù íééåèéáì ä÷ååã ìéáåäì

®úåùìçä±´°

éæëøîä ïåèìùä ìù äîæéë åãìåð íìåòá íééúìéä÷ä íéìäðéîä áåøù äãáåòä

íä éæëøîä ïåèìùä ìò íåéà íäá ùéùî øúåé éë úãîìî éîå÷îä åà

òééñì íééåùò íééúìéä÷ íéìäðéî ®íéúåøéù ïúî ìù úåéòáì àöåî íé÷ôñî

äãáåòä íöò íìåà ®øåáéöä áø÷á íééøìåôåô àì íéëìäîì äéöîéèéâì âéùäì

éøäù ¬§çøæàì íéòø§ íäù ãéòäì éãë äá ïéà §ïåèìùì íéáåè§ íéìäðéîäù

äîøä øåôéù ¬ìùîì êë ®íéôúåùî íéñøèðéà íéúòì ùé çøæàìå ïåèìùì

åèáî úãå÷ðî úéáåéç äøèî àéä íéçøæàì íéðúéðä íéúåøéùä ìù úåëéàäå

úà ìá÷îä çøæàä ìù åèáî úãå÷ðî íâ úéáåéç ïáåîë àéäå ïåèìùä ìù

îà ìàéöðèåô ïåîè íééúìéä÷ä íéìäðéîá éë äàøð ®úåøéùäÏíâ ¬óåúéùì éú

úåéðéãî ìù ìòåôì äàéöåîä òåøæë úåáø íéîòô íéùîùî íä ìòåôá íà

ùàøá äéåìú éúìéä÷ä ìäðéîä ìù åúçìöäù øåøá ¬íå÷î ìëî ®ïåèìùä

éúìéä÷ä ìäðéîä ¬äæ ìù åúëéîú éìá ®íéé÷ä ìùîîä íò åéñçéá äðåùàøáå

®÷éø éìëë øúåð



µµ

µ
ÍÂÈÁ· ÌÈ¯Â‰ ˙Â·¯ÂÚÓ

íéøåùòá ïéçáäì øùôà ¬ìàøùé íâ ïäáå ¬úåéáøòîä úåéèø÷åîãä ïî úåáøá

úåáøåòîì íéùãç íé÷éôà íéçúôð ºêåðéçä úëøòîá äøåîúá íéðåøçàä

íéøåää åùëø äâøãäá ®íäéãìé êåðéçá íéøåä ìù äìéòô úåôúúùäìå úéçøæà

øôñä­úéá ééç ìòå ììëá êåðéçä úëøòî áåöéò ìò äòôùä ìù úøáåâ äãéî

åáù øôñä­úéá úà øåçáì úåëæä úà ïééöì éåàø åìçù íééåðéùá ®èøôá

ùîî ìù ãé÷ôú àìîì úåøùôàä úàå òãéîì úåëæä úà ¬íéãìéä åãîìé

®øôñä­úéá ìåäéðá±´±ñåôã úáöòî äìéä÷äå íéøåää éãéì úåéåëîñ ú÷úòä 

ìò úæîøî àéäù íâ øùôàå ¬íéøåää úéáì øôñä­úéá ïéá ùãç íéñçé

ìåî ìà çøæàä ìù åãîòîå úåçøæàä úñéôúá äìçù øúåé ä÷åîò äøåîú

®ïåèìùä úåòåøæ±´²

éöåøò ìù íúåáéùç ìò ãåîòìå åìçù íééåðéùä øùô øçà úå÷çúäì éãë

ïéá äéö÷àøèðéàä úà ïééôàì éåàøä ïî ¬íéøåä éðôì åçúôðù úåôúúùää

úåðåù úåñéôú ìò òéáöäì øùôà äæ øù÷äá ®êåðéçä úëøòîì íéøåää øåáéö

ìù íéðåù íéîâã úééðá ìòå êåðéç éùðàì íéøåä ïéáù ïéìîåâä ú÷éæ ñéñáá

úåôúåù ïéáì úåáøåòî ïéáù ìãáää ìò ãåîòì éåàø ¬øúéä ïéá ®øù÷å íéñçé

ìù ìáâåî ãé÷ôú íäì úåãçééî íéøåä úåáøåòî ìù úåðåù úåøåö ®äòôùäå

êåðéç éðééðòá äòôùä ìù äèòåî äãéî ïëåúá úåìô÷îå íéìéáñ íéðëøö

®úåéðéãîå

íéçååøä úåáøåòîä éñåôã øåàéúì íéáìù äòáøà ïá âøãî òéöî ïîãéøô

®øôñä­úéáá íéøåä ìù±´³ úáöéð íìåñä úéúçúá ·¯ÂÚÓ·Ò ̇ ÂÈÓÂÁ˙· ‰ÏÈ

·Á‰Â ˙ÂÈÎÂÈÁ‰ ˙ÂÈÂÂÁ‰˙ÂÈ˙¯íé÷ôúñî íä ®éáéñô íøåâ íä íéøåää ®

åæ äøåö ìù äø÷éò ®øôñä­úéá úîæéá íäì úøñîðä äéöîøåôðéàì úåáåâúá

àéäå ¬íéãìéä ìù íúåîã÷úä ìòå íéãåîéìä úéðëú ìò òãéî úìá÷ àåä

øåîù øúåé èòî ìéòô ãé÷ôú ®øôñä­éúá áåø áø÷á øúåéá äçéëù úáùçð

 ìò úññåáîä äéö÷àøèðéà íéìäðîù íéøåäì Ì˙Ï·˜Â ÌÈ˙Â¯È˘ Ô˙Óíò

ä÷æçà úåãåáòá ¬êëá êøåö ùé øùàë øôñä­úéáì íéòééñî íä ®øôñä­úéá

íéôúúùî óà íéøåää ®úåáéñîì ãåáéë úðëäáå íéìåéè éååéìá ¬äøéîùáå

 ®íéâåçá åà íéìåéèá ¬øôñä­úéáá íéòåøéàá·¯ÂÚÓÍÈÏ‰˙· ‰ÏÈÚÙ ˙Â
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 ÈÎÂÈÁ‰åæ äîøá ®íéøåää ãöî úåðîåéîå ïééðò ìù úøëéð äãéî úáééçî

íéâåçá äëøãä úøâñîá© øôñä­úéá ìù úéëåðéçä úåìéòôá íéáøåòî íéøåää

úåéâåñá íúãîò úà íéàèáîå ¨ãåîéì éæëøî ìù äìòôä åà íéãçåéî

ïîãéøô éôì úøãâåî úåáøåòî ìù øúåéá ääåáâä äøåöä ®êåðéçá úåøåù÷ä

ë·¯ÂÚÓ·È‚· ̇ Â˙ÂÈÈ„Ó ̆ Âáåöéòá ¬éëåðéçä ãñåîä ìåäéðá íéôúåù íéøåää ®

®úòîùî éììëå úåéðéãî úòéá÷áå íéãåîéìä úåéðëú

© ãé÷ôúä åäî øéãâäì úøúåç úøçà èáî úãå÷ðroleíòâîá íéøåäì øåîùä ̈

äðéçáî åæ ä÷åìç ®úö÷îá äðåù äéâåìåôéèì äìéáåî àéä ®êåðéçä úëøòî íò

ºêåðéç éùðà ïéáì íéøåää ïéá íéñçéä úééðáäì úåðåù úåùéâ ïéá

£ §äéòá§ë íéøåääÑäééðùä íìåòä úîçìî øçàì äçååø åæ äô÷ùä 

íéøåää úà úøééöî àéä ®íéòáùä úåðù æàî äáø äãéîá äçðæðå

ìéìë äçåã àéä êë íåùîå ¬éëåðéçä äùòîá òåâôì íéìåìòä úåèåéãäë

øòô ìù åîåé÷ì úðòåèä äãîò êåúî ®êåðéçä úëøòîá íúåáøåòî úà

éîë íéñôúð íéøåää ¬äçôùîä úéáì øôñä­úéá ïéá ÷åîò íéëøò

åà æøôåî ÷åðéô éãé­ìò ¬äçðæä éãé­ìò ¬ãìéä ìù åëåðéç úà íéçô÷îù

éäåæ ®øôñä­úéá úåáøú íò ãçà äð÷á äìåò äðéà íúåáøúù íåùî

íðéà íéøåää éë úñøåâ àéä ®íéøåää úéá éôìë úàùðúîå úéìéìù äùéâ

®øôñä­úéá íò §äìåòô óúùì§ íéøùëåî±´´

£© úåñçä úùéâtutelage ¨Ñíéøåää ìù íúåøåá úà äùéâãî åæ äùéâ 

íúåëîñ úà úìèáî àéä ®êåðéçä éùðà ìù íééòåö÷îä íäéøåùéë úîåòì

êåðéçä éùðà ®úéðåøèô äãîò íäéôìë úè÷åðå êåðéçä íåçúá íéøåää ìù

íéùøåãå ¬ãçàë íéøåäå íéãìé ìù íäéëøåö úøãâä ìò íéã÷ôåîä íä

ïúéìëúù úåðåù úåéåìéòôá íéøåä ìù óåúéù íæåé øôñä­úéá ®íúáåè úà

ééçá úåáøåòî ìù äøåö ìë ®úåéåðîåéî íäì úåð÷äìå íéøåää úà §êðçì§

®éëåðéçä úååöä ìù åúòã ìå÷éùì àåôà äôåôë øôñä­úéá±´µ

£ íéðëøöë íéøåääÑíéùëåø íéøåääù êøöî àåä êåðéç åæ äñéôú éô­ìò 

íéàðú éô­ìò úìäðúîë ¬íééìëìë íéçðåîá úøàåúî êåðéçä úøéæ ®åúåà

íéù÷áîå íéøåää áì ìò íäéðéá íéøçúî øôñä­éúá ®ùå÷éáå òöéä ìù

äìá÷ä ìò íéøçúî íéãéîìúä åìéàå ¬íéðééèöî íéãéîìú íäéìà êåùîì

úìëìëáå äèøôäá íéããöîä áø÷á úçååø åæ äùéâ ®íéáåèä øôñä­éúáì

®êåðéçä úëøòî øåôéùì çúôî äá íéàåøä íéáø áø÷á ïëå éùôåç ÷åù±´¶

®úåëéàå úåìéòé çéèáú øôñä­éúá ïéá úåøçúä éë íéñøåâ íéðåøçàä



µ∑

íãìéù øôñä­úéá úøéçáá äöîúî åæ äô÷ùä éô­ìò íéøåää ìù íãé÷ôú

íééáéñô íéøúåð íä íìåà ¬íéøåäì ïåáùçå ïéãá áééç øôñä­úéá ®åá ãîìé

®äáø äãéîá

£ øôñä­úéá íò éæåç øù÷á íéøåù÷ë íéøåääÑúà ïä äàåø åæ äñéôú 

®úéæåç úåøù÷úä íäéðéá íéððåëîä íéðëåñë íéøåää úà ïä øôñä­úéá

äéðèéøáá êåðéçä úåéðéãî ®úåéåëæå úåáåç ãö ìë ìò äìéèî úåøù÷úää

åô÷åúì ñðëðù ÷åç úåá÷òá ®äçôùîì øôñä­úéá ïéá äðîà ïåðéë úáééçî

óåúéùá çñðì íéùøãð ñìéååáå äéìâðàá øôñä­éúá ìë ¬±¹¹¹ øáîèôñá

íéããöä éðù ìù íäéúåéåëæå íäéúåáåçù éæåç êîñî íéøåää éâéöð íò

© èåøéôá åá íéøãâåîHome-School Agreementãéîìú ìù åúñéðë ®¨

®íëñää ìò íéøåää ìù íúîéúçá úéðúåî øôñä­úéáì±´·

£ íéôúåùë íéøåääÑùîùî àåä ®øúåéá ìôøåòîä âùåîä éìåà åäæ 

úåôúåù ®øôñä­úéáá íéøåä úåáøåòî ìù úåðåù úåøåö ïåéöì äéáåáøòá

éëéìäúá ùîî ìù ÷ìç íéìèåð íéøåäù êëá éåèéá éãéì àåáì äéåùò

ìò äèéìùá åà øôñä­úéáá êåðéçä úåéðéãî áåöéòá ¬úåèìçä úìá÷

íéøåä óåúéù úåáééçîä úåð÷ú åìá÷úä úåáø úåðéãîá ®áéö÷úä

 ¬ïéôåìçì ®øôñä­úéá ééç ìåäéð ìò úåðåîàä øôñ­éúá úåöòåîáÕ§úåôúåù

éëéìäúì òåéñ ÷éðòîä íøåâ ¬êîåú íøåâë íéøåää ìù íãé÷ôú ìò úæîåø

úåùéâî äðåùá ®íäéúåìåòôá íéøåîä úååöìå äìäðäì éåáéâ ïúåðå äãéîìä

íéøåä ìù íúåáøåòîá úããöî åæ äñéôú ¬äøáòù äàîä úéöçîá åçååøù

íéøåää éë äçðää úçðåî äãåñéá ®íúåôúúùäì äáø úåáéùç úñçééîå

®íäéãìé êåðéçì úåéøçàá íéàùåð

äòåðú äìç ®úåéá÷òá äðúùîå êìåä êåðéçä úëøòîá íéøåä ìù íîå÷î

 íéøåää úà äøéãâîä äãîòîÕ¬òéøôîå ãéøèî íøåâë íúåà úñôåúå §äéòá

êøåö èìçäá ùé éë úñøåâå ïåøúôä ïî ÷ìç íéøåäá äàåøä äô÷ùä øáò ìà

êåðéçä úëøòî éåôéø íùì úåèìçä úìá÷ éëéìäúá íéøåää úà óúùì

®äéàåìçúî±´¸àéä äáø äãéîá ®úåðåù úåéöáéèåî êåúî äååäúî åæ äøåîú 

®ïé÷ú ìäðéî ìù úåîøåð õåîéàå íééèø÷åîã íéëøòá úå÷áã úô÷ùî

øáãä úà øééöì úåèåð êåðéçä úëøòîá íéøåä úåáøåòî úåããåòîù úåðéãî

÷øîðãá ®÷åçá úàæ úåðâòîå ¬áåùç éèø÷åîã êøòë åà íéøåäì äøåñîä úåëæë

ìåäéð ìò íéã÷ôåîä íéôåâáå úåöòåîá íéâöåéî úåéäì úåëæä äéìâðàáå

®íéøåäì äøåñî øôñä­úéá±´¹éëéìäú ìëá ÷ìç ìåèéì íéìåëé íéøåää úôøöá 
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ìù íãîòî ÷åçá òá÷ð ïåøçàä øåùòá ®êåðéçä úëøòîá úåèìçä úìá÷

øåùéîá ¬øôñ­éúá úåöòåîá ¬äúéë úåöòåîá íéâöåéîä íéôúåùë íéøåää

®úéîåàìä äîøá éø÷ ¬§êåðéçì äðåéìòä äöòåî§á óàå éîå÷îä±µ°

ãçåéîá© íéøåä úåáøåòî ¬÷åù úìëìë ìù úåðåø÷òá úããöîä èáî úãå÷ðî

éòöîàë úñôúð àìà ¬úåáåçå úåéåëæ éçðåîá úøàåúî äðéà ̈ øôñä­úéá úîøá

úìòá úëøòî ìù øúåé äìéòé úåìäðúä çéèáäìå êåðéçä úëøòî ìò ç÷ôì

úîø úà øôùì úðååëî íéøåä úåáøåòî êë êåúá ®ìáøåñîå äù÷åð éåîéã

úåáéúëî íéøåä úøéçáå íéøåä úåáøåòî ®íéâùéää óø úà úåìòäìå êåðéçä

ïéã øåñîì íéáéåçî øôñä­éúá ®òãéî úîéøæå úåçéúô ¬úåôé÷ù ìù úåîøåð

ìò ïëå øôñä­úéá ìù åéâùéä ìò çååãìå äìéä÷ä éâéöðìå íéøåäì ïåáùçå

äéëøöì êåðéçä úëøòî ìù úåðòéä íéçéèáî äìà ìë ®áéö÷úå ìäðéî éðééðò

®èøôá íéøåä ìù íäéúåòéáúìå ììëá äøáçä ìù

áà÷ìéí ùì ôìåøìéæí¬ î÷áìé äçìèåú îëéøéí áöøëéí äùåðéí ùì

÷áåöåú áçáøä åòåîãéí òì àæìú éãä ùì îòøëú äåîåâðéú åøéëåæéú

áîéãä øáä àì îåì úáéòåú îâååðåú åàéðèøñéí îúðâùéí® èéôåç

îòåøáåúí ùì äåøéí áîòøëú äçéðåê îàôùø ì÷åìåú äùåðéí ìäéùîò¬

àåìí àéðå ðåùà ôéøåú ùì îîù àí ìà ðìååéú ìå äòú÷ä ùì ñîëåéåú îï

äîøëæ àì äîéùåø äî÷åîé åàì áúé­äñôø òöîí® áéæåø ðçåõ ëãé ùîòøëú

äçéðåê úåëì ìäéòðåú ìãøéùåú ääåøéí åìäúàéí òöîä ìîöéàåú îåøëáú

åøá ÷åìéú®

íéòáùä úåðù æàî úåáø úåöøàá åòîùð êåðéçä úëøòîá øåæéá úåëæá úåðòè

®éøåáéöä øæâîá úåáø úåìéá÷î ùé êåðéçá øåæéáä úéðáúì ®äøáòù äàîä ìù

ìù íéîåçúá úéùòð úéîå÷îä äîøä ìà æëøîä ïî äèéìùä ã÷åî úøáòä

êåðéçä úëøòîá øåæéá ìù úåîæéî øáèöîä ïåéñéðä ®ãåòå äçååø ¬ïåðëú

®úáëøåî úåçúôúä ìò äùòîì ãéòî úåðåù úåðéãîá±µ±ìù úåîâî ãöì 

úøëéð ¬øôñä­úéáå äìéä÷ä ¬úéîå÷îä úåùøä éãéá úåëîñä úã÷ôäå øåæéá

íéãòé úòéá÷á éåèéá éãéì äàá åæ äîâî ®æåëéø øúé ìù äëåôä äîâî

úåøèîä úàø÷ì úåîã÷úää úëøòä íùì íéðåéøèéø÷ úáöäáå íééáéè÷ìå÷

úøéöé ìò ã÷ôåîä àåä éæëøîä ïåèìùä åéôìù ñåôã ïîúñî ®úåéåöøä

¬íéôúåùî íéðëúå úåøèî ìù äøãâä ìòå êåðéçä úëøòîá äîøåôøì úøâñîä

ìåäéðì íéìë íéøñîð øôñä­éúáì ®äëøòäáå çå÷éôá áåùç ãé÷ôú åì øåîùå

úøéçáá øåù÷ä ìëá äéîåðåèåà ìù äáø äãéîî íéðäð íä ïë ìòå ¬éîöò



µπ

®æëøîä èèøñù úåøèî ïúåà âéùäì éãë íéîéàúîä íéòöîàä±µ²úîéé÷ 

éãéá úåéøçà éîåçú ìù äã÷ôäå øåæéá ìù ïååéëá ú÷äáåî äòåðú àåôà

úåéðëú ìò úéæëøîä úåùøä ìù çå÷éôä ¬äãöì ®øôñä­úéáå úéîå÷îä äîøä

®÷ãäúî øôñä­éúá éâùéä ìòå íéãåîéìä±µ³

„˜¯Ó

ééçá úåáøåòî ìù úøëéð äãéî íéøåäì úøùôàî ÷øîðãá êåðéçä úëøòî

íéøåîå íéøåä ïéá äìåòô óåúéù úåçôèîä äúéë úåöòåî êøã øôñä­úéá

úëøòî íéðåîùä úåðù æàî ®áåø ïäá çèáåî íéøåäìù øôñ­éúá úåöòåîå

äîâî ùé êéìäúä ñéñáá ®éåðéù ìù êùåîî êéìäú úøáåò ÷øîðãá êåðéçä

äåáâ óø áéöäìå êåðéçä úëøòî úà çôèì äôéàù íâ åîë øåæéá ìù úéììë

®íéâùéä ìù øúåé±µ´úåð÷ú ìù äøåù éðãä èðîìøôä ìáé÷ ±¹¸¹ úðùá 

êåðéçì úììåëä úåéøçàä ®äðù øåáòë ïô÷åúì åñðëð äìàå ¬úåéáéèøèñéðéîãà

ãøùî ìù åúåùøî ä÷úòåä ¨áéö÷úì úåéøçàä íâ äáå© ÷øîðãá äáåçä

å÷éðòä úåùãçä úåð÷úä ®úåéîå÷î úåéåùø ²·µ ìà ïâäðôå÷á êåðéçä

­éúáî ãçà ìë ìò úåç÷ôî øùà ¬øôñä­éúá úåöòåîì úåáçø úåéåëîñ

© íééîîòä øôñäfolkeskole®÷øîðãá ¨±µµìù ïúìåòô äã÷îúä øáòá 

òåá÷ì ïäéìò ìèåî íåéä íìåà ¬øôñä­úéáá íåé­íåéä ééç ìåäéðá úåöòåîä

íéðééðòä ìåäéð åìéàå ¬øôñä­úéá úåéðéãî úà úååúäìå íéãòéå úåøèî

äòôùä øôñä­éúá úåöòåîì ùé íéøåæà äîëá ®ìäðîä éãéá ã÷ôåî íéôèåùä

ïäì äð÷äù åæî äáø äîöò úåìòá ïä êëéôìå ¬úéîå÷îä úåùøä ìò úøëéð

øèôìå øåëùì úåëîñä ïäì äøåñî àì äëìäì íà íâ ¬ìùîì ®÷÷åçîä

úåöìîäìå úåòéáúì äáåù÷ úéîå÷îä úåùøä ¬ìòåôáù éøä ¬íéìäðîå íéøåî

®äéðôì úåìòî úåéøôñ­úéáä úåöòåîäù

íéøåä ìù íúåáøåòî úà ÷éîòäì øúéä ïéá äãòåð ÷÷åçîä ìù åúìåòô

úããöîä äñéôú êåúî ¬êåðéçä úëøòî ìò íúòôùä úàå øôñä­úéá ééçá

®úéèø÷åîã úåáøú çôèì úù÷áîå íéçøæà óåúéùá±µ¶úåð÷úä å÷æéç êëéôì 

íéøçáð äöòåîá íéøåää éâéöð ®øôñä­éúá úåöòåîá íéøåää ìù íãîòî úà

®øôñä­úéáá íéãéîìúä éøåä áø÷î ¬íéðù òáøàá íòô úåéèø÷åîã úåøéçáá

íéøçáð ¨íéãéîìúå øôñä­úéá úååö éùðà ¬íéøåî© íéøçàä äöòåîä éøáç

íéøåää éâéöð øåîàëå ¬äøåä àåä äöòåîä ìù ùàøä áùåé ®äðùá äðù éãî
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äøùëä òéöî ¬úåéîå÷îä úåéåùøä óåúéùá ¬éöøàä íéøåää ïåâøà ®äá áåø íä

®øôñä­úéá úöòåîá ïäëì íéøçáðä íéøåäì

íéãéîìúä éøåäì íéøåîä ïéá íéñçéä úëøòî íééîîòä øôñä­éúá úéáøîá

øôñä­úéá ïéá øù÷ä íâ êåðéçä úëøòîá úåøåîúä úàøùäáå ¬ä÷åãä

õåçîù úéëåðéç úåìéòôá íéôúúùî íéøåä áåø éô­ìò ®÷ãäúî äìéä÷ì

íéøåää éë àéä úçååøä äùåçúä íéøåæà äîëá ¬úàæ íò ãçé ®äúéëä øãçì

íéãîìî íéðåúðä ®íäéãéáù äòôùää úåéåøùôà úà íåú ãò íéöîî íðéà

­éúá úåöòåîì úåøéçáá úåôúúùää éøåòéù ¬ïééðò ìù øö÷ õøô øçàì éë

ïðéà úåéîå÷îä úåéåùøä éë íéùùåçä ùé ¬ïë åîë ®íéëåîð åéäå åøæç øôñä

éë úñøåâä úøå÷éá íâ úòîùð ®øôñä­éúá úåöòåîì äîöò éã úå÷éðòî

øôñä­úéá ìåäéð ìò äèéìù ìù ú÷ôñî äãéî íéøåäì äð÷î åðéà ÷åçä

äàøåä úåèéù åîë ¬øúåéá íéáåùç íéàùåð íúòôùä çååèì õåçî øéúåîå

éåìú øúåð øôñä­úéáì íéøåää ïéá äøåô äìåòô óåúéù ®íéâùéä úëøòäå

åðåöøë èååðì ìåëéå òãéå äîöò åéãéá æëøîù ¬ìäðîä ìù åúãîòá äáø äãéîá

®úéøôñ­úéáä äöòåîä úà±µ·øéëîå íéøåä úåáøåòîá êîåú ìäðîä øùàë 

®íéããöä ïéá úååäúäì äéåùò ùîî ìù úåôúåù ¬êëá äðåîèù úìòåúá

íéãåîéìä úåéðëú áåöéòáå úåéøìå÷éøå÷ úåòøëäá íéøåä ìù íúåáøåòî

íéãòé ìù úéììë úøâñî äååúî êåðéçä ãøùî ùãçä ÷åçä úçú ®úìáâåî

úåéîå÷îä úåéåùøä éãéá øéúåîå íéðåùä ãåîéìä úåòåö÷îá úåøèîå

âéùäì éãë íéîéàúîä íéìëå úåèéù øåçáì úåøùôàä úà øôñä­éúáå

úøâñîä úà úåáöòîä úåãòååá íðîà íéâöåéî íéøåää ®íéãòéä íúåà

äøéæá ®íúãîòì ïúéðù ì÷ùîä äî øåøá àì êà ¬úéîåàìä úéøìå÷éøå÷ä

úòéá÷á óúúùäì íéìåëé íéøåä åúåòöîàá äðáåî ÷éôà ïéà úéîå÷îä

úåøéç úåâäåð øôñ­éúá úåöòåî íéîéåñî íéøåæàá ®íéãåîéìä úéðëú

úåéåùøä ìë àì íìåà ¬êåðéçä ãøùî òá÷ù úéøìå÷éøå÷ä úøâñîä ùåøéôá

®øôñä­éúáì úåàîöò ìù äáø äãéî úå÷éðòî úåéîå÷îä

êåðéçä úëøòî ìò äòôùä úìåëé íéøåää éãéá äðúéð úéîåàìä äîøá

© §äøáçå øôñ­úéá§ íéøåää ïåâøà úåòöîàáSkole og Samfundïåâøàä ®¨

àåä ®íéøåää úéáå øôñä­úéá ïéá äìåòôä óåúéù çåôéè úà åìâã ìò èøç

ó÷åúî úáééç äìùîîäå ¬÷øîðãá íéøåää úåöåá÷ ìë úà èòîë âöééî

øù÷á ãîåò êåðéçä ãøùî ®íéîéåñî úåéðéãî éîåçúá åá õòååéäì ÷åçä

®òãéîå íéðåúð åì ÷ôñîå ïåâøàä íò óéöø±µ¸àìî âåöéé çèáåî óà íéøåäì 



∂±

êåðéçä úöòåîá ãçåéîáå ¬êåðéç éðééðòá íé÷ñåòä ìùîî éôåâáå úåãòååá

© éîîòäFolkeskole Council®±¹¹³ úðùá äãñåð øùà ¨

·‰≠˙Âˆ¯‡˙È¯

£ Â‚˜È˘· ÍÂÈÁ‰ ̇ Î¯ÚÓ—ÈÂÈÏÈ‡ úìáøåñî úåáø íéðù êøåàì äáùçð 

ãâð õöåç åàöé ¬õçì úöåá÷ë åðâøàúä íé÷ñò éùðàå íéøåä ®äìéòé àìå

ìáé÷ ±¹¸¸ úðùá ®äùàø ìò äúåà êåôäì åçéìöäå úéæåëéøä úëøòîä

­éúáá äèéìùä úà çúåôå øéòá êåðéçä úëøòî úà øæáîä ÷åç ÷÷åçîä

®éúðåëù äñéñáù äøéùé úåôúúùäì øôñä±µ¹ä÷éúòä ÷åçá äîøåôøä 

®íîöò øôñä­éúá éãéì éæåëéøä éðåøéòä äèîä ïî çåëä æëøî úà

®øéòá êåðéçä úåãñåîî ãçà ìëá úéøôñ­úéá äöòåî äððåë äúàøùäá

­úéá ìäðîå íéøåî éðù ¬äìéä÷ éøáç éðù ¬íéøåä äùéù íéøáç äöòåîá

óøèöî íéãéîìúä ìù øçáðä íâéöð íâ íééðåëéú øôñ­éúáá ®øôñä

áéö÷ú úà øùàì úëîñåî äöòåîä ®äòáöä úåëæ åì ïéà éë íà ¬äöòåîì

úåéðëú¢ äðù ìëá çúôì ¬íúãåáò ìò ç÷ôìå íéìäðî øåçáì ¬øôñä­úéá

­úéá úååöáå úéúùúá ¬íéãåîéìä úéðëúá úå÷ñåòä ¢øôñä­úéá øåôéùì

ïî àéä åâ÷éù øéòá êåðéçä úëøòî ®úåéðëúä íåùéé øçà áå÷òìå øôñä

äìòîì íéøçáð äðùá äðù éãî ®úéøáä­úåöøàá øúåéá úåéèø÷åîãä

®íäéøåâî øåæàá øôñä­éúá úà ìäðì íéøåîå íéøåä ¬íéçøæà µ°°°­î

øôñä­éúá ìë íò äáéèéî äðéà äîøåôøä éë äøäî ãò øøáúä ¬äæ íò

åìáñ øùà øôñ­éúá ìù íáöî úà äòøä éîöòä ìåäéðä úèéù ®øéòá

®úåéîéðô úå÷åìçî á÷ò ÷åúéùì åòì÷ð åà òãéáå íéáàùîá øåñçîî

øôñ­éúáì äëéîúå òåéñ ìù äééøèî ÷éðòî àåä íåéëå ¬ï÷åú ÷åçä

äøùëä øåáòì úéøôñ­úéáä äöòåîä éøáç úà áééçî óà ÷åçä ®íéìùçð

®äöòåîä úìåòôå êåðéçä ìåäéðì íéòâåðä íéðééðòá±¶°

£ Ì‡ÈÏÈÂ ÒÈ¯Ù ÊÂÁÓ—‚¯ÈÂ ’‰ÈÈúåèìçä úìá÷å éîöò ìåäéð úèéù õîéà 

ìëì éë øåáñä ¬æåçîá êåðéçä ìò ç÷ôîä ìù åúñéôú úåá÷òá úôúåùî

úåîà úøâñîá© éîöò ìåäéðì úåéøçàå úéëåðéç úåáéåçî ùé øôñ­úéá

®¨úòáå÷ æåçîá êåðéçä úöòåîù äãéîä±¶±íøåú éîöòä ìåäéðä ¬åúèéùì 

ïúî àéä éîöòä ìåäéðä ìù åúåäî ®äãéîìä íåãé÷ìå ïåëñéçì ¬úåìéòéì

äðáîä úòéá÷ ìò ¬øôñä­úéá ìù åáéö÷úî éøàä ÷ìç ìò ìäðîì äèéìùä
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íéùåãéç íåùéé ìòå ä÷ôñàå ãåéö úùéëø ìò ¬ìâñä úøéçáå éðåâøàä

àåä éîöòä ìåäéðä úéðëú ìù íéøäöåîä äéãòéî ãçà ®êåðéçä íåçúá

øôñä­éúá ìë ®æåçîá øôñä­éúáá äìéä÷äå íéøåää úëéîú çåôéè

íäéâéöð úà áøòìå úôúåùîä úåèìçää úìá÷ úèéù úà íùééì íéáéåçî

øôñä­éúá ®úåèìçää úìá÷á íéãéîìúäå íéøåîä ¬íéøåää ìù íéøçáðä

íéøåî ¬íéìäðî äúðëäá íéôúåùù ¬úéðëú äðùá äðù éãî íéùéâî

øôñä­úéá éãòé úà äååúîå éùàøä ãøùîì úùâåî úéðëúä ®íéøåäå

åúåîã÷úä úëøòäì íéøèîøô úììåë àéä ®äáåø÷ä íéãåîéìä úðùì

óøåöî úéðëúì ®åîöòì áéöäù úåøèîä ïî úçà ìëì ñçéá øôñä­úéá ìù

®åúåùøì íéãîåòä ïåîéîä úåøå÷î úà âéöî øôñä­úéá åáå áéö÷ú íâ

íééãåçéé íéìë åçúéô éîöò ìåäéðì úéðëúá íéôúúùîä øôñä­éúáî äîë

úðåëúî ùé ãçà ïåëéú øôñ­úéáá ®íéøåää øåáéö ìà òéâäì íúéìëúù

®íéøåää éúáá úåëøòðä íéøåä ìù úåöåá÷ íò íéìäðî úåéåöòééúä ìù

íäéúåéôéö úà øúåé áåè øéëäì øôñä­úéáì íéøùôàî äìà úåðåéàø

®íäéúåòéáú úàå íéøåää ìù±¶²

£á íééøåáéöä øôñä­éúá åçúéô ±¹¸¹ øàåøáôá·ÓÂÏÂ˜ ÊÂÁÓ ÒÂ—ÂÈ‰Â‡ 

úöòåî ìù óúåùî õîàî éøô äúééä åæ úéðëú ®äôé÷î äîøåôø úéðëú

®äìéä÷ä éøáçå íéøåää ¬ç÷ôîä ¬íéøåîä ãåâéà ¬æåçîá êåðéçä±¶³áìùá 

úééåñéð úðåëúîá úéðëúä äìòôåä ¬±¹¹°¯¹±­å ±¹¸¹¯¹° íéðùá ¬ïåùàøä

®è÷éåøôá óúúùäì úåëæä ìò åøçúä øùà ïåëéú øôñ­éúá äîëá

úååö åéãçé åðéëäù úéðëú êîñ ìò åøçáð éåñéðá íéôúúùîä íéðåëéúä

íéé÷ì íúðååëá ùé ãöéë åèøéô äáå ¬íéãéîìúäå íéøåää ¬øôñä­úéá

áéö÷ú ìò úøëéð äèéìù ãöì ®úôúåùî úåèìçä úìá÷å éîöò ìåäéð

®éãîì úåáçø úåéåëîñ íéøåääå íéøåîä ¬ìäðîä éãéá åøñîð ¬øôñä­úéá

úåèìçäá íéøåù÷ä íéîåçúá úåàîöòì åëæ éåñéðä úéðëúá øôñä­éúá

ìù éæéôä äðáîáå úòîùîä úåéðéãîá ¬äàøåää úåèéùá ¬úåéøìå÷éøå÷

úà íùééì åìëåéù éãë æåçîä ïî ïåîéî åìáé÷ óà íä ®øôñä­úéá

úìá÷ì óúåùî èðéá÷ í÷åä øôñä­éúáî ãçà ìëá ®åòéöäù úåîøåôøä

®ìäðîä ãöì èðéá÷á åðäéë äìàå ¬íéâéöð åøçá íéøåäå íéøåî ®úåèìçä

úéðëúá éæëøî ãåñé àéä èðéá÷ä éãé­ìò úôúåùîä úåèìçää úìá÷

úåòâåðä úåéâåñä ìëá òéøëäì êîñåîä óåâä àåä èðéá÷ä ®éåñéðä

®áåø úòáöäá åìá÷úä åéúåèìçäå ¬øôñä­úéáá äîøåôøì±¶´
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Ï‡¯˘È

ºíéîøæ äùåìù åáù ïåâøàë áåùééá êåðéçä úëøòî äùáâúä èãðîä úôå÷úá

ä÷éæáå ú÷äáåî úéâåìåàéãéà úåäæá åðééôàúä §éçøæîä§ íøæå íéãáåòä íøæ

õåçî ®úéñçé úôôåø úéúâìôî ä÷éæ ìòá äéä éììëä íøæäå ¬ä÷æç úéúâìôî

äøëäì äúëæù ¬úéãøçä êåðéçä úëøòî íâ äìòô ïâøåàîä áåùééä ìâòîì

ëÕêåðéç úåëøòî òáøà äùòîì åéä êë ®íéùéîçä úåðùá §éàîöòä êåðéç

®øôñä­úéá ééçáå äàøåäá øåù÷ä ìëá äàìî úåàîöòî åðäðù úåìéá÷î

¬äá åëðçúé íäéãìéù úøâñîä úà øåçáì íéøåäì äøùôà íéîøæä úèéù

éìúåë ïéá ìà äøãç àìå úìáâåî äøúåð íéøåää ìù íúòôùä äùòîì êà

ïéá ïåîàä éñçéå úéâåìåàéãéàä äáø÷ä ä÷ååã ¬éäùìë äãéîá ®øôñä­úéá

áåöéòá íéìéòô íéôúåù åùòð àì íéøåääù êëì åîøú úéáì øôñä­úéá

®êåðéçä±¶µ

äééìòä éìâå ïåéøåâ­ïá ìù úåéúëìîîä úñéôú ìùá ¬íéùéîçä úåðùá

úñðëä ®úéæåëéø äèéìùì óåôë ¬ãéçà éîåàì êåðéçá êøåöä ùâøåä ¬úéðåîää

åúåàîöò ìò øîù íðîà ÷åçä ®±¹µ³­á éúëìîîä êåðéçä ÷åç úà äìáé÷

ù÷éá êà ¬éúåáùééúää êåðéçä ìù äéîåðåèåàä ìò ïâäå éãøçä êåðéçä ìù

®úåé÷ìç úåéèéìåô úåøâñîì àìå äðéãîì äôåôë ¬äãéçà êåðéç úëøòî ïðåëì

òé÷ôäå äðéãîä éãéì ãåîéìì úåéøçàä úà øéáòä éúëìîîä êåðéçä ÷åç

éãìéì äð÷ä øôñä­úéá ®íäéãìé êåðéçá áøòúäì úåëæä úà íéøåää éãéî

íéøæ åéäù íéëøòá ããéöå íäéøåä úìçð åéä àìù úåéåðîåéîå òãé íéìåòä

­úéá ìù åãé÷ôú äéôì äñéôúä äçååø íéùéùäå íéùéîçä úåðùá ®íäì

ìù íãéù úà íäì ÷éðòäìå íäéøåä úòôùäî íéãìéä úà ÷éçøäì øôñä

íéëøòä øòô ììâá ìãâ äçôùîì øôñä­úéá ïéá ÷úðä ®úúìî äøö÷ íéøåää

®íééðùä ïéá±¶¶

úåéæåëéøá êåðéçä úëøòî äðééôàúä äðéãîä íå÷ øçàì íéðåùàøä íéøåùòá

âéùäì äìòîá ïåùàø éòöîàëå ïåéååù úàøùäì øéùëîë ñôúð øáãä ®äáø

®äééìò úèìå÷ äðéãîá íééúøáç íéãòé±¶·òîùéäì äìçä íéòáùä úåðùá 

úëøòî ®äôåë æëøîäù úåãéçàä ìòå êåðéçá úéæåëéøä äèéìùä ìò úøå÷éá

­éúáì ÷éðòäìå úéìå÷­áøå úéðâåøèä äøáçì äîöò íéàúäì äòáúð êåðéçä

úåèéùå íéãåîéìä úåéðëú áåöéòá úåàîöò ìù øúåé äìåãâ äãéî øôñä

úà åðééôà øùà ìáøåñîä äðáîäå úåìéòéä øñåç ãâð äàçîä ®äàøåää
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®éîå÷îä ïåèìùä ìù åúåàîöò ìò øúåé óé÷î ÷áàîá äøæùð êåðéçä úëøòî

ºäìåôë äòéáú äáø äãéîá íìâî æëøîä é÷åùéçî øøçúùäì õîàîä

íåçúá úåéîå÷îä úåéåùøä ìù ïãîòî ÷åæéçìå øôñä­éúá ìù äéîåðåèåàì

®êåðéçä±¶¸

íâ åëéìùä úéæëøîä äèéìùä úåôôåøúäå §êåúéää øåë§ íâã ìù åúåùìçéä

äøáâ íéòáùä úåðù æàî ®êåðéçä úëøòîá íéøåäì ïúéðù íå÷îä ìò

øôñä­úéá ïéá øòôä ìùå øåëéðä úééååç ìù ä÷éæîä íúòôùäì úåòãåîä

®íäéãìé êåðéç ìò òéôùäì íéëøã ùôçì åìçä íãöî íéøåää ®äçôùîì

ìàøùéá êåðéçä§ äúøúåëù úéðëú úòöä íéçîåî úöåá÷ äøáéç ±¹·µ úðùá

åøééö äéøáçî ®úåáøúäå êåðéçä øùì äùâåä äòöää ®§íéðåîùä úåðùá

íéðåà øñç øåöéë äøåää úà úñôåú êåðéçä úëøòî äéôì äîåâò äðåîú

íéãé÷ôî øùà ¬íéøåää íò éããö­ãç øù÷ êåðéçä úëøòîì ®úåëîñ ìåèðå

êåðéçä øùì åàø÷ íéçîåîä ®íëåðéçá íéôúúùî íðéàå äéãéá íäéãìé úà

íéöåøò íéøåää éðôì çåúôìå êåðéçä úëøòîì çøæàä ïéá ä÷éæ çôèì

®äòôùäì±¶¹

äòôùää úãéî éäî äìàùá éøåáéöä çåëéååä ãåàî áçøúä íéðåîùä úåðùá

ììëá úéëåðéçä úåéðéãîä ìò êåðéçä úëøòîá íéðåù íéîøåâ ìù äéåöøä

íðåöø úà íéøåä åòéáä äðåùàøä íòôá ®èøôá úåéøìå÷éøå÷ úåòøëä ìòå

úà ìòåôá åìöéðå ¬íéãåîéìä úåéðëú ïðééðòù úåèìçä úìá÷á ÷ìç ìåèéì

êåðéçä ãøùî ®éãåñéä êåðéçá úåîéìùî íéãåîéì úåéðëú òåá÷ì íúåëæ

úåéðëú íåçúá úåùãç úåîæé ããåò ¬øôñä­éúá ìù äéîåðåèåàä úáçøäá êîú

®ïðåîéîá òééñ óàå íéãåîéìä±·°úåçéúô ìù íéàðúáå øåæéáä úîâî çëåð 

íéøåä ìù íäéúåòéáúì úåáåù÷ åéäù úåéëåðéç úåùéâ âùâùì åìçä ¬úøáåâ

íééãåçéé øôñ­éúá ®äìéä÷ì øôñä­úéá ïéá ïéìîåâä éñçé úà åùéâãäå

úà åùéâãä ììë êøãá ®íéøåä úåöåá÷ ìù ïäéúåìàùîì äðòîë åçúôúä

úà ÷æçì íéøåää ìù íðåöø ìùá ¬úåãäéä åà íéòãîä ¬úåéåðîàä éãåîéì

®íéãåîéìä úéðëú úøâñîá øúåé áø ì÷ùî íäì ÷éðòäìå äìàä úòãä éîåçú

äìéä÷ì øôñä­úéá ïéá úåôúåù éñçé ïðåëì åôàù íééúìéä÷ øôñ­éúá

áøòúäì óàå øôñä­úéá ééçá ìéòô íøåâ úåùòéäì íéøåäì åøùôàå úááåñä

®íéãåîéìä úéðëú áåöéòá±·±úøáåâ úåçéúô åô÷éù äìàä íéùãçä íéîâãä 

íäéúåéôéö úà ïëå íéøåä ìù úåéîå÷î úåîæéì êåðéçä úëøòî ìù äãöî

®íééãåçéé íéëøöì äðòî òéöéå íîìåò úô÷ùä úà íåìäéù êåðéçì íéøåä ìù



∂µ

øåáéö íò øù÷ä éñåôãå äãåáòä éëøã åðúùä íéùãçä íéîâãä úàøùäá

íéðôåîä íéáàùîá øëéð õåöé÷ úåá÷òá ®äìåë êåðéçä úëøòîá íéøåää

ïåîéîá ¬¨ð¢ìú© úåôñåð íéãåîéì úåéðëúá íéáø øôñ­éúá åìçä ¬êåðéçì

®éùéìùä øæâîä éðåâøàå úåéîå÷îä úåéåùøä ¬íéøåää±·²íéãåîéì úåéðëú 

­éúáî ³¸¥­ì äàååùäá ®øôñä­éúá ìù òéøëîä íáåøá íåéä úåöåôð úåôñåð

øôñä­éúá ìù í÷ìç òéâä ±¹¹¶­á ¬±¹¸¸ úðùá ð¢ìú íäá åìòôåäù øôñä

ìà æëøîä ïî äáçøúä äòôåúä ìù äúöåôú ®¶³¥­ì ð¢ìú íäá åìòôù

®éáøòä øæâîä ìà íâ úøãåç àéä úîéåñî äãéîáå ¬äéøôéøôä±·³

íéøåîä ú÷ñòä ¬ãåîéìä éîåçú úòéá÷á íéøåää íéáøåòî åììä úåéðëúá

úåéðëú ìù ïúñðëä ®øáòá ïäì íéôúåù åéä àìù úåòøëä äðäëå äðäë ãåòå

ééçá íéøåä ìù íúåáøåòîì úøëéð äôåðú àåôà ä÷éðòä úåôñåð íéãåîéì

®øôñä­úéá±·´òéôùäì íéìåëé íéøåä éë úãîìî ð¢ìúá íéøåää ìù íúåôúåù 

åéäù úåéøìå÷éøå÷ úåòøëä ìò äæ ììëáå ¬øôñä­úéáá ùçøúîä ìò úå÷åîò

®øáòá íãé âùéäì õåçî±·µ

îìáã òîåúåú ääåøéí åäøùåéåú äî÷åîéåú¬ ÷øï ÷øá äéà äâåøí äâãåì

áéåúø äîàøâï úëðéåú ìéîåãéí ðåñôåú ááúé­ñôø åîùúúó áîéîåðï® îúåê

úôéñä äøåàä ááéú­äñôø çì÷ îï ä÷äéìä¬ ÷øï ÷øá îúðä àú îòåøáåúä

áäùúúôåúí ùì ääåøéí ááçéøú äúëðéú äîúàéîä ìáéú­äñôø ©ääåøéí

çáøéí áöååú äéâåé áéú­ñôøé ùîå÷í ìùí ëê ̈åáîéîåï äôòéìåú®¶·± îìáã

æàú¬ øëæé ÷øï ÷øá áëì øçáé äàøõ îñééòéí ìáúé­ñôø åìøùåéåú î÷åîéåú

ì÷ééí ôòéìåéåú ùåðåú ùúëìéúï äéãå÷ ä÷ùø òí ääåøéí åèéôåç

îòåøáåúí ááéú­äñôø®  äìàãåâîàåú àçãåú ìôòéìåéåú äåøéí áîñâøú

÷øï ÷øáº··±

£ äéøáè øéòá éáåùéé íéøåä ãòå úî÷äÑøéòì áø÷ ïø÷ úñéðë íò 

éåâéää úåãòå éâéöðî áëøåîä éáåùéé íéøåä íåøåô ïø÷ä äîæé ¬äéøáè

äîë íã÷ì çéìöä éáåùééä íéøåää ãòå ®øéòá íéðåùä øôñä­éúá ìù

ïéá âåìàéã ìäðúä äî ïîæ ®íù íéàðúä øåôéùì ìåòôìå øéòá øôñ­éúá

éáåùééä íéøåää ãòå ÷øôúä óåñáì íìåà ¬äééøéòä ïéáì íéøåää ãòå

®íééøôñ­úéáä íéøåää éãòå ìù íãöî äëéîúì äëæ àìù íåùî

£ äìåôòá §íéôåð§ øôñä­úéáá éåâéä úãòåÑìù äîìåò úñéôú êåúî 

¬øôñä­úéáá úéëåðéçä äééùòá íéàìî íéôúåù íéøåäá äàåøä ¬úìäðîä

ïåâë íéðåù íéðééðòá úå÷ñåòù úåãòå­úú äìéòôîä éåâéä úãòå äî÷åä
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íéôúåùî íéòåøéà íéãåîéìä úðù êìäîá úðâøàîå íéìåéèå íéâåç

®íéøåîå íéãéîìú ¬íéøåäì

£øôëá §äòáâ éìò§ øôñä­úéáá úåéúúéë íéãéîìúå íéøåä úâäðä úåöåá÷

 éãòìâÑúøöåé ¬øôñä­úéáá äúéë ìëá úìòåô íéãìéå íéøåä úâäðä 

øôñä­úéáá ®óåúéù ìù äøéååà äøùîå íéøåä úåáøåòîá úëîåú úøâñî

®ïäá ÷ìç ìåèéì íéðîæåî íéãìéå íéøåäù úåéåìéòô ïååâî

êåðéçä úëøòîá íéðåù íéàùåð íåãé÷ íùì íéøåä ìù úéøèðåìåå úåðâøàúä

úåðâøàúä ììë êøãá ®úøøåòúîù äôéøç äéòá áéáñ ¬÷åä­ãà áåøì úéùòð

¬ä÷ñä ¬íéðáî ¬øîåìë© êåðéçä úëøòî ìù íééæéôä íéàðúá äøåù÷ íéøåä

äìåòô íâ úçååø úåðåøçàä íéðùá éë íà ¬¨äîåãëå íéøåä éîåìùú ¬úåòñä

íéøåä úåöåá÷ ®åîöò éëåðéçä êéìäúä ìò òéôùäì úøúåçä úéáéè÷ìå÷

®íéãåîéìä úåéðëúå äàøåää úåëéà ¬äéöøâèðéà ìù úåéâåñì úåùøãð±·¸úåâéöð 

áåøì ®øôñä­úéá úîøáå éîå÷îä øåùéîá ¬úéöøàä äîøá úìòåô íéøåä

úåìéòôä åìéàå ¬øôñä­úéáá úéùòðä åæ àéä úéúåòîùîä úåìéòôä íéøåää

äðîàð úâöééî äðéàå äø÷éòá úéèéìåôë úñôúð éöøàä åà éîå÷îä øåùéîá

åîë àìù ¬ãáìá íéøåä íéøáç õøàá íéøåää ïåâøàá ®áçøä øåáéöä úà

øùôàì éãë êëá ùé ®íéøåîìå íéøåäì óúåùî ïåâøàä íù ¬úéøáä­úåöøàá

ïåâøà ¬äæ íò ®ïùåîéîì øåúçìå úåéãåçééä íäéúåôéàù úà øéãâäì íéøåäì

òåéñ ÷éðòäì åéìò ìèåî àñéâ ãçî ®ìéìòá úåøúåñ úåéìëú úøùî íéøåää

ìù íéñøèðéàä úà âöééì ùøãð àåä àñéâ êãéàîå ¬øôñä­úéáì äëéîúå

®øôñä­úéá ìåî íéøåää øåáéö±·¹

êåúî øúéä ïéá ¬úøáåâ íéøåää ìù íäéúåòéáúì éîå÷îä ïåèìùá úåðòéää

øù÷ä ÷åãéäá àåä óà êîåú êåðéçä ãøùî ®éìøåè÷ìàä íçåëì úåòãåî

úðùá ®íéøåä úåáøåòî ìù úåðåù úåîæåé áö÷úîå äçôùîì øôñä­úéá ïéáù

úéáì øôñä­úéá ïéá úåøù÷úä éëøã äååúä øùà ì¢ëðî øæåç õôåä ±¹¹¶

¬úéøôñ­úéá äðîà ùåáéâ ìù äðáåî êéìäú íéé÷ì õìîåä êîñîá ®íéøåää

®ãçé íâ íéøåää øåáéö ìùå øôñä­úéá ìù úåôéàùå íéëøò àèáúù±¸°

êéìäúä ìò íéòéôùî íäå ¬øôñä­úéáá ìâø úñéøã íéøåäì ïë íà ùé íåéë

úååö ùåéà ¬íéáàùî ú÷åìç ¬íéãåîéì úåéðëú ºíéðåùä åéøù÷äá éëåðéçä

øòô ùé ¬äæ íò ®äìàá àöåéëå úåéðéãî úòéá÷ ¬íéøåî úøéçáå øôñä­úéá

ïéáì ¬úåáøåòîá úããöîä úéðåø÷òä íúãîòå òéôùäì íéøåä ìù íðåöø ïéá

³³ áø÷á êøòðù ø÷ñ ®ìòåôá øôñä­úéá ééçá úåáøåòî ìù íéëåîð íéøåòéù



∂∑

íéðåðéîá íäá úåìòåô ¨ð¢ìú© úåôñåð íéãåîéì úåéðëúù íééãåñé øôñ­éúá

úåáøåòîì äáø úåáéùç íéøåää íéñçééî úéúøäöää äîøá éë ãîìî ¬íéðåù

®øúåéá íéáøåòî íðéà íéøåää äùòîì äëìä íìåà ¬øôñä­úéáá±¸±

ÒÓ ‰Ï·Ë’∫± 

„ÈÓÌÈÓ¯Ê‰ ÈÙÏ ÌÈ¯Â‰ ˙Â·¯ÂÚÓ Ï˘ ˙Â·È˘Á‰ ˙±¸²

éúëìîîéúã­éúëìîîéáøòë¢äñ

ãåàî áåùçµ¸µ¸·¶¶°

áåùç³¸³¹²°³¶

áåùç êë­ìë àì´³´´

ììë áåùç àì­­­­

ë¢äñ±°°¥±°°¥±°°¥±°°¥

ÒÓ ‰Ï·Ë’∫≤ 

·· ˙ÂÏÈÚÙÌÈÓ¯Ê ÈÙÏ ¨‰˘ÚÓÏ ‰ÎÏ‰ ¨¯ÙÒ‰≠˙È±¸³

éúëìîîéúã­éúëìîîéáøòãçéá

äðùá úåòù øôñî·±¶µ³µ¶¶

ùãåçá úåòù øôñî²µ²´³¸²¶

òåáùá úåòù øôñî²·¸³

íåéá äòùî øúåé²³±¹´

ë¢äñ±°°¥±°°¥±°°¥±°°¥

¬ìàøùéá êåðéçä úåéðéãî úåãåà ìò çåëéååä áìá íåéë úåáöéðä úåéâåñä êåúî

úøéçáå íåùéøä éøåæà ìåèéá ºíéøåää ìù íúåáøåòîì ïéøùéîá úåòâåð íééúù

®íéãåîéìä úåéðëú çåúéôá íéøåä úåáøåòîå ¬íéøåää éãé­ìò øôñä­úéá
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úåèìçää úìá÷ éëéìäú øåæéáá íéëîåú íéøåîå øôñ­éúá éìäðî ¬ììëë

ãçî êåðéçä ãøùî ìù åúòôùä úà íöîöì íéðééðåòî íä ®êåðéçä úëøòîá

úåéøìå÷éøå÷ úåòøëäá íéãéîìúå íéøåä ìù íúòôùä úà áéçøäìå ¬àñéâ

®àñéâ êãéàî±¸´éãåñéä êåðéçá íéãéîìú éøåä éë íéìâî úåãîò éø÷ñ 

øúåé íéãåîéì úåéðëú çåúéôá íéøåä úåáøåòîá íéããöî íééðéáä úáéèçáå

®äðåéìòä äáéèçä éãéîìú ìù íäéøåäî±¸µíò ãçà äð÷á äìåò äæ ïåúð 

¬íäéãìé ìù éãåñéä êåðéçá øúåé ä÷åîò úåáøåòî úåìâì íéøåä ìù íúééèð

®úåðåù úåðéãîá úåéá÷òá äìâúî øùà ñåôã

ääìéèî åá åãîìé íäéãìéù øôñä­úéá úà øåçáì íéøåäì úðúéðä úåøùôà

úåáøåòîå úåôúåù úããåòî íâ ïàëîå ¬íëåðéçì øúåé äáø úåéøçà íäéìò

íäéãìé úà çåìùì åøçá øùà íéøåä éë äìåò ø÷çîä ïî ®éëåðéçä êéìäúá

çåøá åà é¢ìú­éúøåñî© ÷äáåî éâåìåàéãéà­éëøò ïåéáö àùåðä øôñ­úéáì

úåäãæäå øôñä­úéá ééçá úéáéñðèðéà íúåáøåòî åìéâ ̈ äãåáòä úòåðú éëøò

®åîò±¸¶åãîìé íäéãìéù øôñä­úéá úà øåçáì íéøåä ìù íúåëæ ¬øåîàë êà 

úñéôúá äøåîú ìò ãéòî äá ïåéãäå ¬ú÷åìçîá äéåðù äéâåñ àéä åá

®êåðéçä úëøòî ìåî ìà íãîòîå íéøåä ìù íäéúåéåëæ

éù äøåàéí áçåôù äáçéøä çì÷ îæëåéåúéå ùì äàæøç áîãéðä ãîå÷øèéú

åîúðâãéí ìîãéðéåú àæåøé äøéùåí äðäåâä ëéåí® èéòåðéí áæëåú àôùøåú

ääåøéí ìáçåø ùåàáéí îùðé î÷åøåú ùåðéí® éù äîáññéí àú øòéåï

äáçéøä òì äéâéåï ëìëìé åîöééøéí àðìåâéä áéï áçéøú îåñã çéðåëé òì­

éãé ääåøéí ìáéï øëéùú îåöø® äììå îöããéí áàéîåõ ò÷øåðåú ùì ëìëìú

ùå÷¬ ëîôúç ìéòéìåú åìùéôåø îòøëú äçéðåê® ìçìåôéï¬ ðéîå÷éí áæëåú

îúï àôùøåú ìäåøéí ìáçåø ðñîëéí âí òì äù÷ôåú ìéáøìéåú àå øá­

úøáåúéåú¬ äîãâéùåú àú æëåúí ùì éçéãéí àå ùì ÷äéìåú ìäâãéø àú

ééçåãí åìòöá ëøöåðí àú çéðåê éìãéäí® áðéâåã àìéäí¬ àçøéí èåòðéí

ëé ôúéçú àæåøé äøéùåí úôâò áàéðèâøöéä åáùååéåï¬ åáèååç äàøåê úëøñí

áñåìéãøéåú äçáøúéú® éù çùù ëé äàôùøåú ùì ääåøéí ìáçåø úäéä

îëùéø áùéøåúï ùì ùëáåú îáåññåú¬ åáçùáåï àçøåï úòîé÷ àú äôòøéí

áçáøä®·¸±

íåùéøä éøåæà ìåèéá úà ììë êøãá íéáééçî íéøåä éë ãîìî ø÷çîä

­éúáì äôãòä íéàèáî íä ¬ïë åîë ®íéøåäì úéùôåç äøéçá ïúîá íéããöîå

®úéðâåîåä äééñåìëåà éìòá øôñ±¸¸úåøùôà úåãåà ìò ú÷åìçîä éë ïééöì éåàø 



∂π

¬äéðèéøáá ¬úéøáä­úåöøàá íéîåã íéðåéãî ú÷úåðî äððéà íéøåäì äøéçá

®úåôñåð úåðéãîáå úôøöá

‰Î¯Ú‰

äøåîúî úòáåð êåðéçä ïåðëúá íéøåä óúùì úøáåâä äééèðä ¬åðúëøòäì

 äìåôëÑéôåâ ìåî ìà åãîòîå çøæàä ìù åéãé÷ôú ¬úåçøæàä úñéôúá 

úëøòîá äîøåôøì úåðùðå úåøæåç úåàéø÷ ®êåðéçä úëøòî ïåâøàáå ¬ìùîî

øù÷ä éñåôã áåöéòáå úåçøæàä úééðáäá åìçù íééåðéù úåîìâî êåðéçä

¬íéçøæà ìù íäéúåòéáúì úåðòéäì äééèð ïäá úô÷úùî ®ïåèìùì çøæàä ïéáù

úëøòîá åëîúéå íäéãìé êåðéçì úåéøçàá åàùé íéøåä éë äééôéöä íâ êà

íéáëøåîä íéøâúàä íò ããåîúäì éãë íéôñåð íéáàùîì ä÷å÷æù êåðéçä

®úåéúééùòú­èñåô úåøáçá äéðôì íéáöéðù

íäá íéååäúî íéçøæà óåúéùì íéöåøòù íéøçà úåéðéãî éîåçúì äàååùäá

êåðéçä úëøòî ìù úåðåùä úåîøá íéøåä úåáøåòî ¬úåðåøçàä íéðùá

éðåâøàå íéøåä éãòå ®ãåñéî ìù úøëéð äãéîá úðééôàúîå áø ïîæ äæ úîéé÷úî

êåðéç éùðà éðéòá íééîéèéâì íéðëåñë íéñôúðå êåðéçä úøéæá íéìòåô íéøåä

óúùì úéðåø÷òä úåðåëðä ïéá ùîî ìù øòô ùé ¬äæ íò ®úåéðéãî éòáå÷å

ìëá íöîåöîä íãé÷ôúå íäì äøåñîù úìáâåîä äòôùää ïéáì íéøåä

¬úéùàø ®íéãåîéìä úéðëú ïééðòá úåòøëäáå êåðéçä úåéðéãî áåöéòá øåù÷ä

äòôùä ø÷éòå ììë äçéèáî äðéà øôñä­úéá úîøá íéøåää úåòéáúì úåðòéä

úìáâåî øôñä­úéá ééçá íéøåää úåáøåòî ¬úéðù ®øúåé úåäåáâä úåîøá

®êåðéçä úëøòî ìù äéëøö íò ãçà äð÷á íéìåòä íéèáéäì ììë êøãá

ìù íéçðåîá úøãâåî óà øôñä­úéáì íéøåää ïéá äéö÷àøèðéàä íéúòì

úåð÷äì àåä øù÷ä ìù åúéìëú ®úåøåä éãé÷ôúì äøùëäå äéöæéìàéöåñ

íäéãìé êåðéçá òééñì ãöéë íúåà ãîìì ¬íäì úåøñçù úåéåðîåéî íéøåäì

®äçôùîä úéá ìà øôñä­úéá éëøò úà ú÷úòùîä òåøæì íúåà êåôäìå

úåöåá÷ì êåðéçä úëøòî ìù äñçé úà ïééôàî íéøåä §úåôúåù§ ìù äæ éåîéã

äáø äòôùä ïäì ïéà éëä åàìáù úåöåá÷ì éø÷ ¬úåùìç úåáëùìå íéøâäî

òéáöäì ïééðòî äæ øù÷äá ®ïäéøåâî úáéáñ áåöéò ìò åà úåéðéãî úòéá÷ ìò

äøáçä éìåùáù úåöåá÷ ìò ìéèî øùà §óåúéù§ ïéá ïéçáîä ÷ãä ìåáâä ìò
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íéçøæàä úà íéöòäì ù÷áîä óåúéù ïéáì ¬úéðåîâää íéëøòä úëøòî úà

®úéðåøèô äãîò èå÷ðìî øäæðå äìéä÷äå

­éúáì äéîåðåèåà ïúî ¬êëî øúåé ãåòå ¬éîå÷îä øåùéîì úåéåëîñ ú÷úòä

øôñ­éúá ®òîùéäì íìå÷ì íéøùôàîå íéøåä úåôúúùä íéããåòî ¬øôñä

¬áåùç áàùî íäéðéòá úáùçð àéä ®íéøåää úåôúúùäì íé÷å÷æ íééîåðåèåà

ééç áåöéò ìò äòôùä ìù úøáåâ äãéî íéøåäì íé÷éðòî íâ íä êë êåúîå

®ãîòî éååù íéôúåùë íéñôúð íéøåää íà ÷ôñ ¬ïë­éô­ìò­óà ®øôñä­úéá

íéøåä ãöî úåáøåòî äëøáá íéîã÷î íéøåî úåôñåð úåöøàáå ÷øîðãá

úåðåéñéð íìåàå ®äãéîìä éëéìäúì òåéñå øôñä­úéáá äëéîú äúéìëúù

íéáùçð øôñä­úéá ééç ìù íéðåù íéèáéä ìò úøå÷éá çåúîì íéøåä ãöî

íúåëîñ íåçú ìà äéåöø àì äùéìôë íéñôúð íéúòìå ¬úåçô íééîéèéâì

 òåö÷îä éùðà ìùÑ®íéìäðîå íéøåî ±¸¹

íéøåää ìù úøáåâä íúåáøåòîå ¬àñéâ ãçî êåðéçä úëøòîá äèéìùä øåæéá

úåëøòîë øôñä­éúá ìù íúåäîá ùîî ìù äøåîú åììåç ¬àñéâ êãéàî

íúáéáñì øúåé íéáåù÷å íéçåúôì øôñä­éúá úà åëôäù íåùî ¬úåéúøáç

®äáåø÷ä±¹°äøåàëì úáöòî úåéëåðéç úåòøëäá íéøåä óåúéùì íé÷éôà úøéöé 

®íæéìøåìô ìùå úåùéâð ìù ääåáâ äãéîì úáéåçîä ¬øúåé úéèø÷åîã úëøòî

úëøòî ®éúøáç ÷ãöìå ïåéååùì úåòâåðä úåìàù ããçì éãë äá ùé ¬äæ íò

ïåéååù úøéöéáå úåéøãéìåñ úàøùäá ãé÷ôú úìòáë øáòá äñôúð êåðéçä

úåéäì äéåùò êåðéçä úëøòîá äèéìùä ïî äðéãîä ìù äúâéñð ®úåéåðîãæä

®íééúøáçä íéøòôä úùâãäá äëåøë±¹±

íééãåçéé øôñ­éúá ìù íúòôåäå íéøåää ìù äøéçáä úåéåøùôà úáçøä

úåîéã÷ ä÷éðòî øùà ¬§úéáéè÷ìå÷ äçååø§ ìù äéöèðééøåàî øáòî íéðééöî

¬§úéìàåãéáéãðéà úåðëøö§ ìù äéöèðééøåàì ¬ììëä úáåèìå éøåáéöä ñøèðéàì

®íéèøô ìù íäéúåéåëæ úà äéðéò ãâðì äàåøù±¹²äøåîúä éë íéøåáñä ùé 

ïééôàîù øåëéðä úà äøéáâîå äøáçá úåññåáîä úåáëùä úà úúøùî

íéøåäù êë ìò íéòéáöî íä ®êåðéçä úëøòî íò ïòâîá úåùìç úåöåá÷

êåîúì íéìåëéå úåôñåð íéãåîéì úåéðëú íéîæåé úåéåðîåéîå íéáàùî éìòá

áåèä êåðéçä ïî åðäéé íäéãìé éë çéèáäìå úåðåù íéëøãá øôñä­úéáá

úà ÷éôäì ãöéë úåòãåé íéòöîà úåìòá úåöåá÷ ïúåà éë äîåã ®øúåéá

®êåðéçä úëøòî úà úðééôàîù úøáåâä úåçéúôä ïî áèéîä



∑±

¬úåéìñøáéðåà äãéî úåîà ïãáà éãë ãò ¬êåðéçä úëøòîá ääåáâ øåæéá úãéî

íñøëì íéìåìò ¬íéøåä úåöåá÷ ìù úåòéáúìå íéðååâî íéëøöì úåðòéäå

äçúôì áöéðù øâúàä ®úéúøáçä úåãéëìä ìò íééàìå íéôúåùîä íéðëîá

úà úåðåù úåöåá÷ì ÷éðòäìå íæéìøåìô çéèáäì ãöéë àåä äðéãîä ìù

ìù äøéöé ãöì ¬êåðéçä úëøòîá ïîìåò úñéôúå ïäéëøò úà àèáì úåøéçä

­åéöåñ íéøòô ìù ú÷øôîä íúòôùä éðôî äðâäå úôúåùî úéçøæà úéúùú

®íééîåðå÷à
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∑≥

∂
·ÈÏ„ ÛÂ˙È˘ ÈÓÊÈÓ·ÈË¯ÌÈÈ

ääåæîä äéèø÷åîã ìù äùãç úéáéèîøåð äñéôú úøöåð íéðåøçàä íéøåùòá

 ñîøáä ïâøåé ìù åúåâä íòÑ ·ÈÏ„‰ ‰ÈË¯˜ÂÓ„‰·ÈË¯˙Èúìô÷î åæ äñéôú ®

íéùãç íé÷éôà íã÷ì éãë äá ùéå úéèéìåô úåôúúùä ìù ùãç âùåî äëåúá

íîå÷îì áìä úîåùú úà äðôî úéáéèøáéìãä äùéâä ®úéçøæà úåáøåòî ìù

òéîùäì úåðåù úåöåá÷ úåçéìöî äáù äãéîìå ¬éøåáéöä çéùá íéçøæà ìù

®ú÷åìçîá úåéåðù úåéâåñá ïåéã úòùá ïìå÷ úà

®íéðåù ïéá çéù êåúî äéèø÷åîãá ããöî úéáéèøáéìãä äéèø÷åîãä íâã

úåøúåñ úåéäì úåèåð íéçøæà ìù íäéúåôãòä ¬äéôìù äçðää úãîåò åãåñéá

ïåøúôì òéâäì úðî ìò ìåòôì íéëéøö íééèø÷åîãä úåãñåîä éëå ¬úåùâðúîå

íéèáéä íò úåéáéèîøåð úåñéôú áìùî íâãä ¬êëéôì ®åììä úå÷åìçîä

éùôåç ¬ïâåä êéìä åúåéäá àéä éáéèøáéìãä êéìäúä ìù åúåäî ®íééìäåð

¬éáéèøáéìãä íâãä éôì ®úååù úåéåëæ éìòá íéèøô ïéá úåøáãéä ìù çåúôå

íéðëåñ åá íéôúúùîù íéãòéáå úåøèîá ïåéã êåúî úøæâðä úéèéìåô äòøëä

®úåéîéèéâì úùëåøä äòøëä àéä íééìðåéöøå íéååù ¬íééùôåç±¹³íâãä 

çéùá úåôúúùää íöòì úòãåðù äòôùää úà íâ ùéâãî éáéèøáéìãä

äéèø÷åîãä ®íéñøèðéà ìù äéöìå÷éèøà ìòå úåãîò ùåáéâ ìò éèéìåôä

úéèéìåôä äøéæá íéçøæà ìù äáçø úåôúúùä úáééçî úéáéèøáéìãä

íéðååâî íéöåøò åçúôéé éë úòáåú àéä êëéôìå ¬úåèìçä úìá÷ éëéìäúáå

íéâöåîä íéè÷éåøôä ®òîùéäì åìëåé íéðåùä úåìå÷äù éãë çéùå ïåéã ìù

®íéçøæàä óåúéùá éáéèøáéìã êéìäú íéé÷ì ïåéñéðì éåèéá íä êùîäá

úåèìçä úìá÷ êéìäú øéãâäì úðî ìò íéùåøãù íéàðú äîë ïééöî ñ÷éå

®úéáéèøáéìã äéèø÷åîã ìù êéìäúë±¹´íäéìò úúì ùéù íéàùåðä ãçà 

úåéäì äéåùò åæ ®úåôúúùää úééâåñ àåä éáéèøáéìã êéìä ïåðéëá úòãä úà

óåâ ®úåðåøñçå úåðåøúé úåôúúùää úåøåöî úçà ìëì ®úéâåöéé åà äáçø

¬ãâðîå ¬úéèø÷åîãä úåáøúá ùåøãä éåðéùä úà øåöéé àì íöîåöî éâåöéé

éåå÷ ¬úåéâåöéé øãòéäá ®úåéâåöééì äáåøò äðéà äîöòìùë äáçø úåôúúùä

®íéçøæàä úåôãòä íò ãçà äð÷á úåìòì àìù íéìåìò åòöåéù úåéðéãîä

áéëøî åäæ ®òãé úùéëø àåä åéìò úúùåî éáéèøáéìãä êéìäúäù éæëøî ãåñé
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ãåîìì íéùøãð íéôúúùîä ®÷øôä ìòù úåéâåñá ìëùåî ïåéã íùì éðåéç

éåå÷ì ùéù úåëìùää úà ìå÷ùìå íéðåãðä úåéðéãîä éàùåð úà øå÷çìå

äùåøéô ïéà §ìä÷ä úòã§ úéáéèøáéìã äéèø÷åîãá ®äéòá ìù íéðåù ïåøúô

¬úòãåéî ìä÷ úòã àìà ¬óøä àìá äðúùîä äáéöé àìå úéçèù äãîò

®äáéöéå úññåáî±¹µéáéèøáéìãä êéìäúä ñéñáá äðåîèä äçðää ¬äæ íò 

ïéàå ¬àãéøâ íéöòåéë íéùîùî íéçîåîä êëéôìå ¬òãé ùåëøì øùôàù àéä

éãë éòåö÷î òãéì íéçøæàä úà óåùçì áåùç ®ïîöò úåòøëäá úåôéãò íäì

äàöåú àìà úåôúúùäì éàðú åðéà òãéä íìåà ¬úéúåëéà úåôúúùä çéèáäì

®óåúéùä êéìäú ìù±¹¶

úåáøåòîì äáø úåáéùç íéñçééî íééáéèøáéìã íéè÷éåøô ìù íéðåù íéîâã

íéà÷éèéìåô ìù íãé÷ôú úà íéîöîöîå ¬íäì úåòâåð úåéòáäù íéçøæà ìù

óåúéù ìù íéè÷éåøôì äîæéä éë óà ®ïåéãì òöî úâöäå õåòé éãëì íéçîåîå

ïééôàúî ïåéãä ¬áåø­éô­ìò ®äùåøã ïééãò §äèîìî§ úåôúúùä ¬§äìòîìî§ äàá

øöåú ú÷ôäì øúåç åà úéôéöôñ äéòáá ã÷îúîå úéè÷øô äéöèðééøåàá

­à úåãîò ìù ïîåé÷ úà çéðî åðéà éáéèøáéìãä êéìäúä ®ùàøî øãâåî

úà íéáöòî íéôúúùîä íéçøæàä ®ïåéãá íéôúúùîä ìù úåéøåéøô

ïçáåî éáéèøáéìãä ïåéãä êëá ®éáéèøáéìãä êéìäúä úøâñîá íäéúåãîò

íéñøèðéà ìù äéöâøâà åîë äéèø÷åîãá íéìáå÷î úåèìçä úìá÷ éëéìäúî

éúù ®ïúîå àùî ìù äéâèøèñàî ïëå ¨äòáöä àåä çéëùä äéåèéá©

ïäå ¬øåáéöä áø÷á úåðåù úåãîò ìù ïîåé÷ úåçéðî åììä úåéâèøèñàä

®úøçà äãîò ìá÷ì øåáéöä úà òðëùì åà ïäéðéá òéøëäì úåñðî±¹·

¬õøàáå íìåòá íéçøæà ìù äéöøáéìãå óåúéù ìù íéðåù íéìãåî àéáð êùîäá

 íâ úåðåëîä© íéçøæà úåãéòå íäáåConsensus conferencesíéø÷ñ ¬¨

© íééáéèøáéìãDeliberative polls© íééðåøéò íéðåéãå ¨Urban debates®¨

·ÈÏ„ ÌÈ¯˜Ò·ÈË¯© ÌÈÈDeliberative polls®

àéä äéìò úúúùåî íééáéèøáéìã íéø÷ñ ìù íúåçîúäù ãåñéä úçðä

òâåðá çøæàä úåôãòä ìò äòôùä ùé òãéä úùéëøå äéöøáéìãä êéìäúìù

øãòéä úééòáì äðòîë äãìåð íééáéèøáéìã íéø÷ñ êåøòì äîæéä ®úåéðéãîì

úåèéùä éãé­ìò øåáéöä úåãîò úà êéøòäì éùå÷äå íéçøæàä éãéá òãéîä



∑µ

íéø÷ñä úøâñîá ®¨íéìàùîáå úåøéçáá äòáöäå íéø÷ñ© úåîéé÷ä

åîëå úéøåáéö úåéðéãî úåãåà ìò òãéî íéôúúùîì íé÷ôñî íééáéèøáéìãä

äðúùîä ®úåòã ïååâî éìòá íéùðà íò òãéîá ïåãì úåðîãæä íäì íéðúåð ïë

®åéøçàå äéöøáéìãäå òåãééä êéìäú éðôì úåãîòá éåðéùä àåä ããîðä±¹¸

äñ÷ø äãìéáøèéáé øàùéúå áòøéëú øàéåðåú á÷øá îãâí à÷øàé îééöâ

ùì äàåëìåñééä ©ëàìó îøåàééðéí¨® áò÷áåú äøàéåðåú äîùúúôéí îåæîðéí

ìîôâù ùðòøëéí áå ãéåðéí ôðéí àì ôðéí åðùìç àìéäí çåîø ø÷ò îàåæï

áòðééï äðéãåï® áîñâøú äîôâù éù ãéåðéí á÷áåöåú ÷èðåú åîìéàä

áäùúúôåú îåîçéí® äîùúúôéí îòìéí ùàìåú ìôðé äîåîçéí® ìàçø

îëï äí îîìàéí àåúå ùàìåï ùîéìàå áøàéåï äî÷ãîé® áàåôï ëæä àôùø

ìîãåã àú äùéðåé ùçì áòîãåú ò÷á äçùéôä ìîéãò åìãéåï òí àðùéí

áòìé ãòåú ùåðåú® úåöàåú äøàéåðåú §ìôðé§ ãåîåú ìúåöàåú ùäéå îú÷áìåú

ìå ðòøëå ñ÷ø øâéì àå äöáòä á÷øá äöéáåø¬ åàéìå äúåöàåú §àçøé§

îù÷ôåú àú ãîåúä ùì ãòú ä÷äì ìå äéä äöéáåø ðçùó ìòîãåú îâååðåú

ùì àæøçéí àçøéí åìòîãåú îåîçéí åäééúä ìå äæãîðåú ìðäì ãéåï åììáï

àú äðåùà®¹¹±

íééáéèøáéìã íéø÷ñá íéðåîèä úåðåøúéä úà íéðåî íéøçàå ïé÷ùéô

ãçà ®äéöøáéìãå øåáéöä úåãîò úëøòä ìù úåøçà úåøåöì äàååùäá

úåàî© íéôúúùî ìù áø øôñîå ìåãâ íâãî àåä íéáåùçä úåðåøúéä

éçøæà íéòáùåî øáçì åà íéçøæà úåãéòååì ãåâéðá ¬êéìäúá ¨íéôúúùî

úãéòååá íéôúúùîä© úéàø÷à çøëäá äðéà äøéçáä äìàá ®ïìäì åâöåéù

 íä íéçøæàself-selected®âöééî úåéäì éãëî íöîåöî íéôúúùîä øôñîå ̈

ìùå íéçøæà úåãéòå ìù äìàî úåðåù íééáéèøáéìãä íéø÷ñä úåøèî

úéáéè÷ìå÷ äèìçäì òéâäì íéôàåù íéðåøçàá ®éçøæà íéòáùåî øáç

úåòãä éìãáä úà äååñî ñåæðñðå÷ ¬íìåàå ®íéôúúùîä áø÷á úéìàåæðñðå÷

íéø÷ñä úøèî ®úåéðéãî úåãåà ìò íéðåéãá íéööù úåòãä ïååâî úàå

òãé ìòáì óúúùî ìë úåùòì àìà ñåæðñðå÷ì òéâäì äðéà íééáéèøáéìãä

ïååâîå ùãçä òãéîä øåàì åéúåãîò úà ïåçáì úåðîãæä åì úúìå øúåé áø

àìà ãéçà §ïéã­÷ñô§ì òéâäì äðéà äøèîä ®ïåéãá íäéìà óùçðù úåòãä

íéø÷ñä ®êéìäúä úåá÷òá ïäá ìçù éåðéùä úàå øåáéöä úåãîò úà êéøòäì

äæéàá ¬åúòã úà úåðùì äèåð éî ¬éåðéùä úîâî éäî íéãîìî íééáéèøáéìãä

®äãéî åæéàáå ïôåà²°°
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íéø÷ñ ±¶ êåúî ®±¹¹´ úðùá äéðèéøáá êøòð ïåùàøä éáéèøáéìãä ø÷ñä

éðåéã ®äéðèéøáá åëøòð äùéîç ¬úéîåàìä äîøá åëøòðù íééáéèøáéìã

úà øéáâäì éãë êëá äéäå ¬äéæéååìèá åøãåù íééáéèøáéìãä íéø÷ñä

®íéôåöä ììëì äéöøáéìãäå òãéîä úùéëø ìâòî úà áéçøäìå íúòôùä

äéðèéøá ãéúò ¬¨±¹¹´© òùô íò úåããåîúä ºíéàùåð ïååâîá å÷ñò íéø÷ñä

åëøòð úéøáä­úåöøàá ®íééìëìë íéðééðòå ̈ ±¹¹¶© äéëøðåîä ¬¨±¹¹µ© äôåøéàá

úéîå÷îäå úéøåæàä äîøá ïä úéîåàìä äîøá ïä íééáéèøáéìã íéø÷ñ

éáéèøáéìã ø÷ñ ±¹¹¹­á êøòð äéìøèñåàá ®ìîùçä úåéðéãî åîë íéðééðòá

 äðééðòá íò­ìàùî êøòð êë øçàù äéâåñáÑäéìøèñåà ìù ä÷éæä úìàù 

®úéèéøáä äéëøðåîì²°±

áø÷á íé÷äáåî úåãîò ééåðéù åàöîð åëøòðù íééáéèøáéìãä íéø÷ñä ìëá

òåéñ ïééðòá úéøáä­úåöøàá êøòðù éáéèøáéìã ø÷ñá ìùîì ¬íéôúúùîä

© õåçforeign aidúà ìèáì åöø íéôúúùîä áåø íééðåùàøä úåðåéàøá ®¨

¬éìøãôä áéö÷úäî ãáëð çúð àåä õåçä òåéñù åáùç íâ íä ®õåçä òåéñ

êìäîá ®õåçä òåéñì ùã÷åî áéö÷úäî æåçàî úåçô äùòîì åìéàå

®ïééðòä úà íéôúúùîä åãîì åéìà åôùçðù òãéîä úøâñîáå äéöøáéìãä

õåçä òåéñì äàöåääù íéøåáñä øåòéùù àöîð ïëî øçàì åëøòðù íéø÷ñá

®´±¥­ì ²¶¥­î äìò äô÷éäá äîéàúî²°²

øåáéöìù íéðééðòá ø÷éòá äìéòé íééáéèøáéìã íéø÷ñ ìù äãåúîä ¬ììëë

úåãîò ùéù úåéâåñá åà ̈ á¢äøà ìù õåçä òåéñ øåòéù© èòåî òãéî íäá ùé

®¨äéâøðà ìåî äáéáñ úåëéà© ïðééðòá úåøçúî

úéâåöééä äéèø÷åîãì íéìùî ãòö íééáéèøáéìãä íéø÷ñá äàåø ïé÷ùéô

eì øåáéöä úåôãòä úà ó÷ùì êéøö éèø÷åîã ìùîî ¬åéðéòá ®äì óéìçú àìå

éøçáð íà ¬åúðòèì ®åá ïåãìå ïééðòá òãéä úà ÷éîòäì úåðîãæä åì äðúéð

íéðãùç úåéäì íäéìò ¬øåáéöä úåãîòá úîàá áùçúäì íéöåø øåáéöä

äîâåã íä íééáéèøáéìã íéø÷ñ ®íéìéâø íéø÷ñ úåàöåúá øåù÷ù äîá

éòãî ìù úåéø÷çî úåãåúî éãé­ìò éçøæà êåðéç íã÷ì øùôà åáù ïôåàì

®äøáçä²°³
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© ÌÈÈÂ¯ÈÚ ÌÈÂÈ„Urban debates®

íéðåéã§ àéä éîå÷îä øåùéîá úåìòåôä úåéáéè÷àøèðéàä úåèéùä úçà

ìùîîä úîæåéá íéëøòð åììä íéðåéãä ®§íééúìéä÷ íéâåìàéã§ åà §íééðåøéò

¬èðøèðéàá íéðåéãå úåàðãñ ¬íééáîåô íéùâôî ìù äøãñ íéììåë íä ®éîå÷îä

ììë êøãá íéøåù÷ íéðåãéðä íéðééðòä ®íäá óúúùäì íéðîæåî íéçøæàäù

íéðééðò åà íé÷åøéä íéçèùä ìù ¬øçñîä éøåæà ìù íãéúò ºéîå÷îä ãéúòá

àöåéëå øéòá úå÷÷æð úåéñåìëåàá ¬êåðéçá ¬úåéôéöôñ úåðåëùá íéøåù÷ä

®äìàá²°´àìå úåù÷ úåèìçä ìá÷ì ùøãð éîå÷îä ïåèìùä øùàë ¬íéúòì 

íæåé àä ¬áéö÷úä ïåæéà êøåöì íéúåøéùá íéöåöé÷å éåñéî åîë úåéøìåôåô

íéàùåðá úåèìçä úìá÷ éëéìäúá íéçøæàä óåúéù ®íééúìéä÷ íéâåìàéã

®óåñáì ìá÷úúù úåéðéãîì äéöîéèéâì çéèáäì íéëøãä úçà àåä äìàä²°µ

úåëîñäù íåùî ¬äøéùé äéèø÷åîãá úåñðúä íðéà íééðåøéòä íéðåéãä

úéìîøåô úåáéåçî øãòéä ®íéøçáðä íéà÷éèéìåôä ìù íäéãéá úøúåð òéøëäì

úãîòî úåîìòúäì çúô úçúåô ïåéãä úåàöåúá áùçúäì ïåèìùä ìù åãöî

úéðñøä äòôùä úåéäì äìåìò êëì ®éáéèøáéìãä êéìäá äùáåâù éôë øåáéöä

íéè÷éåøôä ìù úåáåùçä úåéìëúä úçà ¬øåëæë ®íéøçáðá øåáéöä ïåîà ìò

úåîìòúä ®íéçøæàäå íéøçáðä ïéá øåëéðäå øòôä úà ïéè÷äì àéä äìàä

úà øòøòìå íéà÷éèéìåôá ïåîàä úà ùéìçäì äìåìò íéçøæàä úåöìîäî

®ïåèìùä úåéðéãîì äéöîéèéâìä ñéñá²°¶

íéîÈøåôá úìá÷úîä ¬úåòøëää ïééðòá áçøä øåáéöä úãîòù íéàøî íéø÷çî

éáéè÷àøèðéàä èáéää úà êéøòî øåáéöä ®úéèðìååéáîà äãîò àéä ¬äìàä

éåëéñäå úåéè÷øôä úåàöåúä ïééðòá úåð÷ôñ äìâî ìáà úåéðéãîä áåöéò ìù

®úåéåùøä ãöî åúîåøúì éðéöø ñçé äéäéù²°·

åé÷ñ îúàø î÷øä îáçï àùø îãâéí àú äîúç ùòùåé ìäúâìò áéï äúåöàåú

äîú÷áìåú áò÷áåú äìéê ãìéáøèéáé á÷øá äàæøçéí åáéï äîãéðéåú

ùäîåñãåú äðáçøéí ðå÷èéí® äåà îúàø ãéàìåâ ÷äéìúé ùäúðäì ñáéá

ñåâééú äú÷öéá äòéøåðé áéåâ§éï ©Eugene¨¬ áîãéðú àåøâåï® äãéàìåâ ëìì

ñ÷øéí á÷øá äàåëìåñééä ìáéøåø äòãôåúéä áòðééï ùéøåúéí îåðéöéôìééí¬

çìå÷ú ùàìåðéí ìáéøåø òîãåú åàìèøðèéáåú òãéôåú åñãðàåú ÷äéìúéåú

ùäàæøçéí ðéñå ìééöø áäï ú÷öéá îàåæï òì­éãé ãéåðéí ôðéí àì ôðéí® ìàçø

ùòåáãå äúåöàåú äñåôéåú ùì äãéàìåâ ä÷äéìúé òì ëì ùìáéå¬ äúëðñä
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îåòöú äòéø ìãéåðéí àéðèðñéáééí ìäëðú äú÷öéá® áãéåðéä äçìéèä äòéøééä

ìäèéì îñ òéøåðé òì îðú ìîîï ùéøåúéí ðåñôéí® äçìèä æå òîãä áðéâåã

ìøåç ääîìöåú ùì äãéåï äöéáåøé åàé ìëê òåøøä îçàä öéáåøéú øçáä®

äîåòöä ðàìöä ìäôåê àú äçìèúä åòéöáä ú÷öéá ùäìí àú äîìöåú

äãéàìåâ ä÷äéìúé®¸°² ãåâîä æå îìîãú ëé äãéàìåâ äöéáåøé ðòøê áîñâøú

ùì ãîå÷øèéä ééöåâéú¬ ëìåîø¬ äñîëåú ìäëøéò òãééï ðùàøú áéãé äðáçøéí»

åàìä òùåééí ìäúòìí îääîìöåú® åàåìí¬ ãåâîä æå âí îöáéòä òì ëåçå ùì

äãéåï äöéáåøé ìòöá ãòú ÷äì îéåãòú åîùôéòä àùø òùåéä¬ áàåôï ìà

ôåøîìé¬ ìçééá àú äðáçøéí ìôòåì ìàåø äîìöåú äôåøåí äöéáåøé®

íééáéè÷àøèðéàä íéëéìäúä úåàöåú úà úåùòì íéëøã àåöîì ùéù ïàëî

íéà÷éèéìåôä úà óúùì àéä úåéøùôàä íéëøãä úçà ®úåéáéè÷ôàì

íéñøèðéà åèéìùé íéà÷éèéìåôäù ùùç ùé íìåà ¬íééøåáéöä íéðåéãá

åçéèáéù úåøåãöåøô àåöîì àåä øúåé éáéè÷ôà õåøò ®ïåéãä ìò íééúâìôî

úåòáöäá íéçøæà ìù úåôúúùä ïåâë ¬úåèìçää úìá÷ êéìäúá úåôúåù

äð÷î ìàùîá ùåîéù ®ìàùîì úåéðéãîä ïééðò úãîòä åà úåéðéãîä ìò

äøåãöåøô ®éøåáéöä ïåéãä úåàöåú ìò åúòã úà òéáäì úåðîãæä áçøä øåáéöì

íéðåéãì úåéè÷øô úåàöåú çéèáú ìàùî úëéøò íò úåèìçä úìá÷ úáøòîä

®éøåáéöä ïåéãäî íìòúé ïåèìùäù úåøùôàä úà òðîúå²°¹

© ÌÈÁ¯Ê‡ ˙Â„ÈÚÂConsensus conferences™®

äéèø÷åîãä úåðåø÷òù ãñåî àåä §íéçøæà úãéòå§ äðåëîä è÷éåøôä

®åá íéô÷úùî úéáéèøáéìãä²±°äøé÷çì äîá úå÷ôñî íéçøæàä úåãéòå 

ïúéìëú ®úåðåù úåéúøáç úåéâåñá øåáéöä ïî úåöìîäìå ïåéãì ¬úéøåáéö

òééñìå íéà÷éèéìåôå íééòåö÷î íéçîåî ¬äøåùä ïî íéçøæà ïéá øùâ úåðáì¢

éøåáéö ïåéã ìù äøéöéì íåøúì úòá äáå úîéåñî äéâåñá úåèìçä úìá÷á

®¢éøåáéöä íåéä øãñ ìò íéãîåòä íéàùåðá éèø÷åîãå çåúô²±±ìù ïãåçéé 

úùâãäáå êéìäúä ã÷åîá çøæàä úåôúúùä úãîòäá àåä íéçøæàä úåãéòå

åúîåùú     ®úåèìçää éìá÷î ìù íéìå÷éùä úëøòîì²±²

äøåùä ïî íéçøæà ìù íúìåëéáù àéä íéçøæàä úãéòå ñéñáá ãåñéä úçðä

òãéîì åôùçééù éàðúá ¬úîéåñî äéâåñá úìëùåîå ú÷îåðî äãîò ùáâì

®äæ ÷ìç úáéúëá òåéñä ìò §õéáåðéáø äéìåéì äãåú ª



∑π

ìù ãåñéä úåðåø÷ò ùåîéî ïä íéçøæàä úåãéòå ¬äæ ïáåîá ®àùåðá éèðååìøä

åéäù úåòøëää úà ó÷ùì äøåîà íéçøæàä úãéòå ®ïéôðà øéòæá äéèø÷åîãä

®íéé÷úî äéä åì áçø éøåáéö ïåéãá úåìá÷úî²±³

© äéâåìåðëèì úéðãä äãòååä úîæéá äëøòð äðåùàøä íéçøæàä úãéòåDanish
Board of Technoogyúééâåìåðëè ìù äáåìéùì äùã÷åäå ±¹¸· úðùá ¨

äàîä úéùàøå íéòùúä úåðù êìäîá ®úåàì÷çå äééùòúá éèðâ çåúéô

äîéùø åàø© íéçøæà úåãéòå úåéáøòîä úåéèø÷åîãäî úåáøá åëøòð úéçëåðä

úåéâåìåðëèå òãî ìù úåéâåñá å÷ñò úåãéòååäî äáøä ®¨¸· §îò ¬çôñðá

úåìàùá ïèåòéî ÷øå ¨²±¥© úåéâåìå÷à úåéâåñá ïäî äîë ¬¨¶¸¥© úåéãéúò

´·­î úçà ®ìîùçå äøåáçú åîë íééììë íéîåçúá úéîåàì úåéðéãî ìù

äëøòð åæå ¬¨äìèáà© éúøáç­éìëìë ïééðòì äùã÷åä íìåòá åëøòðù úåãéòååä

®¨çôñðä åàø© ìàøùéá

È„‰ Ï„ÂÓ‰

®éðãä ìãåîä ãåñé ìò úåðâøåàî úåðåùä úåðéãîá íéçøæàä úåãéòå²±´éôì 

éøèðåìåå åà éîã÷à ¬éúìùîî óåâá íéçøæàä úãéòå ìù äúéùàø äæ ìãåî

¬úðâøàî äãòå íéððåëî ììë êøãá ®äãéòååä ìåäéðì úåéøçàä úà ìèåðù

úãéòå íåé÷ì úåéøçàä úà åéìò ìá÷îù óåâä ®éìåäéðä ãöä ìò äðåîà àéäå

¬íéçøæà© ìðàôá íéôúúùîä úøéçáì éàøçà øùà äæ íâ àåä íéçøæàä

ïåéãä ìåäéðìå äøáñä øîåç úðëäá òåéñ ïúîì ¬¨§åëå øåáéö éãé÷ô ¬íéçîåî

®åîöò

÷ìç íéìèåð íéðåô ìù øåáéö áø÷î åøçáðù íéçøæà øùò äùù ãò äøùò

ïëå äéâåñá ÷éîòî ïåéã øùôàî íöîåöîä íåøåôä ®íéçøæàä úåãéòå áåøá

ñåñéá íùì éçøëä äæ ïåîà ®íéôúúùîä ïéá úåéîéèðéàå ïåîà úøéöé

®úåìá÷úîä úåòøëäì äéöîéèéâì²±µ¬éâåöééä ãîîá éùå÷ ùé úàæ úîåòì 

äù÷å ¬úðâøàîä äãòååä ìù ïåðéñ éãé­ìò åà íðåöøî íéðîúî íéçøæàä ïëù

éòåö÷î òãéì íéùøãð íðéà íéçøæàä ®äøáçä ìù ïîéäî âåöéé çéèáäì

ìðàô ®äãéòååä éðåéã ã÷åîá úãîåòù äéâåñì úéôéöôñ ä÷éæ éìòá íðéàå

éèðååìø éòåö÷î òãéî ÷ôñîå íéçøæàä éðôì äãéòååä êìäîá òéôåî íéçîåî

ìù äîåéñá ùáåâî úåéðéãîì úåöìîä åáå íëñî êîñî ®äðåãéðä äéâåñì

®úøåù÷úä éòöîàáå øåáéöäå íéà÷éèéìåôä éðôì âöåî àåäå ¬íéçøæàä úãéòå



‰
Ó

Î
ÂÔ

 
‰È

˘
¯

‡
ÏÈ

 
Ï

„
Ó

Â
˜

¯
ËÈ

‰
 

 
„

Ì
ÈÁ

¯
Ê‡

 Û
Â˙

È˘
 Ï

˘
 Ì

ÈÓ
‚

∏∞

íéèáéäá ïåéãì äùã÷åä ÷øîðãá ±¹¹¹ ñøîá äëøòðù íéçøæàä úãéòå

®úéèðâ äñãðä ìù íéëéìäú øáåòä ïåæî øåöéé ìù íéðåù²±¶åôúúùä äãéòååá 

ìù íéâéöð ¬äéâåìåðëè­åéáä úééùòúî íéçîåî ìù äøåù íãöìå íéçøæà ±´

 åîë íééøèðåìåå íéðåâøà éâéöðå úåéúìùîî úåéåðëåñGreenpeaceïååâî ®

äéâåñá úåãâåðî úåãîò éìòá ¬äãéòååá íéôúúùîä íéôåâäå íéçîåîä

òéâäì ïåéñéð ºíéçøæàä úãéòå ìù äúéìëú úà äáø äãéîá ó÷ùî ¬äðåãéðä

úåøúåñ úåãîò ìù ïîåé÷á äøëä êåúî ä÷ååã ñåæðñðå÷ìå úôúåùî äèìçäì

®ïåãéðä ïééðòá²±·

úåéðéãîä ìù íéèáéäì ïä íéçøæàä ìðàô ñçééúä äãéòååä ìù íëñîä çåãá

íééèø÷åîã­íééøåáéö íéèáéäì ïä úéèðâ äñãðä øáòù ïåæîä íåçúá äéåöøä

úà ìðàôä éâéöð óñä ìò åçã àì úåéðéãîä øåùéîá ®åæ äéâåñî íéòáåðä

äñãðää ìò çå÷éôä úà øéáâäì åàø÷ ìáà ¬úéèðâ äñãðä øáòù ïåæîä øåöéé

äñãðä ìù íéëéìä øáåòä ïåæî ïåîéñ ïééðòá úåéðéãî ùåáéâ åùøãå úéèðâä

äãéòååä çåã àø÷ éèø÷åîã­éøåáéöä øåùéîá ®íéðëøöä ìò ïâäì éãë úéèðâ

úåéâåñá úåèìçä úìá÷ éëéìäúá íéçøæà ìù óåúéùä úîâî úà ÷æçì

®úåéãéúòä äéâåìåðëèä

ìù íã÷åîä òãéä øãòéä ä÷ååãù àéä íéçøæàä úãéòå ìù ãåñéä úçðä

íéøùôàîù íä §äñø äìåáè§ ìù áöî êåúî ïåéãì íàåáå àùåðá íéçøæàä

ãöî åéìà íéôùçð íäù òãéä çëåð ¬ú÷îåðîå úìëùåî äãîò ùáâì íäì

úéèðâä äñãðää úééâåñ úîâåã íééâåìåðëè íéàùåð ¬åæî äøúé ®íéçîåîä

íâ ú÷åìçîá úåéåðù úåéâåñ íä íäá ä÷ñò úéðãä íéçøæàä úãéòååù

¬úàæ øåàì ®úåèìçää éìá÷î âøãå íéðåù íéðåâøà éâéöð ¬íéçîåî áø÷á

úåð÷ñî ãéìåäì äéåùò äøåùä ïî íéçøæà ìù íäéðéò êøã ïééðòä úðéçá

àìå ïäéðéò ãâðì úãîåò øåáéöä úáåèù úåéðéãîì úåöìîäå úå÷îåðî

®íéøçà íéñøèðéà

úèéù ãåñéá úãîåòä äðåîàä íò ãçà äð÷á äìåò íéçøæàä úãéòå

ïî çøæà éë àéä äçðää íù íâ ®èôùîä éúáá íéçøæàä áø÷î íéòáùåîä

úåâöåîä úåãáåòä ìò ññáúäá äëåáñ úéèôùî äéâåñá òéøëäì ìåëé äøåùä

© §éçøæàä íéòáùåîä øáç§ àåä åæ äçðä ìò ïòùðä óñåð ìãåî ®åéðôìCitizens’
Juryäîøåôøá ïåãì §éçøæà íéòáùåî øáç§ úî÷ä íæé ïåñøô§â æëøî ®¨

àìîì úåðîãæä íéçøæàì úúì¢ éãë úéøáä­úåöøàá úåàéøáä úëøòîá

íò ããåîúäì ñøâðå÷ìå àéùðì òåéñá éáéè÷åøèñðå÷å éáéè÷ìôø ãé÷ôú
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®¢êåøà çååèì úåéðéãî éáâì úåéîåàì úåòøëä²±¸äðéçá åø÷éò ¬äæ è÷éåøô 

íéøçáðä äøåùä ïî íéçøæà éãé­ìò äëåáñ úåéðéãî úééâåñ ìù ä÷éîòî

¬íéòáùåî øáçì äîåãá ®äééñåìëåàä ìù âöééî íâãî êåúî éàø÷àá

íä êà äéâåñá íéçîåî íðéàù íééìðåéöø íéðëåñ íéâöééî íéôúúùîä

úåöìîäå úåãîò ùáâì íúìåëéá ùé êëéôì ®úòã ìå÷éùå èåôéù úìåëé éìòá

®äéâåñá éáéèøáéìã ïåéã ìù åîåé÷ êåúîå íäéðôì åâöåäù òãéå úåãáåò çëåðì

íäéúåöìîä ¬äééñåìëåàä ìù âöééî íâãî êåúî íéøçáð íéôúúùîäù íåùî

®øåáéöá íéìáå÷îä çåø éëìäìå úåô÷ùäì ïîàð éåèéá áùçéäì úåéåùò

· ÌÈÁ¯Ê‡ ˙Â„ÈÚÂÏ‡¯˘È

 è÷éåøô„ÈÚÂÌÈÁ¯Ê‡ ̇äéèø÷åîã ìù ä÷éè÷øôá úåñðúä àåä éøåôö æëøîá 

ïî äàøùä úáàåù ìàøùéá §íéçøæàä úãéòå§ ®úéöøà äîøá úéúåôúúùä

ìù êéìä åäæ ®úåãçà íéðù äæ úåôñåð úåðéãîáå ÷øîðãá ìòåôä ìãåîä

áåùééä ïî íéçøæà íéòãååúî êéìäúä úøâñîá ¬øåîàë ®äéöøáéìãå ãåîéì

íéùáâîå íåçúá íéçîåî íò íéççåùî ¬éøåáéöä íåéä øãñ ìòù äéâåñì

äñðëúä äðåùàøä íéçøæàä úãéòå ®úåéðéãî éòáå÷ì úåöìîäå äãîò øééð

ãéúò§ àùåðá äðã àéä ®²°°° éðåé­éàî íéùãåçá úñðëáå éøåôö æëøîá

è÷éåøôä ìù åúøèî ®§äøáçå äáéáñ ¬úåéåôéãò éøãñ ºìàøùéá äøåáçúä

øùôàù äãîò ¬íéçøæà ìù úìëùåî äãîò øöééìå éøåáéöä çéùä úà øéùòäì

®úåèìçä éìá÷î éðôì äàéáäì äéäé

úéîåéä úåðåúéòá úåòãåî íåñøô éãé­ìò äùòð è÷éåøôì íéôúúùîä ñåéâ

íúåãîòåî úà åâéöäù íéùðàä ìéôåøô ®ùéà ́ °°­ë åðô ®íéñ¢ðúîá úåæøëå

øåæàå õøàá ÷úå ¬úåéúã ¬äìëùä úîø úðéçáî úéñçé éðâåîåä äéä äãéòååì

äééðôá åàø éøåôö æëøîá úéúåôúúùä äéèø÷åîãì äãéçéä éùðà ®íéøåâî

»è÷éåøôì úåáéåçî úøéöéì éàðúå éðåéç áéëøî ïééðòå úéùôåç äøéçá êåúî

úåðîåéî ¬éåèéá øùåë ¬äìëùä© úåäåáâ óñ úåùéøã åáöåä ¬úàæ ãáìî

®ïåéã ìù ääåáâ äîø çéèáäì éãë ¨úéùéà­ïéá úøåù÷úá

¨¸°¥© íéàîã÷àì øúé âåöéé äá äéäå ¬íéôúúùî íéøùò äúðî äãéòååä

®¨µ¥© íéáøòå äéøôéøô éáùåú ¬¨±°¥© íéìåò ¬íéãøçì âåöéé úúå²±¹äãéòååä 

®äéúåöìîä úà úùáâîå äéâåñ úø÷åçä ¬äãåáò úöåá÷ ìù úðåëúîá úìäðúî

ïæåàî âåöéé çéèáäìå úåñðì êøåö ùé íà àéä êëéôì úøøåòúîä äìàùä
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íìåò úåñéôúå úåãîò ìù ïååâîìå úéìàøùéä äøáçá úåðåù úåöåá÷ì

íéøæâîî íéçøæà ìù íúåôúúùä íöòì úåáéùç ùéù øùôà ®äá úåçååøä

ãîòîå úåäæ úðéçáî úéðâåîåä ïåéã úöåá÷ éë íâ ïëúééå ¬äãéòååá íéðåù

®åìåë è÷éåøôä ìù äéöîéèéâìá íñøëú éîåðå÷à­åéöåñ

¬äøåáçúä íåçú ìù ÷éîòî ãåîéìì ùã÷åä äãòååä úãåáò ìù éøàä ÷ìç

ã÷åîî ïåéãäù ùâãåî ®íéçîåî íò ùâôîìå øîåç ìù úéáéñðèðéà äàéø÷ì

òéâäì àéä äøèîä ¬äãéòååä éðâøàî íéøéáñîù éôë ®íéëøòá àìå ïëåúá

íéëøòå úåô÷ùä êîñ ìò éøåáéöä íåéä øãñ ìòù íéåñî ïééðòá úåîëñäì

åîåëéñá ®íéôúúùîä úåãîòá éåðéù ììåçì ù÷áî åðéà è÷éåøôä ®íéîéé÷

íéðééðòá íéçøæàä ìù òãéä úîøá ùîî ìù äééìò äàöîð êéìäúä ìù

äìåãâ úåáéùç ãåîéìä êéìäúì åéä äöåá÷ä éøáç éðéòá ®äøåáçúá íéøåù÷ä

úãåáòá íééëéìäúä íéèáéää ïî øúåé ¬äãîòä øééð úáéúëì úøëéð äîåøúå

äîåøú äúééä äøåáçúä íåçúá íéçîåî íò ùâôîì ¬íúðòèì ®äöåá÷ä

ìäðéî éùðàì âåöéé åá äéä àìù íåùî øúéä ïéá ¬êîñîä øåáéçì úîöîåöî

úìåëéå úåëééù úùåçú ìò åçååéã íéôúúùîä ®úåéðéãî úòéá÷á íé÷ñåòä

®íéùâôîä êìäîá äãåáòä úøåöî ïåöø úåòéáù åòéáäå ¬äöåá÷á äòôùä

®÷îåòì åøøáúä àì äöåá÷ä éøáç ïéá úåòã é÷åìéç éë åðòè íúö÷î ¬äæ íò

úåù÷äì éãë êëá äéäå ¬åðåãð àì úåéëøò úåáéñî ú÷åìçîá íééåðù íéðééðò

®åììä úåéâåñá úåîëñä ùåáéâ ìò

úåöìîä åáå ¨äãîò øééð© êîñî äãéòååä éøáç å÷éôä êéìäúä ìù åîåëéñá

®åãåçéé êëáå ¬íéçîåî àìå ¬êîñîä úà åáúëù íä íéçøæà ®úåéðéãî éòáå÷ì

àåäå ¬íéôúúùîä ïéá úåîëñäì äøéúç ìòå äãéîì ìò ññåáî êîñîä

úåãñåî ìà ¬úñðë úåãòåå äìùîî éãøùî ìà øúåéá äáçø äöåôúá çìùð

®è÷éåøôá åôúúùäù éî ìë ìàå äáéáñä úåëéà éðåâøà ìà ¬ø÷çîå êåðéç

éøåôö æëøîá úéúåôúúùä äéèø÷åîãì äãéçéä éãé­ìò äëøòðù úøáåçá

íéçøæàä úãéòå¢ ºáúëð è÷éåøôä úåá÷òá…éë äøåøá äøåöá äúàøä 

íéàùåðá íâ úéèðååìøå úìëùåî äãîò ùáâì íéìåëé äøåùä ïî íéçøæà

äãéòååä úåá÷òá åðéúåìåòô éë äåå÷ú åðà ®§éçîåî§ éôåà éìòáë íéñôúðù

úéçøæà äãîòá ùåîéù úåùòì íéìåëé úåèìçää éìá÷î íéôåâä éë åàøé

¢®åæ äéåìú éúìá²²°

íéøâúà íìåà ¬äôé äìò íéçøæà úãéòååì ïåùàøä ïåéñéðä éë àéä äùåçúä

úéùàø ®äøâùáù ïééðòë íéçøæà úãéòå ìù äúìòôä êøã ìò íéáöéð íéáø



∏≥

úéèéìåôä úåáøúì ÷øîðãá åøå÷îù ìãåîä úà íéàúäì êøåöä äìåò ¬ìë

úøéçáá ìãáää úà ùéâãäì éåàø êëì øù÷á ®ìàøùéá úéçøæàä äøáçìå

úåãéòå ®íìåòá äìàì ìàøùéá íéçøæàä úåãéòå ïéá íéðåãéðä íéàùåðä

íéðééðòá åà äéâåìåðëèå òãî ìù úåéâåñá úåã÷îúî íìåòá íéçøæà

®éèñéìàéøèî ïååâ éìòá íéàùåð ïåéãì åøçáð ìàøùéá úàæ úîåòì ®íééâåìå÷à

äééðùä íéçøæàä úãéòåå ¬äøåáçúä úééòáá äðã äðåùàøä íéçøæàä úãéòå

Ñ éøåôö æëøî úîæéá àéä íâ Ñ®äìèáàä úééòáá ä÷ñò ²²±íâ èìåá 

¬úåã÷åîî úåéâåñá ÷åñòì ìáå÷î íìåòá ®íéðåãéðä íéàùåðä ó÷éäá ìãáää

úåéâåñ øåáéöä éðéòá íéáùçðä ó÷éä éáçø íéðééðò åøçáð ìàøùéá åìéàå

®úéîåàì úåáéùç úåìòá

áåùç ®âåöééä úééâåñá òéøëäìå íåøåôì äìá÷ä éëéìä úà ãñîì êéøö ¬úéðù

ìò äîåùú çéðäì ºúøäöåîä åúøèî úà ùîîé è÷éåøôä éë çéèáäì íâ

êøãá øéùòäìå íéèåùô íéçøæà ìù íîòèî úåèìçä éìá÷î ìù íðçìåù

ìàå äìùîî éãøùî ìà íé÷éôà àåöîì êéøö ¬øîåìë ®éøåáéöä ïåéãä úà åæ

®íééøåáéö íéôåâ

éôåñä çåãá ó÷úùî äðåùàøä íéçøæàä úãéòå ìù äúãåáòá éèðøäðéà éùå÷

íéðååâî íéðééðòá úåöìîä ìù äøåù ùé äãîòä øééðá ®íéôúúùîä å÷éôäù

éòöîà ïéá äìéòé úåéøåùé÷ úøéöé ¬úéøåáéö äøåáçúì úåôéãò ïúî åîë©

êà ¬¨á¢åéëå äòåðú íàåú éðáøåà ïåðëú ¬íéëøãä úåðåàúá äîçìî ¬äøåáçú

ïåáùçá úåàéáî ïðéà úåöìîää ¬êëî äøúé ®úåéåîéã÷ øãñ ìù äòéá÷ ïéà

úøùì úåéåùò ïä ãöéë úåàøì äù÷ êë íåùîå ¬úåðëúéäå úåìò éìå÷éù

òáèî ®íéçøæà ìù íúãåáòá éúåäî íâô åäæ éë äàøð ®úåèìçä éìá÷î

íéçéðæî íä ïë ìòå ¬úåéðéãîäå ìäðéîä éîåçúá äøùëä íäì ïéà íéøáãä

úå÷ñåòä úåéòáä ãåîéìá éã ïéà ®íéöåìéàå íéðåúð ìù äáåùç úù÷

éøåáéöä ïåéãá ÷ìç ìåèéì íåøåôä éôúúùî ìù íðåöøá íà ¬äøåáçúá

áöéðù éø÷éòä éùå÷ä ®úåéðéãî éìå÷éù íâ ìå÷ùì éçøëäå ¬ìëùåî çøåàá

úåðåøúô úåìòäì åðéà úåèìçä úìá÷ éëéìäúá íéôúúùîä íéçøæà éðôá

øãñ íéññáîù úåðåøúô ¬íéîéùé úåðåøúô øúàì íà éë ¬äòùä úåéòáì

éùðàì íéøëåîä íéöåìéàá íéáùçúîå íéìåäá íéëøö øôñî ïéá úåéåôéãò

®éøåáéöä ìäðéîä éùðàìå òåö÷î
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íéããî íðùéù íåùî ¬äù÷ äîéùî àéä íééáéèøáéìãä íéè÷éåøôä úëøòä

ìù úåëìùääå äçìöää ¬äòôùää úà ïåçáì øùôà íäéôìù íéðåù

ìù íéçðåîá åéúåøèî úà øéãâäì éåùò óåúéù è÷éåøô ®íéè÷éåøôä

íéáøá ùâãä éë äàøð ®úéè÷øô äéöèðééøåà åà úéëåðéç äéöèðééøåà

ïåéãä ìù åúîåøú ìòå éëåðéçä èáéää ìò àåä íééáéèøáéìãä íéè÷éåøôäî

úìá÷ì óúåù çøæàá äàåøä úéèø÷åîã úåáøú ìù äñåñéáì éøåáéöä

íéè÷éåøôáù íéðòåè ïåñèîå ïåèá ®ãáìá éìåáîéñ äùòîä íà íâ ¬úåèìçää

ìù éëåðéç­éáéèîøåôðéàä èáéää ìò ùâãä äéä åðçá íäù íééáéèøáéìãä

ìù åúîåøú ìò íéòéáöî íä ®äéâåñä ìù éëøòä ïôä ìò øùàî øúåé ïåéãä

äéöáéèåîä úøáâäì ïä íéôúúùîä ìù íäéúåãîò áåöéòì ïä éëåðéçä ãîîä

åãéòä íééáéèøáéìãä íéè÷éåøôá íéôúúùîäî íéáø ®úéèéìåô úåôúúùäì

úåéèéìåô úåéåìéòô íåæéìå óúúùäì êéùîäì íéðååëúî íä éë íîöò ìò

®úåôñåð²²²

éáéèøáéìãä è÷éåøôä ìù ïòùîä úãå÷ð úøáòäì øéçî ùé éë äàøð íìåà

äéâåñá äðáäå òãé úùéëø àåä êéìäúä ìù ã÷åîä íà ®éëåðéçä ïôä ìà

éøåáéöä ïåéãì íúîåøú ®íéãéîìúì íéòéôùîî íéëôåä íéçøæàä ¬äðåãéðä

íéçîåî øùàë ¬åæî äøúé ®úéìåùë úñôúð ìòåôá úåìá÷úîä úåòøëäìå

ïåéãá ÷ìç íéìèåð íðéà íéçøæàä ¬íéðåéãá íéôúúùî íéà÷éèéìåôå

ïî íéñçéä ñåôã ìù ÷åúòù ïéòî øöåð ¬äùòîì ®êøò éååù íéôúúùîë

íéà÷éèéìåôä ºúåðùì óåúéùä éîæéî íéñðî åúåàù ñåôã ¬ä÷éèéìåôä

äæçîá íéùéãà íéôåö íä íéçøæàäå ¬§äèîì äìòîìî§ íéøáãî íéçîåîäå

úããçúî éà÷éèéìåôäå çøæàä ïéá øòôä ìù ä÷éîðéãä ®åðîî íéàúùî åà

ºíéîåøåôäî íéáøá äá íéùîúùîù §úåáåùúå úåìàù§ ìù äãåúîä ìùá

íéà÷éèéìåôì ñçéá íéúåçð íéùç ¬úåìàùä úà íéìàåùä ¬íéçøæàä

¬òãéä ìò àåä ïåéãá ùâãä íà ®úåáåùúä úà ìåëéáë íéòãåéù ¬íéçîåîìå

íé÷çãð úåðåùä èáîä úåãå÷ðå íéëøòäå ¬íéà÷éèéìåôìå íéçîåîì ïåøúé ùé

®äãöä²²³

ùé íééáéèøáéìãä íéè÷éåøôì íà àéä äìàùä ¬éëåðéçä ïôì äîåøúä ãöì

ïåñèîå ïåèá ®ïäá íé÷ñåò íäù úåéâåñá úåéðéãîä ìò ùîî ìù äòôùä

¬úåøéçá úåòñî ïåîéî© úéîåàì äéöèðééøåà éìòá íéè÷éåøô ø÷éòá åðçá



∏µ

àì íéçøæà óåúéù ìù íéè÷éåøôì éë åàöîå ¨úåàéøáä úëøòîá äîøåôø

®úåéðéãîä áåöéò ìò ùîî ìù äòôùä äúééä²²´ïçá ñ÷éå úàæ úîåòì 

éåáîì éîå÷îä ìùîîä òéâä ïäáù úåéâåñá éë äìéâå íééîå÷î íéè÷éåøô

úà ññéáå úåéðéãîä áåöéòì ùîî ìù äîåøú éøåáéöä ïåéãä íøú íåúñ

®äîåùééì äùåøãä äéöîéèéâìä²²µ

íéî÷åî íééáéèøáéìãä íéè÷éåøôä íâ ¬íééúìéä÷ä íéìäðéîì äîåãá

ãéòäì éãë äá ùé åæ äãáåò ®íééðåèìù úåãñåî ìù äîæéá úåáø íéîòô

âéùäì ïåèìùä éãéá éòöîà íòô àì íéùîùî íééôåúéù íéè÷éåøôù

úåãîåò åéä ïåèìùä úåòøëäù ïåçèá ïéà ¬íä àìåì ®øåáéöä áø÷á äéöîéèéâì

®úéøåáéöä úøå÷éáä ïçáîá²²¶íâ ùé íééáéèøáéìãä íéè÷éåøôì ¬äæ íò 

úåù÷áî éùéìùä øæâîä éðåâøà ìù åà ïåèìùä ìù úåîæé ®úåøçà úåéìëú

íéçøæà íéöòäìå úåèìçä úìá÷ éã÷åî ìà úåùéâð éöåøò çôèì íòô àì

úúì íéøúåç íééáéèøáéìãä íéîæéîä ¬åìà íéøù÷äá ®úåìéä÷ åà íéãéçé

äîåøú àéùäì íäì åøùôàéù äéöîøåôðéàå íéìë íéôúúùîä íéçøæàä éãéá

®úåéðéãî áåöéòì ùîî ìù

êéìäá íéôúúùîä ìâòî úà íéìéãâî ÷ø àì íééôåúéùä íéè÷éåøôä

ìù úåôúúùää úåëéà úà ùîî ìù øåôéù øôùì íâ íééåùò íä ¬éèéìåôä

äàæøçéí áîòøëú äôåìéèéú åá÷áìú ääçìèåú áæëåú äúäìéê äãìéáøèéáé®

éáø íééøåáéöä íéðåéãä éë óà ®úéúééòá úøúåð úåéâåöééä úééâåñ ¬äæ íò

úåãéòåå íéçøæàä ìëì íéçåúô ¬íééðåøéò íéðåéã úîâåã ¬íéôúúùîä

äáåøò êëá ïéà ¬âöééî úåéäì øåîàù ìðàô ìò úåññåáî íéçøæàä

­àìä§ ìù âåöéé­úú ùé íäéâåñì íééøåáéöä íéðåéãá ®úéâåöéé úåôúúùäì

 íééúøåñîä §íéôúúùîÑ¬êåîð éîåðå÷à­åéöåñ ñåèèñ éìòá ¬íéèåòéî 

®íéùðå íéùéù÷ ¬íéøéòö²²·

ãé÷ôú àìîì íéìåëé éáéèøáéìãä ìãåîä ñéñá ìò óåúéù ìù íéè÷éåøô

ìù íéàìåçä ìëì øåæî íäá úåàøì ïéà êà ¬úéâåöéé äéèø÷åîãá íâ áåùç

íðåîà úøáâäì íåøúì äéåùò íéçøæàä úåôúúùä ®íåéë ä÷éèéìåôä

úìá÷ éëéìäú ìù úåôé÷ùì ïëå úåèìçää éìá÷îáå íééèø÷åîãä úåãñåîá

®úéèø÷åîãä úøâñîá úåèìçää²²¸êøã ìä÷ä úòã ìù äøëäå ãåîéì 

úéèéìåôä úëøòîä ìù úìåëéä úà íéøéáâî íâ íééôåúéùä íéè÷éåøôä

è÷ôà úåéäì ìåìò óåúéù ìù íéîåøåôì íìåà ®øåáéöä úåòéáúì úåðòéäì

úåàéöîäå íéçøæàä úåéôéö ïéá øòôä úà ïéè÷äì íå÷îá ºäôåöîäî êåôä
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úåéôéöä úà íéìòî íä ®åúåà ããçì íéìåìò íä úéâåöééä äéèø÷åîãä ìù

¬úåéðéãî ìù úåéâåñ ìò íéçøæà ìù äøéùé äòôùäìå éøùôà éåðéùì øùà

íìòúäì ïéà ¬äæ íò ®äçèáää úà ùîîì íçåëá ùé ãéîú àì íìåà

äçåúéôá øåù÷ä ìëá äæ ïéòî çéù ìù åîåé÷ íöòì úåéäì äéåùòù äîåøúäî

®úéèø÷åîã úåáøú ìù äñåñéááå²²¹



∏∑

ÁÙÒ
ÌÏÂÚ· ÌÈÁ¯Ê‡‰ ˙Â„ÈÚÂ ˙ÓÈ˘¯

≥ ¯ÙÒÓ ‰Ï·Ë

ÌÏÂÚ· ÌÈÁ¯Ê‡ ˙Â„ÈÚÂ

äðéãîäãéòååä àùåðäðù

÷øîðãúåàì÷çáå äééùòúá úéèðâ äéâåìåðëè±¹¸·
© ïåæîá äðéø÷food irradiation¨±¹¸¹

éùåðàä íåðâä éåôéî è÷éåøô±¹¸¹
øéååà íåäéæ±¹¹°

éâåìåðëè êåðéç±¹¹±
úåéðâñðøè úåéç±¹¹²

íééèøôä áëøä éìë ãéúò±¹¹³
äéøôä úåéâåìåðëè±¹¹³

úåéðåøè÷ìà úåäæ úåãåòú±¹¹´
äøåáòúá úøåù÷ú úåéâåìåðëè±¹¹´

© úéðâøåà úåàì÷çIntegrated production¨±¹¹´
äééùòúáå úåàì÷çá íéì÷éîéëá ùåîéù ìò úåìáâä±¹¹µ

éèðâ éåôéø±¹¹µ
äáéáñäå äëéøö±¹¹·
© úéáäî äãåáòteleworking¨±¹¹·

íéçøæàä ìù ïåæîä úåéðéãî±¹¹¸
âéãä ãéúò±¹¹¸

úéèðâ ñãðåäî ïåæî±¹¹¹
äéâåìåðëèå ùòø²°°°

äéøèñåàäøéôñåîèàä ìù äðåéìòä äáëùá ïåæåàä±¹¹·
äéìøèñåàïåæîä úøùøùá úéèðâ äéâåìåðëè±¹¹¹

á¢äøàäéèø÷åîãä ãéúòå äéö÷éðåîå÷ìè±¹¹·
úéèðâ ñãðåäî ïåæî²°°²

äéðèéøáúéèðâ ñãðåäî ïåæî±¹¹´
úéáéè÷àåéãø úìåñôá ìåôéèä±¹¹¹

äéðîøâéèðâ ïåçáà²°°±
äàéøå÷ íåøãúéèðâ ñãðåäî ïåæî ìù úåçéèáå ä÷éúà±¹¹¸

èåáéù±¹¹¹
ãðìåäúåéðâñðøè úåéç±¹¹³

íãà éðáá éèðâ ø÷çî±¹¹µ
ïôééèðâ éåôéø±¹¹¸

òãéî úøéúò äøáç±¹¹¹
úéèðâ ñãðåäî ïåæî²°°°
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 ÌÏÂÚ· ÌÈÁ¯Ê‡ ˙Â„ÈÚÂ—Í˘Ó‰ 

äðéãîäãéòååä àùåðäðù

ìàøùéäøåáçúä ãéúò²°°°
äìèáà²°°±

äéâååøåðúéèðâ ñãðåäî ïåæî±¹¹¶
ãðìéæ­åéðíéçîö ìù äéâåìåðëèåéá±¹¹¶

¨²© íéçîö ìù äâéåìåðëèåéá±¹¹¹
íé÷éæîá äâéåìåðëèåéá ìò çå÷éô±¹¹¹

úôøöúéèðâ ñãðåäî ïåæî±¹¹¸
äãð÷äèéñøáéðåàá íéàùéð íéáùçî úáåç±¹¹¹

úðåå÷î äãéîì ïééðòá äèéñøáéðåàä úåéðéãî±¹¹¹
ïåæîä ìù äéâåìåðëèåéá²°°°

úéìôéöéðåîä úìåñôä úåéðéãî²°°°
õéååùúéîåàìä ìîùçä úåéðéãî±¹¹¸

úéèðâ ñãðåäî ïåæî±¹¹¹
úåìúùä úàåôø²°°°

http://www.loka.org/pages/worldpanels.htm



∏π

 ÛÂ˙È˘ Ï˘ ˙ÂÓÏÈ„—ÔÂÈ„ 

øåáéöä áø÷á íéçååøä íéëøòá úåøåîú ¬úéçøæàä äøáçä ìù äúå÷æçúä

úåùãç úøåù÷ú úåéâåìåðëèá ùåîéù ¬úåéáøòîä úåéèø÷åîãá áçøä

äøéæá úåùãç úåôúúùä úåøåö ìù ïúééìòì íéìéáåîä íä íéôñåð íééåðéùå

úåìéùîä øáùî çëåðì ®éèéìåôä æëøîä ìù åçåë ïãáàá íéëåøëå úéèéìåôä

¬úéèéìåôä úåâéäðîá ïåîàá äãéøéå úåéáøòîä úåéèø÷åîãä úà ã÷åôù

íéçååøä çåø éëìäìå ìä÷ä úòãá úåøåîúì äáåù÷ úåéäì úòáúð àéä

äîåã ®úåéìå÷­áøáå úåéðâåøèäá úðééôåàî úéáøòîä äøáçäù àìà ®øåáéöá

¬úîëñåî úéøåáéö úåéðéãî ùáâì úåðåéñéð ìàì íéîù íéñøèðéà éãåâéð éë

 ñôà íåëñ ÷çùîë úñôúð äðéàùÑåùåøéô íéããöä ãçàì çååø åáù ÷çùî 

íðîà íøú úéìøáéìä äéèø÷åîãä ìù äðåçöéð ®øçàä ãöä øåáò ãñôä

ôñä úçéúôì úåáøÍíúììëäìå úåéèéìåô úåéåëæ ìù ïøåöéáì ¬úéøåáéöä äø

íéøòôä úåáçøúä éãéì àéáä àåä ãâðî êà ¬ìäðúîä çéùá íéèåòéî ìù

®úéúøáçä úåéøãéìåñá øëéð íåñøëìå íééìëìëä

ìù ïúåòîùî äî äìàùä úøøåòúî äá ùìçð éèéìåôä æëøîäù äøáçá

úéèéìåôä úëøòîä íàä ®íã÷î éæëøîä åà éîå÷îä ïåèìùäù óåúéù úåîæé

÷åæéçì øéùëî àåä íéçøæà óåúéù àîù åà ¬øúåé ãåò äîöò úà äùéìçî

¿íééèø÷åîãä úåãñåîá øåáéöä ìù åðåîà íå÷éùì òééñî àåäå ¬äãîòî

éìåà åà ¬øåáéöä áø÷á úåéøçàå úåéøãéìåñ çôèî íéçøæà óåúéù íàä

¿äéöæéìàéøåè÷ñå ÷åøéô ìù úåîâî ä÷ååã ÷æçî àåä

ôøåé÷èéí ùì ùéúåó èåîðéí áçåáí ôøãå÷ñº îòöí äâãøúí äí éæîä

§îìîòìä ìîèä§¬ àê úëìéúí ìòåãã ääùúúôåú §îìîèä ìîòìä§® îúç æä

åäãéìîåú äðåáòåú îîðå ùáéí åòåìéí áôøåé÷èéí ùåðéí ùì ùéúåó ùäåöâå

áðééø äòîãä® äîîã äééçåãé àê âí ä÷åðôìé÷èåàìé áôøåé÷èéí ùì ùéúåó

ðåáò îøéáåé äöããéí äîòåøáéí áå Ñ àæøçéí¬ ôåìéèé÷àéí¬ îåîçéí åàøâåðé

äçáøä äàæøçéú® ìëì àçã îäí öéôéåú åàéðèøñéí ùåðéí åàó îðåâãéí

áéçñ ìúëìéåú äùéúåó® ëãé ìäúâáø òì ä÷åðôìé÷è äàôùøé åëãé ùéäéä

éúøåï áøéáåé äöããéí äùåúôéí ìúäìéê¬ öøéê ìæäåú àú äãéìîåú åìäúîåãã

òîï® áãéåï ùìäìï ðòîåã òì äîúçéí äîøëæééí äîàôééðéí ôøåé÷èéí ùì

ùéúåó åððñä ìäöáéò òì òøåöé äúîåããåú àôùøééí®

∑
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‰ÓˆÚ‰ ÏÂÓ ÌÊÈÏ¯ËÙ ∫ÌÈÁ¯Ê‡≠ÔÂËÏ˘ ÈÒÁÈ

íéçøæàä ïéá úáëøåîä íéñçéä úëøòî úà íéôùåç óåúéù ìù íéè÷éåøô 

øåàì íäéðéá íéñçéä éôåà úà ùãç øåàá øéàäì íéøîééúîå ïåèìùäå

íéçøæàäå ïåèìùä ïéá íéñçéä ìù çåúéð ïàë ïéà äøåàëì ®óåúéùä øâúà

íéñçéä úëøòî ®úåçå÷ìå íéúåøéù éðúåð ïéáù ä÷éæë åà ¬èìùð­èìåù éñçéë

íéôúåù íéããö éðù ïéá íéñçé úëøòîë úøééèöî óåúéùä ñåúàì ãòáî

äàøð íìåà ®úåéøçàìå úåëîñì ¬úåéðéãîä áåöéòå úåèìçää úìá÷ êéìäúì

íéñçéä úà ùãçî íéáöòî ïëà óåúéù ìù íéè÷éåøô íà ïåçáì êøåö ùé éë

úçú íéîéé÷ íéñåôã íé÷úòùî ÷ø íä àîù åà íéçøæàäå úåéåùøä ïéá

ïåéñéðá åà íéçøæàä ìù äîöòä êéìäúá øáåãî íàä ®úåùãç úåøúåë

¿íéëòåãä íééâåöééä úåãñåîä ìù íãöî éèñéìðøèô

ïëøö åà çå÷ìë áùåúä ìù äñéôúî øáòî íéìîñî óåúéù ìù íéè÷éåøô

úìá÷ éëéìäúì óúåù úåéäì óàåù çøæàä ®çøæàë áùåúä ìù äñéôúì

÷ôúñî åðéà àåä ®åééç úåëéà ìò íéòéôùîä úåéðéãîä áåöéòå úåèìçää

úáéáñ áåöéòá ìéòô óúåù åîöò äàåø àåä ®çå÷ìä åà ïëøöä ìù åãîòîá

åäî åøéãâé íäù éãë ¬íéèø÷åøéááå íéà÷éèéìåôá åçèáî íù çå÷ìä ®åééç

úåéäì ïééðåòî çøæàä åúîåòì »§øåáéöä úáåèì§ åìòôéå §éøåáéöä ñøèðéàä§

®øåáéöä úáåè éäî äòéá÷áå úåèìçää úìá÷ ìù íéðåùä íéáìùá óúåù

íðîà ïëøö ìàë øåáéöì úåñçééúää ®ïëøöä ìù åæî øúåé äáø äîöò çøæàì

ìò òéôùäì §íéðëøöä øåáéö§ ìù åúìåëé íìåà ¬åçåë úà íéöòäì úù÷áî

òãé ¬úåùéâð ïëøöì ùé ïëà ®úîöîåöî úìåëé àéä úåéåùøä ìù §ïúìåëøî§

òáå÷ä àåä àì ìáà ¬åì äòéöî úåùøäù íéúåøéùì ñçéá äøéçá úìåëéå

úçð­éà úòáäáå úøå÷éáá ø÷éòá úøëéð åúòôùä ®úåéåôéãòä éøãñ úà

ïååâîå úåôãòää áåöéò ìù íéîã÷åîä íéáìùá äìéòô úåôúúùäá àìå

®íéúåøéùä²³°íéáùåúä úà êåôäì àéä óåúéù ìù íéè÷éåøôá äôéàùä 

àì ¬íìåàå ®íéòéôùîå íéáøåòî ¬íéìéòô íéçøæàì íéðëøöî åà úåçå÷ìî

íéçøæàä ïéáù íéñçéä úëøòîá ùîî ìù éåðéù àåä éåðéùä íà øåøá

®ãáìá úéååú úôìçä ïàë ùé àîù åà úåéåùøäå²³±

ôñä úáçøäì çúô íäá íéàåø óåúéù ìù íéè÷éåøôá íéããöîäÍìù äø

óúúùäìå åìå÷ úà òéîùäì äøåùä ïî çøæàì úåðîãæäå éøåáéöä çéùä

®åééçì íéòâåðä íéðééðòá úåéðéãî áåöéòáå úåèìçäá²³²óåúéù ìù íéè÷éåøô 



π±

úåùéâðä éöåøò úà áéçøäìå øåáéöä úåãîò úà ùáâì ãòåðù ïåéã ìäðúî íäá

úåéúåðòéää ãîî úà øéáâäì íééåùò úéèéìåôä úëøòîä ìà íéçøæàä ìù

úåáåø÷å øúåé úåìëùåîì äéúåòøëä úà êåôäìå úéèéìåôä úëøòîä ìù

àåôà íéîéöòî óåúéù ìù íéè÷éåøô ¬åæ äãîò éôì ®øåáéöä ìù åéúåôãòäì

®úåèìçää úìá÷ úøéæì íúåà íéáø÷îå íéçøæàä ìù äòôùää úùåçú úà

ããåîúäì íúìåëé øñåçå íééâåöééä úåãñåîä ìù íúùìåç ìùá ¬åæî äøúé

óåúéùä éîæéî ¬äøáçä ìù íåéä øãñ ìò úåãîåòä úåëåáñä úåéâåñä íò

úéèéìåôä úëøòîä éôìë íéçøæà ìù úåùéãàå úåéðéö çëåð õøôá íéãîåò

®íééâåöééä úåãñåîä úåãåñé úà ññåîì úåîééàîä²³³éîæéî äæ ïáåîá 

êëì øù÷á ®úéâåöééä äéèø÷åîãä éàìåçì øåæîë øééèöäì íééåùò óåúéùä

äéèø÷åîãä ìù óñåð óðò óåúéù ìù íéè÷éåøôá äàåøù éî ïéá ïéçáäì éåàø

¬íééôåúéùä íéîæéîá íéàåøä ùé ®döN éøùáî íäá äàåøù éîì úéâåöééä

åúìéçúì äøåùá ¬äéèø÷åøéáìå íééâåöééä úåãñåîì óéìçú ¬íéãñåîîä èøôá

øãñ ìòù úåéâåñä ìëá íéçøæàä åòéøëé åáù äøéùé äéèø÷åîã ìù ïãéò ìù

äéèø÷åîãä ìù äéúåðåøñçå äéúåìòî ìë úà ùåøôì íå÷îä äæ ïéà ®íåéä

¬äøéùéä²³´øöåúë ÷øå êà åìá÷úéù úåòøëä éë äæ øù÷äá ïééöì éã íìåà 

òåâôì óàå áåøä úáåèì úåèåî úåéäì úåìåìò íéçøæàä úåôúúùä ìù

®èåòéîä úåéåëæá

çøæàä ¬éúøå÷éáä çøæàä ìù åúåîã úà íéîìåä óåúéù ìù íéè÷éåøô

úåòøëäì éàøçàå óúåù úåéäì óàåùå íéîéé÷ä úåãñåîá ïåîà ïúåð åðéàù

úùãåçî äøãâä éøçà øú úçàå íéøùòä äàîä ìù çøæàä ®åééçì úåòâåðä

ùåôéçì íééåèéáä ãçà íä óåúéùä éîæéî ®úéèéìåôä úåôúúùää éöåøòì

úåçúôúä íä óåúéùä éîæéî åæ èáî úãå÷ðî ®úåéáéèðøèìà úåôúúùä éëøã

éåðéùä ìùå éðøãåî­¨èñåô©ä ìàåãéáéãðéàä ìù åúåîã ìù úòðîð­éúìá

®úéèéìåôä úëøòîä éôìë úåéöèðééøåàá

óåúéùä éë úðòåè úéúøå÷éáä äãîòä ¬óåúéù ìù íéè÷éåøôáù áåéçä ìåîì

úåãâðúä éñéë ìøèðî àåä ïëù ¬ãñîîä úà àìà íéáùåúä úà íéöòî åðéà

äìò íä íéôúúùîä íéáùåúä íéåñî ïáåîá ®ïåèìùä úåéðéãîì íééøùôà

®ìùîîä úåìåòôì åúåñç ïúåðä äðàú²³µíä äìà íéè÷éåøô ¬åæ äãîò éôì 

úéøùôà úåãâðúä ìë ìøèðì íúðååë ìëå ¬ñåæðñðå÷ úñãðäì úîëçåúî êøã

®úåéðéãîì²³¶

íéçøæà óåúéùì íéîæéîäî íéáø éë äìåò íìåòáå õøàá úåàîâåãä úøé÷ñî
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÷åä­ãà ïéá ¨íééúìéä÷ íéìäðéî© íéãñåîî ïéá ¬úåèìçä úìá÷ éëéìäúá

íéàåøä ùé ®éæëøîä åà éîå÷îä ïåèìùä úåãñåîá íøå÷î ¬¨íééðåøéò íéðåéã©

àìå úåéðéãîì §äè÷ù äîëñä§ âéùäì ïåéñéðá øáåãîù úåãò åæ äãáåòá

îà óåúéùÏ®íéçøæà ìù éú²³·àåä óåúéùä íæéî úåáåø÷ íéúòì éë åðéàø 

úåðéãîá ¬ìùîì êë ®úåáéñðä çøåë ìùå ïåèìùä úåãñåî úùìåç ìù äãìåú

ïåèìùä ìù úìåëéä øñåçì äðòîë íééúìéä÷ä íéìäðéîä åçîö úåáø

íééáéèøáéìã íéè÷éåøôì äîæéä íâ ®íéçøæàì íéúåøéù ÷ôñì éîå÷îä

ìù úìåëéä øñåçì äðòîë íòô àì äùáâúä íééúìéä÷ä íéâåìàéãä úîâåã

ïåàôé÷ ìùá ̈ áéö÷úä áåöéò åîë© äù÷ äéâåñá òéøëäì íééâåöééä úåãñåîä

ùåîéîì äùåøãä äéöîéèéâìä úà ñééâì úìåëé øñåç ìùá åà éèéìåô

éãë äéèø÷åîãä úåãñåî éãéá éìë ùîùì éåùò óåúéù ¬äæ ïáåîá ®úåéðéãîä

íéëìäîì äéöîéèéâìä úà ññáìå úåéðéãîä áåöéòá íãé úìæà ìò úåôçì

®áéö÷úá õåöé÷ åîë íééøìåôåô àì

 ¬ïáåîëïåèìùä ìù äéöîéèéâì ñåñéáì õåøò íä óåúéù éëéìäúù äãáåòä

íéçøæàî íéìá÷î åéúåìåòôå ïåèìùäù äéöîéèéâìä ºäîöòìùë úéìéìù äðéà

íéø÷áîä éë äàøð ¬úàæ íò ®éèø÷åîãä øèùîä ìù ãåñéä éðáàî àéä

àìå ¬ïåèìùä ìù äéöìåôéðî øãâá ÷ø åéäé óåúéùä éëéìäú àîù íéùùåç

¬úåøçà íéìéîá ®äôåöîë ¬äéöîéèéâì ñåñéá ìù óå÷ù êéìäú íäá äéäé

úëøòîä ìà úåùéâð éöåøò åùîùé óåúéùì íéè÷éåøôäù àåä íùùç

íä íéðåîää úøåù÷ú éòöîàì äîåãáå ¬äòôùä éöåøò àì êà úéèéìåôä

äøéæá ùçøúîì íéôúåù íäù äùåçúä úà íéçøæàá úòèì íééåùò

îàì éë íà ¬úéèéìåôäÏíùë ®ùçøúîá íééáéñô íéôåö ÷ø åéäé øáã ìù åú

íäì äéäú àì íâ êë ¬äéæéååìèä êñî éáâ ìò ïø÷åîä ìò äòôùä íäì ïéàù

óåúéù ìù íéè÷éåøô ¬éìñ÷åãøô ïôåàá ®ìòåôá úåéðéãîä ìò ùîî ìù äòôùä

íééèéìåôä úåãñåîä éôìë íéùç íéçøæàäù øåëéðä úîø úà øéáâäì íéìåìò

úòèì ìåìò øáãä ¬éøåáéöä íåøåôä úåöìîäî íéîìòúî íà ®íééâåöééä

éëéìäú ìòå úéèéìåôä úëøòîä ìò òéôùäì íúìåëéá ïéàù äùåçú íéçøæàá

úåôúúùäì ä÷éæ ìòá íøåâ àéä òéôùäì úìåëé ìù äùåçúä ®úåéðéãîä áåöéò

ïåîà øñåçì íâøúéäì íéìåìò íéçøæàä ìù íãöî äáæëàå ìåëñú ®úéèéìåô

íéçøæàäî íé÷úåðî íéøçáðä éë äùåçúä úà øéáâäìå íééèéìåôä úåãñåîá

®íäéìò êåîñì ïéà éëå

úåéðéãî áåöéò éëéìäúá íéçøæà úåôúúùä ãâðë úòîùåîä úôñåð úøå÷éá

ìù íúåáøåòî ®íéçøæàä ìù äîåùúä éôåà ãâðë úéðôåî úåèìçä úìá÷å



π≥

®äîìùä äðåîúä úééàøá éùå÷áå íé÷ôåà úåøöá íéúòì úðééôåàî íéçøæàä

øöçá¢ íéçøæàä úåã÷îúäì äééèðä úèìåá éðåøéò ïåðëú ìù íéè÷éåøôá

àì ïåðëú åîë úåéìéìù úåëìùä úåéäì úåìåìò êëìå ¬íäìù ¢úéøåçàä

íðåéñéð øñåç ¬êë ìò óñåð ®úåðâøåàî àìäå úåùìçä úåöåá÷á òâåôå éðåéååù

úéøåáéö úåéðéãî áåöéòáå úåèìçä úìá÷ éëéìäúá íéçøæàä ìù íúåðîåéîå

úåéåôéãò éøãñ ìå÷ùì ¬íéøúåñ íéëøö ïåáùçá àéáäì éùå÷á éåèéá éãéì àá

ìù çåãá ìùîì éåèéá éãéì äàá åæ äééèð ®úåðëúéä úãéîå úåéåìò êéøòäìå

®ìàøùéá äëøòðù äðåùàøä íéçøæàä úãéòå

óåúéù ìù íéè÷éåøô íé÷äì äîæéäù ãîìî éìàøùéäå éîìåòä ïåéñéðä

äøáçä ìù úåãñåîå íéðåâøà ®úéçøæàä äøáçä úåøåùî íâ òéâäì äéåùò

íäì åîùù ¨õøàá éøåôö æëøî åà á¢äøàá ïåñøô§â æëøî úîâåã© úéçøæàä

úìá÷ éëéìäúá íéçøæàä ìù íúåáøåòî ÷åæéç ïòîì ìåòôì äøèîì

ãçà óåúéù ìù íéè÷éåøôá íéàåø ¬íäééçì íéòâåðä íéîåçúá úåèìçää

äùãòá äìàä íéè÷éåøôä úà ïåçáì ùé éë éøá ®åæ úéìëú úâùäì íéöåøòä

äîæéä íéø÷îä éðùá ®ïåèìùä úîæé ìù äãìåú íäù íéè÷éåøôî äðåù

ìù åìà úåîæéì éë äàøð ®äðåù øå÷îá øáåãî íìåà ¬§äèîì äìòîìî§ äàá

çîöúù éåëéñä éëå úéëåðéç äéöèðééøåà ø÷éòá ùé úéçøæàä äøáçá íéôåâ

øãòéä ìùá ø÷éòá ¬ãáìá ùåì÷ úåéðéãîä áåöéòì ùîî ìù äîåøú ïäî

ìù úéø÷éòä íúîåøú ®úåèìçää éìá÷î ìà íéáééçî úåùéâð éöåøò

úåðîãæä ïúî ¬éøåáéöä çéùá íéáøåòîä ìâòî úáçøä àéä äìàä íéè÷éåøôä

úáçøä ¬äøåùä ïî íéçøæàì úåèìçä úìá÷ éëéìäúá úåôúúùä ìù äéååçì

íâ ïàëîå òéôùäì úìåëéä ìù äùåçúä úøáâäå íéçøæàä ìù òãéä øâàî

äìàä íéîæéîä íéòééñî êëá ®ììëá ä÷éèéìåôá óúúùäì äéöáéèåîä ÷åæéç

¬ïééðòúî ¬òãåéî ºçøæà ìù ùãç íâã áöòìå úéèø÷åîã úåáøú ññáìå ÷æçì

®éúøå÷éáå áøåòî ¬ìå÷ù

øåáéö éøçáð ìò çå÷éôä úà øéáâäì øùôàîù õåøò íâ ùîùî óåúéùä

 úåãñåîä ìù úåéçååéãä ãîî ÷åæéçì íåøúì éåùò àåä ®íéãé÷ôú éìòáåÑ

úìá÷ éëéìäúá íéçøæà óåúéù ®øôñä­úéá úìäðäá ïéá úéîå÷î úåùøá ïéá

éðéòì øúåé íéôå÷ù äìàä íéëéìäúä úà äùåò úåéðéãî áåöéòå úåèìçä

éøåçàî åìäðúé éðåøéòä áéö÷úä ú÷åìç åîë íéëéìäúù íå÷îá ®øåáéöä

éëéìäúá êåøëä éùå÷ì íéôùçð íéçøæàä ¬úéîå÷îä ä÷éèéìåôä ìù íéòì÷ä

éåùò óåúéù ®íéãâåðî íéñøèðéàå íéëøò ìå÷ùì íéãîåìå úåèìçä úìá÷

äéåùò çå÷éôä úøáâäå ¬úåèìçää úìá÷ éëéìäú úåìéòé úà ìéãâäì íâ
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÷øù íéëéìäúá íéçøæà ìù ìâøä úñéøã ¬äæ íò ®íéáàùî æåáæá òåðîì

¬øâúà àéä øáòá íäá åøëéð íéçîåîå íéà÷éèéìåô ìù úåòáöàä úåòéáè

ú÷åìç úøãâäáå úåèìçää úìá÷ éëéìäúá íééãåñé íééåðéù úáééçî àéäå

®íéçøæàäå íéãé÷ôúä éìòá ¬úåãñåîä ïéá úåéøçàäå úåëîñä

 ÔÂÈÂÂ˘Â ˙ÂÈ‚ÂˆÈÈ—øÛ˙˙˘Ó ÈÓ 

úçååøä äéèäá àåä íâ ä÷åì úéáéèðøèìà úåôúúùä úøåö ìù íâãë óåúéù

äøé÷ñä êìäîá ®¨ìùîì äòáöä© íééúøâùä íéöåøòá úåôúúùää éñåôãá

úåéòáä úçàë âåöééä úééòá äúìòå äáù óåúéù ìù íéðåù íéè÷éåøô ìù

éñåôã úà íéçéöðî íéè÷éåøôä áåø ®äîò ããåîúäì êéøöù úåéæëøîä

¬úåéúøåñîä §íéôúúùî­àì§ä úåöåá÷ ìù âåöéé­úú ºíéîéé÷ä úåôúúùää

äìëùä úîø© éîåðå÷à­åéöåñä íìåñä úéúçúá íéàöîðä íéçøæà ïäáå

®íéùéù÷å íéùð ¬èåòéî úåöåá÷ ¬¨úåëåîð äñðëä úîøå²³¸ïåéñéðä úåøîì 

úåôúúùäì äôéàùä óà ìòå äììëää ïåø÷ò ìò íéè÷éåøôä úà úéúùäì

®úåéâåöééì äáåøò åæ äôéàùá ïéà ïééãò ¬øùôàä ìëë äáçø

aËäÌàåä óåúéù ìù íéè÷éåøô éðôá ãîåòä ìåùëîä úåáø íéîòô éë ïééöî í

úåðåéñéðù åà íáöîì íéùéãà äìéä÷ä éøáç íéúòì ®íîöò äìéä÷ä éøáç

®òéôùäì íúìåëéá ïéîàäì àì íäì íéîøåâ íéáæëàî øáò²³¹ñåôã éë äàøð 

íéôúúùî­àìä úåöåá÷ úà ø÷éòá ïééôàî §ùëøð íéðåà­ïéà§ ìù äæ

úåôúúùä ìù úåøçà úåøâñîá áæëàîä ïðåéñéðî úåëéìùî ïä ®úåéúøåñîä

úåãåñéä ìò íééåðáä óåúéùä éîæéîì íìåà ®óåúéùä éîæéî ìà úéèéìåô

úåöåá÷ ìù úåôúúùää úééååçá éåðéù øåöéì ìàéöðèåô ùé íééáéèøáéìãä

âåöéé ìù éáéèâøâà êéìäúá øáåãî àìù úåéä ®úéèéìåô äðéçáî úåùìç

ïéà ¬çéùå âéù êåúî úåãîò áåöéò ìù éáéèøáéìã êéìäúá àìà íéñøèðéà

êéìäúá ®èåòéî úåöåá÷ úåîéåñî úåöåá÷ ìù ïúåéäì úåòîùî ãåò

úãå÷ðî úåãîòä ìë ìù äëøòäå ïåéã ùé àìà ¬§òáå÷ áåøä§ àì éáéèøáéìãä

ìë úåéçì åìëåé åúøâñîáù ñåæðñðå÷ì òéâäì àéä äôéàùä ®úéâåìàéã èáî

®êéìäúì íéôúåùä

ñåéâî ñåðî ïéà éë äàøð óåúéù ìù íéðåù íéè÷éåøôá øáöðù ïåéñéðä øåàì

®úéèéìåô úåôúúùäì úåèåð ïðéàù úåöåá÷ä áø÷î íéôúúùî ìù éáéè÷à



πµ

úåéáåéç úåéååç øåàìå óåúéùä úåîæé ìù ïúåáçøúäå ïúåèùôúä íòù ïëúéé

¬úéðåéååù úåôúúùä úøåöì íâãì åìà íéè÷éåøô åùòéé íéôúúùîä ìù

øåëæì éåàø íìåà ®úéèéìåô úåôúúùä ìù úåøçà úåøåöì ìçìçú íúòôùäå

éëéìäú íâ ®óåúéùä úøâñîá úåéðåéååù çéèáäì éãë úåéâåöééá éã ïéà éë

éìòá åà §íäì ùéù§ äìà ¬íé÷æçäù äðëñì íéôåùç íééáéèøáéìã óåúéù

êë ®íåéä øãñ úòéá÷áå úåèìçää úìá÷ éëéìäúá íééèððéîåã åéäé ¬òãéä

äø÷îá ®éáéèøáéìã êéìäú ìù äìèöà úçú úåéèððéîåã éñçé åìäðúéù ïëúé

úåçøé÷ úàöì úåìåìò éôåúéùä êéìäúá ÷ìç úåìèåðä èåòéî úåöåá÷ äæë

 ïàëîå ïàëîÑìùá ãâðîå ¬òîùéé ïìå÷ù çéèáé àì éôåúéùä êéìäúä ãçî 

ïäù ¬äàçî ìù úåéì÷éãø úåøåö çåðæì åöìàéé ¬óåúéùä úøâñîì úåáéåçîä

®äøáçá úåéìåù úåöåá÷ áø÷á øúåé íéçéëùä úåôúúùää éöåøò²´°äø÷îá 

®äøáçá íééìåù úåöåá÷ ìù äéöèôåàå÷ì ïåéñéð âöéé éôåúéùä è÷éåøôä ¬äæë

úåðâøàúä úìåëé úåìòá ïäù úåöåá÷ì ïåøúé íé÷éðòî óåúéù ìù íéè÷éåøô

ùåëøìå ïâøàúäì ïçåëáù úåéñåìëåàä úà àåöîì øùôà ¬ììë êøãá ®ääåáâ

íééç úîøá íéðééôàúîä íéøåæàáå íéññåáîä úåãîòîä áø÷á äîöò

¬íééúìéä÷ íéìäðéî åîë íéîåçúá ø÷éòá éåèéá éãéì àá äæ ïåøúé ®ääåáâ

íéøåæà íìåòá íéðåù úåîå÷îá ïä ìàøùéá ïä éë åðéàø ®êåðéçå éðåøéò ïåðëú

ïî íééúìéä÷ä íéìäðéîäî øúåé äáø úìòåú ÷éôäì åçéìöä íéññåáî

 êåðéçä íåçúá ®íéìùçð íéøåæà å÷éôäù úìòåúäÑéëéìäúá íéøåä óåúéù 

äøùòä úåéðëú ïåîéî óàå øôñä­úéá ìù åéôåà ¬íéãåîéìä úéðëú áåöéò

øôñä­éúá éãéîìú úà øéàùäìå êåðéçä úëøòîá øòôä úà ìéãâäì íéìåìò

®øåçàî ÷çøä íéùìçä íéøåæàá

íà øúåé äáø äòôùäå äîåùú éìòá íä óåúéù ìù íéè÷éåøôù äãáåòä

ïòîì íéìòåôä éãé úà úåôøì éãë äá ïéà ¬§íäì ùéù§ äìà íäì íéôúåù

úåøåöá íâ úåîéé÷ù âåöéé úåéèä ìù ïúåðùéä òåðîì úðî ìò ®óåúéù

íâ úåôúúùä ããåòì éãë íéôñåð íéòöîàá ìåòôì êéøö ¬úåøçà úåôúúùä

®ïâøàúäì úåù÷úîä úåéñåìëåà áø÷áå íééúøåñîä íéôúúùî àìä áø÷á

ìòôåä è÷éåøôä ®äæ øù÷äá øåà ïø÷ àåä úåðåëùä íå÷éù è÷éåøô ä÷ååã

åìáé÷ù ¬úåðåëùä áø÷î íéáø íéìéòô ñééâì çéìöäå ä÷åöî úåðåëùá ø÷éòá

®è÷éåøôä úìòôäá ìéòô ãé÷ôú íäéìò



‰
Ó

Î
ÂÔ

 
‰È

˘
¯

‡
ÏÈ

 
Ï

„
Ó

Â
˜

¯
ËÈ

‰
 

 
„

Ì
ÈÁ

¯
Ê‡

 Û
Â˙

È˘
 Ï

˘
 Ì

ÈÓ
‚

π∂

‰ÚÙ˘‰Â ÍÂÈÁ ∫ÛÂ˙È˘‰ ˙Â¯ËÓ

íéçøæà ìù íúåáøåòî úà øéáâäì íéðååëî óåúéù ìù íéáø íéè÷éåøô

êåúî äá ÷éîòî ïåéãå äéâåñ úãéîì ìù êøãá úåèìçä úìá÷ éëéìäúá

úéëåðéçä äéöèðééøåàäù ïàëî ®úåéðéãîä áåöéò ìò òéôùäì äðååë

íéìãáð óåúéù ìù íéè÷éåøô ¬äæ íò ®åæá åæ úåøåæù úéè÷øôä äéöèðééøåàäå

ãîîä íéè÷éåøôäî íéáøá ®íäéúåîåùú ìù éèððéîåãä ãîîá äæî äæ

òéâäì éòöîà ÷ø íðéà äéøåá ìò äéâåñ úãéîìå òãéî úùéëø ìù éëåðéçä

õøàáå íìåòá ïåéñéðäî ®íîöò ìùî êøò éìòá íä »úåìëùåî úåèìçäì

äéöáéèåîä úà äøéáâî óåúéù ìù íéè÷éåøôá úåôúúùää íöòù øáúñî

óåúéù ìù íéè÷éåøô úøâñîá äãéîìä ®íéôñåð íéöåøòá úéèéìåô úåáøåòîì

úåðùì óà äéåùò òãéä úùéëøå ¬íéçøæàä ìù íäéúåãîò áåöéòì úîøåú

®äðåãéðä äéâåñá íéçøæàä ìù íäéúåãîò úà²´±úåôúúùäù àöîð ¬ììëë 

ìò úéáåéç äòôùä úìòá àéä úåéøèðåìåå úéèéìåô­à úåøâñîá íéçøæà ìù

ìù ïééðòä úîø úà äøéáâî àéä »úéèéìåô úåôúúùä ìù úåøçà úåøåö

®úéèø÷åîãä úåáøúä úà ú÷æçîå ä÷éèéìåôá íéçøæà²´²

àåáì äìåìò íéãéîìúì §íééáéè÷à íéôúúùî§î íéçøæàä úëéôä ¬äæ íò

øøåùä øëåîä íéñçéä ñåôã ÷åúòùáå íéçøæàä ìù úåéáéñôá éåèéá éãéì

äáåøò ïéà êà ¬øúåé åòãé íéçøæàä ¬íðîà ®íéà÷éèéìåôäå íéçøæàä éñçéá

ìù äòôùä éìòá åéäéù åà úåèìçää úìá÷ úëøòîì øúåé íéùéâð åéäéù

òãéä óåâ ìù äáçøäå ä÷îòä ¬úàæ ìëáå ®úåìá÷úîä úåèìçää ìò ùîî

ò éøåáéö çéùì íâøåúé øùà çåë åì ÷éðòäì úåéåùò øåáéöä éãéáÍäæìå ¬ø

®úåèìçää éìá÷î ìò äòôùä úåéäì äìåëé

„È˜Ù˙‰ ˙¯„‚‰ Â‡ ‰È‚ÂÒ‰ ÈÙÂ‡

óåúéùä è÷éåøô ìù úåéôéöôñä ¬óåúéù ìù íéè÷éåøô ìù áçøä ïååâîä êåúî

úãéî ìò òéôùîä íøåâë úøééèöî úåôúúùää íåçú ìù ú÷éåãî äøãâä åà

óåúéùä éîåçú úééååúä éë øîåì øùôà ììëë ®óåúéùä ìù úåéáéè÷ôàä

íéè÷éåøôì ¬ìùîì êë ®è÷éåøôä ìù úåéáéè÷ôàì úåîøåú úåøéäáá

ìò úéáéè÷ôà äòôùä ìù ïáåîá çéìöäì øúåé ìåãâ éåëéñ ùé íééáéèøáéìã



π∑

úåéâåìåðëè úåéâåñá ïåéãì ®úåîåçúå úåøãâåî úåéâåñä íà ¬úåéðéãî áåöéò

®äìèáà åîë íééúøáç­íééììë íéðééðòá ïåéã úîåòì çéìöäì øúåé áø éåëéñ

¨úåâìôî ïåîéî ìùîì© úéèéìåô ú÷åìçî òìñ íäù íéðééðòá ïåéã ¬ïë­åîë

t àùéé àìù øéáñÍ­éëåðéçä øåùéîá ÷ø íåøúé àìà éè÷øôä ïáåîá úåø

úåðîãæäá ïåîè íééìàåè÷àå íééììë íéðééðòá ÷åñéòá ïåøúéä íìåà ®éìîñ

ìòù äéâåñá øåáéöä ìù òãåéîäå ÷îåðîä åìå÷ úà òéîùäì ÷ôñî ïåéãäù

®íåéä øãñ

úåçåëä ú÷åìç úà øôäì éåùò íééòãî­íééâåìåðëè íéàùåðá ÷åñéòä

íéñøèðéàì úåçôå íéëøòì øúåé òâåð àåäù íåùî ä÷éèéìåôá úéúøâùä

úéãéúò äéâåìåðëèá øáåãîå úåéä ¬ïë­åîë ®äøáçá úåøãâåî úåöåá÷ ìù

çåð òöî êëá ùéå ¬äùáåâ àì ïééãò úåéâåñá øåáéöä ìù åúãîòù ïëúé

úîåòì ¬úåøëåî úåéèéìåô úåéâåñá ÷åñéòá ®éáéèøáéìã êéìä ìù åîåé÷ì

úåëééùä úöåá÷î äáø äãéîá úøæâð óàå úùáåâî íéçøæàä úãîò ¬úàæ

úëøòîäù úåéìàéøôéøô åìéôàå úåùãç úåéâåñá ÷åñéòì ¬êë ìò óñåð ®íäìù

íâøåúî úåéäì øúåé áø éåëéñ ùé úòãä úà ïäéìò äðúð àì ïééãò úéèéìåôä

úåéáéè÷ôà çéèáäì úôñåð êøã ®ïðééðòá úåéðéãî ïéà ïééãòù íåùî ¬úåéðéãîì

åà éîå÷îä áéö÷úä ìùîì ¬øãâåî øöåú íäì ùéù íéðééðòá ÷åñòì àéä

¬úåéâåìå÷à åà úåéâåìåðëè úåéâåñ ìù äøéçáá ïåøñéçä ®íéåñî ïééðòá ä÷é÷ç

àéä ¬éìàéøèî­èñåôä ïãéòì äòéâä íøèù äøáç ¬úéìàøùéä äøáçá èøôá

íðéà éë ùåçì íéìåìò íéçøæàäå ¬éìåùå ìáâåî éôåà ìòá äéäé ïåéãäù

úåàøì øùôà ¬úøçà èáî úãå÷ðî ®íåéä øãñ ìò íéáåùçä íéðééðòá íé÷ñåò

ìòá øâúà óåúéù ìù íéè÷éåøô úåòöîàá éáéèðøèìà íåé øãñ áåöéòá

®úéèø÷åîãä úåáøúì äáø úåáéùç

úåãñåîá íâ ìòåô úåéáéè÷ôàì éàðúë íéøãâåîå íéøåøá úåìåáâ ìù ïåø÷éòä

ìäðéîä úåéåëîñ ìù äøåøá äøãâä ®íééúìéä÷ä íéìäðéîä úîâåã íééôåúéù

òöáìå íéðåù úåøå÷îî íéöçì íò ããåîúäì åì úòééñî åãé÷ôúå éúìéä÷ä

äìåìò åúåéøçà éîåçúå åéúåéåëîñ ìù ú÷éåãî äøãâä ¬íìåàå ®åãé÷ôú úà

úåùéîâä úàå éðèðåôñä ãîîä úà äìéáâî àéäù íåùî ¬ïåøñéç íâ úåéäì

íééúìéä÷ä íéìäðéîá ®éúìéä÷ä ìäðéîä ìù åúìåòô úà íéðééôàîù

éåèéá éãéì àá úåøåøá úåéö÷ðåô ìù äøãâä øãòéäù úåàøì øùôà ìàøùéá

íé÷ñåò äìà ®íééúìéä÷ä íéìäðéîä ìù íãé÷ôú úåìåáâ ùåèùèá øàùä ïéá

®íéñ¢ðúîì øúåé íéîåã íéùòðå øåãéáå éàðô úåáøú ìù úåéåìéòôá íâ
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ÈÓÂ‡Ï ÏÂÓ ÈÓÂ˜Ó

çéìöäì óåúéù è÷éåøô ìù åééåëéñ úà ìéãâäì íééåùò øùà íéîøåâä ãçà

ïééðòá àìå ¬äìéä÷ä éøáç ìù íäééçì òâåðä øãâåî ïééðòá úåã÷îúä àåä

íéáùåúä úà ããåòî úéáì úåáåø÷ úåéâåñá íéçøæàä óåúéù ®èùôåîå éììë

®øúåé úéøùôàå úéùîî úéùòð íäìù äòôùää úùåçúå ¬ìåòôì²´³íéçøæàä 

éìòá íä ¬§íúéá§ì íéòâåð íéè÷éåøôäå úåéâåñäù íåùî äéöáéèåî éøåãç

íéùéâøîå íéàåø äìéä÷ä éøáç ®äéèøôá íéàöîúîå äéâåñá øúåé áø òãé

óåúéù ìù íéè÷éåøôìù ¬ïàëî ®éáåéçå éãééî áåùî ùé êëì éà ®úåàöåúä úà

íéëøòð íä íà ùîî ìù úåàöåúìå úéáéè÷ôà äòôùäì øúåé áø éåëéñ ùé

®éîå÷îä øåùéîá

øåæéá ®úéîå÷îä äîøá äîöòä øåæéáì óñåî êøò ùé éèø÷åîãä øåùéîá

¬úàæ íò ®äéãáø ìëá úéèéìåôä úëøòîä ìù äéöæéèø÷åîãì íøåú äîöòä

ìéá÷î êéìäú éìá úéðåøéò­úúä äîøá äîöòä øåæéá ìù êéìäúá éùå÷ ùé

äîöòä øåæéáù ïëúéé ®úéðåøéòä äîøì úéîåàìä äîøäî äîöò øåæéá ìù

íåøúéå äìòî éôìë íåøæé úéðåøéò­úúä äîøá óåúéù ìù íéè÷éåøô éãé­ìò

®éæëøîä ïåèìùä ìù äîöòä øåæéáì

ìàå åéìà íéçøæàä úåôúúùä ìåòéúå éîå÷îä øåùéîá úåã÷îúä ¬íìåàå

ºäôåöîäî äëåôä äòôùä éìòá úåéäì íéìåìò úåøéùé íäì íéòâåðä íéðééðò

íéìåìò óåúéù ìù íéè÷éåøô ¬äáçø äòéøé íéáùåúä éðôá çåúôì íå÷îá

úîøá óåúéù ìù íééîå÷î íéè÷éåøô ìù íîåé÷ù àéä äðëñä ®äúåà øöäì

åæå ¬úéèéìåôä úëøòîä ìù äéöèðîâøô øåöéì ìåìò úéøåæàäå úéðåøéò­úúä

íéðééðòá úéèéìåô úåôúúùäáå úéáä ãéì íéè÷éåøôä úôãòäá àèáúú

ìù êéìäú ®éîåàìä øåùéîäå ììëä úáåè ìù äééàø éðô ìò íééîå÷î

øåáéöá íéðåù íé÷ìç ïéá íéøòôå ïåéååù­éà úøéöéì ìéáåäì ìåìò äéöèðîâøô

íò ããåîúäì úëøòîä ìù äúìåëé úà ùéìçäìå íééôøâåàâ íéøåæà ïéá åà

®ìåãâ äãéî äð÷á íéøâúà²´´

àéä úéîåàìä äîøá íéè÷éåøô ìù íúçìöäù êëî íìòúäì ïéà ¬úàæ íò

íéøåä ìù úåáøåòî éë åðéàø êåðéçä íåçúá ®ó÷éä úáçø äòôùä úìòá

úéúåòîùî úåéäì äéåùò úéîåàìä äîøá íéãåîéìä úåéðëú áåöéò éëéìäúá

ìòá àåä ¨øôñä­úéá åà äúéëä úîøá© éúãå÷ð­éîå÷î óåúéù åìéàå ¬øúåéá

®åòáè íöòî úåìáâåî úåëìùä



ππ

˜Â‰≠„‡ ÏÂÓ È„ÒÂÓ ÛÂ˙È˘

úåàîâåã åàáåä íìåòáå õøàá óåúéù ìù íéè÷éåøôì úåàîâåãä úøé÷ñá

íéìäðéîå úåéøôñ­úéá úåöòåî åîë ¬óåúéù ìù íéãñåîî íéè÷éåøôì

éôåà éë äàøð ®íéçøæàä úãéòå úîâåã ¬÷åä­ãà íéè÷éåøô ìùå ¬íééúìéä÷

úçà ìëì éëå åéúåéìëúîå àìîî è÷éåøôäù úåéö÷ðåôä ïî øæâð ãåñéîä

®úåðåøñçå úåðåøúé ùé ãåñéîä úåøåöî

êùîúî ãé÷ôú àìîî è÷éåøôä øùàë ùøãð óåúéùä è÷éåøô ìù ãåñéîä

ãîòî ìòá àåä øùàë åà íéúåøéù ïúîáå ïåèìùäå íéçøæàä ïéáù êååéúá

äòåá÷ íéçøæà úãòå úîâåã ¬úåèìçää úìá÷ êéìäúá áééçî éìîøåô

íåçúá ìùîì ¬íéçøæà ìù úåáøåòî úùøåãä ä÷é÷ç åà íéîéåñî íéðééðòì

óåúéùì ãñåîî êéìä åà òåá÷ éôåúéù ãñåî ìù åîåé÷á ïåøúéä ®ïåðëúä

¬äîåùéé øçà áå÷òì ¬êåøà çååèì úåéðéãî áöòì ãñåîä ìù åúìåëéáù àåä

óåúéùä è÷éåøô ãåñéîá ¬ãâðî ®óåúéù ìù ñåúà çúôìå íééåðéùì ìâúñäì

è÷éåøô úëéôä ¬ïååéð ¬äéèø÷åøéá úåçúôúä ìù äðëñ ùé òåá÷ óåâì åúëéôäå

äìà ìë ®íéøçà íéãé÷ôúì äöéô÷ ùø÷å íéãé÷ôú ìò ÷áàîì óåúéùä

åáù éøåáéö áçøî úåéäì ãòåðù ãñåîä ìù åúéìëú úçú øåúçì íéìåìò

®ïåèìùä íò øù÷ íéé÷ìå éøåáéö çéù çúôì íéìåëé íéçøæàä

íéçøæà ìù äìéòôä íúåáøåòî úà úòáåú øùà ä÷é÷ç ìù äîåé÷ íðîà

¬ìòåôá úåôúúùä ããåòì äéåùò úåéðëú øåùéàå úåèìçä úìá÷ éëéìäúá

óåúéùå ¬ïëåúî ÷éø éìë úøúåð ä÷é÷çä íéúòì ®úàæ äçéèáî äðéà àéä êà

íåçúá ìùîì åðéàø úàæ úîåòì ®åè÷ô­äã àìå äøåé­äã äùòð íéçøæàä

®ìòåôá íéçøæà úåôúúùä ïëúéú ä÷é÷ç øãòéäá íâ éë ïåðëúäå êåðéçä

çåúéôá òééñì äéåùò àéä êà ¬íéçøæà úåáøåòîì éàðú äðéà ä÷é÷çù ïàëî

®äìéòô úåôúúùäì êåðéçá òééñìå íéçøæà úåôúúùäì íéòåá÷ íéöåøò

íä úîéåñî äéâåñá ïåéã êøåöì ÷åä­ãà íéî÷åîä íééôåúéù íéè÷éåøô

úåéðéãî áåöéò êøåöìå úøãâåî äéâåñá éáéñðèðéà ìåôéèì íéàúîä éòöîà

úåéðéãîä éåðéùå á÷òî ¬äáåøî ä÷îòä íéùåøã íééììë íéðééðòá ®úéôéöôñ

®÷åä­ãà úåãéòååá éã ïéà íøåáòáù äàøðå ¬íéðúùîä íéàðúì íàúäá

÷åä­ãà óåúéùì úåéäì äéåùò íéçøæàä ìù ïééðòä úøáâä ìù øåùéîá

áéçøäì íéçøæà ããåòì äéåùò úéáåéç óåúéù úééååç ®çååè­úëåøà äòôùä

®íéôñåð íéîæéîå íéîåçúì íúåôúúùä ìâòî úà



‰
Ó

Î
ÂÔ

 
‰È

˘
¯

‡
ÏÈ

 
Ï

„
Ó

Â
˜

¯
ËÈ

‰
 

 
„

Ì
ÈÁ

¯
Ê‡

 Û
Â˙

È˘
 Ï

˘
 Ì

ÈÓ
‚

±∞∞

¯ÁÂ‡Ó Â‡ ÈÂ˘‡¯ ≠ ˙Â·¯ÂÚÓ‰ ·Ï˘

úìá÷ áìùá øàùä ïéá äéåìú íéçøæàä úåáøåòîì úòãåðä äòôùää úãéî

íã÷åî áìùá äùòð íéçøæàä óåúéùù ìëë ®åì íéôúåù íäù úåèìçää

íäáù íéîæéîä íéèòî ¬úàæ íò ®äìãâ íäìù äòôùää úìåëé úùåçú ¬øúåé

®ïåøúôì úåéøùôà úåôåìç íéâéöîå äéòáä äî íéøéãâîù íä íéçøæàä²´µ

òéáäì íäéìò åáå ¬øçåàî áìùá úéùòð íéçøæàä ìù íúåáøåòî ììë êøãá

íúåøùôàáù åà ¬øáë åøùéà íéàøçàä íéîøåâäù úéðëúä ïééðòá íúòã

íéáìùá úåáøåòîá ®íéôéãòî íäù åæ úà úåðåù úåôåìç ïéáî øåçáì

ïä øâúà íåùî ùé ïåðëúä åà úåèìçää úìá÷ êéìäú ìù íéîã÷åîä

®íéôúúùîä íéçøæàì ïä íéôúùîä úåãñåîì

·ÈÈÁÓ ÏÂÓ ıÚÈÈÓ „ÓÚÓ

ãîòî íäéúåèìçäìå íäéúåöìîäìù àéä íéè÷éåøôä áåø ìù äéöèðééøåàä

íúãîò úà òéáäì íéìåëé ìùîì íééúìéä÷ íéìäðéî ®áééçî àìå õòééî

úáééçî äðéà íúãîò êà ¬ìäðéîä ìù åçèùá úéðåøéò äééðá úéðëú ïééðòá

íäéúåöìîä ºíééáéèøáéìã íéè÷éåøôì øùà íâ êë ®éîå÷îä ïåèìùä úà

íéè÷éåøôä äæ ïáåîá ®ïäéôì âåäðì ïåèìùä úà úåáééçî ïðéà íäéúåèìçäå

¬èðîìøôä© éâåöééä ãñåîä ìù åéìå÷éùá óñåð øèîøô íä íééôåúéùä

äðéçáî íäì áéåçî àåä ïéà êà ¬òéøëäì åàåáá ̈ éîå÷îä ïåèìùä ¬äìùîîä

éìîøåô­àä øåùéîá àéä óåúéù ìù íéè÷éåøô ìù íúîöò ø÷éò ®úéìîøåô

®úîéåñî úåéðéãî úáåèì ìä÷ úòã úøéöé ìù

éãé­ìò ìùîì ¬øúåé úåáééçîì éøåáéöä ïåéãä úåòøëä úà êåôäì íéëøã ùé

éôåúéùä íåøåôä ãåñéî éãé­ìò åà éôåúéùä íåøåôä úåèìçä ïééðòá ìàùî

íéðééðòì íéçøæà úãòå úî÷ä ¬ìùîì© úåèìçää úìá÷ êéìäúá áìùë

ìù úôñåú ®¨åìà íéàùåðá ä÷é÷ç êøåöì ùåøã äøåùéàù íééâåìåðëè

áåø éë äàøðå ¬äøéùé äéèø÷åîã øáòì ìåãâ ãòö àéä äìàä úåãåñéä

ìù íäéðæåàá òîùðä óñåð ìå÷ íúåéäá äæ áìùá íé÷ôúñî íéè÷éåøôä

®úåèìçää éìá÷î

úéãòìáä íúìçð åáùçðù íéëéìäúá íéçøæà ìù úåáøåòîì ¬íå÷î ìëî

ìù íãîòî ìò úåëìùä ùé ¬êåðéçå ïåðëú ïåâë ¬íéçîåîå íéà÷éèéìåô ìù

íãîòî ìò íâ äðéø÷î àéä êëéôìå ¬éøåáéöä çéùá íéà÷éèéìåôäå íéçîåîä
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íéçøæà óåúéù ìù úåîâî ®òãîä ìù ñåúàä ìòå íééâåöééä úåãñåîä ìù

íðéà íéà÷éèéìåôä ®òãéä ìòå íéëøòä ìò ìåôåðåîä úåùìçéä ìò úåãîìî

íéòãåé íðéà íéçîåîäå ¬øåáéöä úáåè éäî úéãòìá íéòãåéù éîë íéñôúð

úåéøåàúå úåãáåò âéöäì åø÷éòù õåòéé ìù ãé÷ôú íéìá÷î íéçîåîä ®ìåëä

íéçîåîä úåãîò èôùî­éúááù íùë ®÷øôä ìòù ïééðòá íúãîò úà òéáäìå

øùà íúòã ìå÷éù úà íéìéòôî íéòáùåîä åà èôåùäå ¬úåãòë úåâöåî

úããçî íéçøæàä úãéòå ìù ä÷éè÷øôä ®óåúéù ìù íéè÷éåøôá íâ êë ¬úåãòì

íäå ¬êéìäúá íéôúåù íéùòð íãöî íéà÷éèéìåôä ®íéçîåîä ìù äæ ãîòî

øúåé óå÷ù êôåäù êéìäú ¬úåéðéãîä úòéá÷ êéìäúá äðåøçàä äðçúä íâ

®íéçøæàä éðéòì

· ÛÂ˙È˘‰ Ï˘ Â„È˙ÚÏ‡¯˘È

®ìàøùé úðéãîá úéãåçééä úåàéöîä íò íéããåîúî óåúéù ìù íéè÷éåøô

äãáåò ®ääåáâ úåéæåëéø úîøá íéðééôåàî ìùîîä úëøòîå éøåáéöä ìäðéîä

úåèìçä úìá÷ éëéìäúá íéçøæà óúùì ù÷áîù éî ìëì øâúà äáéöî åæ

ìù äúçéîö úà àåä íâ ìéáâî §úñéåâî äøáç§ ìù ñåúàä ®úåéðéãî áåöéòå

úéçøæàä äøáçä ¬ó÷éäáå úåìéòôá ìåãéâä úåøîì ®ìàøùéá úéçøæà äøáç

®úññåáî äðéà ïééãò ìàøùéá²´¶úåôúúùää úôî ìò ïéø÷î äìåãìã 

®äìéä÷á íéçøæàä úåáøåòî ìòå úéèéìåôä

úà úåäæì øùôà ¬óåúéùä ìù åëøãá íéãîåòù íéîøåâ ¬äìàä íéîøåâä ìåî

ñôéñôä ®úéìàøùéä äøáçä ìù ïååéâäå úåéðâåøèääî òáåðä êøåö ¬åá êøåöä

®úåéèñéìøåìô úåôúúùä úåøåö íéáééçî íéñøèðéàä éåáéøå éìàéøåè÷ñä

ïååâîì äîá úåøùôàîä úåôúúùää éëøãî úçà àåä óåúéù ¬åðéàøù éôë

äååùä ÷îò úàéöîì íéðååëîä äéöøáéìãå ïåáéì éëéìäúìå íéñøèðéàå úåòã

óåúéù ìù íéè÷éåøôá êåîúé éë øùôàù óñåð íøåâ ®úåøúåñ úåãîò ïéá

éìàøùéä çøæàä ®ä÷éèéìåôá áø ïééðò ùé íéìàøùéìù éá÷òä àöîîä àåä

ùçøúîá áøåòî úåéäì óàåù àìà ¬åéúåîà úìãá øâúñäì äèåð åðéà

éåáéø ®åæ äôéàù ùîîî àåä ãéîú àì éë íà ¬ä÷åçøäå äáåø÷ä åúáéáñá

çøæàä ìù äéöáéèåîä úà ìòúéù øùôà íãåñéîå óåúéù ìù íéöåøò

®íééáéè÷ôà åéäéù íé÷éôàì ìåòôì éìàøùéä



‰
Ó

Î
ÂÔ

 
‰È

˘
¯

‡
ÏÈ

 
Ï

„
Ó

Â
˜

¯
ËÈ

‰
 

 
„

Ì
ÈÁ

¯
Ê‡

 Û
Â˙

È˘
 Ï

˘
 Ì

ÈÓ
‚

±∞≤



±∞≥

ÌÂÎÈÒ

ìù äëøòäå çåúéð ¬øåàéú ìù äëåøà êøãá ïåùàø ãòö àåä äæ äãîò øééð

®íéðåøçàä íéøåùòá ïäéðéá íéñçéáå ä÷éèéìåôáå äøáçá åìçù íééåðéùä

úåîìéãäå óåúéùä úåäî úøãâä ¬óåúéù ìù íéè÷éåøô øåàéúì ùã÷åä åððåéã

úçéîö ¬íìåàå ®óåúéù ìù íéè÷éåøôá éè÷øôä ïåéñéðä êåúî úåìåòä

éëéìäúá øåáéöä úåáøåòî ìù äîâîä úå÷æçúäå óåúéù ìù íéè÷éåøô

ãçà ®ïééã åðçáðå åø÷çð àì ïééãòù úåôñåð úåîìéã úåìòî úåèìçää úìá÷

ìò óåúéù ìù íéè÷éåøô ìù úåéãñåîä úåëìùää àåä íééæëøîä íéèáéää

øàùä ïéá ®äá íéìòåôä íéð÷çùä ìòå äéúåãñåî ìò ¬úéèéìåôä úëøòîä

íéè÷éåøô ìù úåëìùää ïä äî ºäìàä úåìàùä ìò úòãä úà úúì éåàø

øåáéöä úåáøåòî çëåðì íàä ¿íééâåöééä úåãñåîä ìù íãîòî ìò åìà ïéòî

íéà÷éèéìåôä ãé÷ôú ìù úùãåçî äøãâä äùåøã úåèìçää úìá÷ éëéìäá

íéîøåâì óåúéù ìù íéè÷éåøô ïéá ä÷éæä éäî ¿äéèø÷åøéáäå íéøçáðä

ìùîì© úéçøæàä äøáçáå ¨úåâìôîä ìùîì© úéèéìåôä úëøòîá íéôñåð

úåôñåð úåøåöìå óåúéù ìù íéè÷éåøô ìù äëøòäå ø÷çîì ¿¨ñøèðéà úåöåá÷

úåáøú ¬úéèø÷åîãä úåáøúì äáø úåáéùç ùé úéèéìåô úåôúúùä ìù

®äôà úîùð ïä äáçø úéøåáéö úåáøåòîå íéçøæàä ìù úéèéìåô úåôúúùäù
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deliberative projects such as Consensus Conferences – a model
that has been successfully implemented in Israel during the past
couple of years.

This paper discusses the implications of participatory projects
promoted by the government for a society in which the political
center is losing authority. It asks whether the political system is
furthering its own downfall, or whether civic involvement in fact
fosters increased partnership between citizens and government, and
thus enhances trust in government. In order to answer these
questions it is first necessary to clarify the various objectives of
participatory initiatives, to differentiate local from nationwide
undertakings and – most importantly – to distinguish false from
genuine partnership, the latter facilitating significant influence over
decision-making. Civic involvement can serve as a valuable tool in
sustaining democratic culture and improving the formulation of
public policies. However, we also point to the limitations of the
participatory projects, most notably inequalities in civic engagement
that may work to the detriment of minorities and underprivileged
groups.
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PATTERNS OF CIVIC INVOLVEMENT

At the turn of the 21st century profound changes are taking place
in the political arena in western democracies. Under conditions of
a global market economy, the apparatus of the welfare state is
disintegrating and the authority of central government is
undermined. Democratic governments find it difficult to reconcile
the contradictory demands of citizens. They struggle to formulate
policy and implement it. The perceived weakness of the state affects
the way citizens apprehend the political process. Researchers reveal
an ongoing decline in levels of public trust in government and in
participation through established channels of political activism.
At the same time, civil society is growing more powerful and
democratic norms claiming wider participation in decision-making
are gaining salience. The crisis of governability in conjunction with
the awakening of civic consciousness provide fertile ground for
new modes of participation.

This position paper explores patterns of civic involvement in
policy-making that have developed in recent decades. Unlike other
forms of political participation, civic involvement – sometimes
referred to as ‘partnership’ – is seen as a ‘top-down’ action. It aims
to enhance accessibility to decision-makers, as well as to create a
forum for public deliberation, thus enabling citizens to play a greater
role in decision-making processes. Civic involvement appears as
the point of convergence at which governmental initiatives coincide
with citizens’ demands for greater influence over issues concerning
their lives.

In this position paper we look at initiatives to encourage civic
involvement in fields of urban planning and education. We also
examine processes of establishing community boards and
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