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את העובד האנושי

אלא לעבור שינוי מהותי באופי המשימות, רוב המקצועות לא צפויים להיעלם
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המשק הישראלי חשוף מאוד לחדירת הבינה המלאכותית !
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מעמדה  
הבינלאומי  
של ישראל  

בתחום  
הבינה  

המלאכותית  

ישראל מפגרת אחר המובילות העולמיות בתחום הבינה המלאכותית

2025אפריל : ישראל במדדים בינלאומיים של בינה מלאכותית). 2025. (משרד החדשנות המדע והטכנולוגיה: מקור
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פערי  
המוכנות  

של ישראל  
AI-לעידן ה

שיטות הוראה מיושנות  

o  דגש יתר על שינון ופחות על מיומנויות העתיד

o חוסר במיומנויות פדגוגיות עדכניות המותאמות לעבודה עםGen AI.

o חלק קטן מהמורים עבר הכשרה לשילובAI.

:הישגים נמוכים במדעים ומתמטיקה

oבישראל במדעים ומתמטיקה ' ירידה דרמטית בציוני תלמידי כיתה ח)TIMSS 2023 (

oפערים גדולים בין יהודים לערבים.

חייבות להיערך להכנת הדור הבא –מערכת החינוך וההשכלה גבוהה 



השינוי בכישורים  
הנדרשים  

  מאז השקת
ChatGPToחשיבה : נותר בסיס הכרחי

. פתרון בעיות, יצירתיות, ביקורתית
oיכולת שיפוט תוצרי : נוסףAI  ,

.הבנת מגבלות מודלים גנרטיביים

oירידה בחשיבות של קידוד בסיסי ,
.AIי "שמתבצע ע

oעלייה חדה בביקוש ל־Prompt 
Engineering והבנת מודלים גנרטיביים

–כישורים קוגניטיביים 
עם דרישות חדשות, נותרו קריטיים

, בכישורים טכנולוגיים בסיסייםירידה
בכישורים משלימיםעלייה

oגמישות מחשבתית, ניהול עצמי ,
הובלת שיתוף פעולה בין צוותים 

.AIאנושיים למערכות 

במיומנויות רכות וניהוליותעלייה

oנדרשים לצורכי בקרתAI   והימנעות
.מהטיות והחלטות לא מוסריות

:  בחשיבותעלייה
תרבותית-שיקול דעת מוסרי והבנה בין

oלהפעיל ולבקר מערכות , היכולת להביןAI
o מיומנויותPrompting  זיהוי טעויות

והבנה של מגבלות הכלים

AI Literacy-ומהותית חדשהמיומנות 

oבכל גיל ומקצוע, עדכון כישורים רציף

להכרחמסטנדרט –למידה לאורך החיים 



היערכות  
שוק  

העבודה
AI-לעידן ה

לא ניתן להמתין למערכות החינוך וההשכלה הגבוהה
ההסתגלותתקופתאתלקצרכדי–הקייםהאדםכוחלהכשרתמיידיתלפעוליש

:עיקרייםמרכיביםשנילכלולAI-הבתחוםההכשרותעל

) AI)AI Literacyאוריינות 

הכשרה רחבה לכלל הציבור 
, בעקרונות הבסיסיים

הסיכונים והאתיקה  , השימושים
של הבינה המלאכותית  

פיתוח מומחיות מתקדמת לעובדים  
אנליטיקה, הנדסה, בתפקידי תכנות

באחריות מוסדות ההשכלה  . ומחקר
.הגבוהה וההכשרה המקצועית

 AI (AI Expertise) מומחיות



פערי  
המוכנות  

של ישראל  
בהכשרה ובשימוש, פערים מערכתיים באימוץ –העבודה שוק AI-לעידן ה

:מוכנות נמוכה

oההכשרות לעובדים קיימים לא מדביקות את קצב חדירת ה-AI.

o מבוגרים ואוכלוסיות חלשות נוספות, ערבים–פערים בין אוכלוסיות

o בשירותים טכנולוגיים ובחינוך, חשיפה גבוהה במגזר הפיננסי-פערים בין ענפים

שוויון בין עובדים  -סיכון להעמקת אי
עלולים לאבד רלוונטיות תעסוקתית, או לא יתאימו את כישוריהם AIעובדים שלא ירכשו אוריינות



את כלל הציבור לאפשר ולעודד 
או  אוריינות בסיסית לרכוש 

AI-במתקדמת

היערכות  
נדרשת של  

שוק העבודה
AI-לעידן ה

,  קידום רגולציה מאפשרת
בדגש על ענפים שבהם  

)פיננסים(קיימים חסמים 

:  ריענון הערכת עובדים
קידום שיטות הערכה  

מבוססות מדדים משולבים 
).סימולציות ומבחני ביצוע(

עם ארגוני  קידום שיתופי פעולה 
מינהלת(המעסיקים והעובדים 

)המעסיקים ופיתוח ההון האנושי

,  גיבוש מסלולי הכשרה הכוללים תרגול מעשי
ליווי אישי והתאמה תרבותית כחלק מהמדיניות 

הממשלתית הכוללת לצמצום פערים  

ההכשרות  להנגיש
, חלשותלאוכלוסיות

.ופרילאנסריםעצמאיים 

ציבים  הקצאת תק
להכשרת עובדים בתחומים 

החשופים לאוטומציה

על המעסיקים האחריות
ולבצע AIלהטמיע כלי 

פנים־ארגוניותהכשרות
לעובדים קיימים

על הממשלה לעודד ולקדם 
את ההכשרות המקצועיות  

הבינה המלאכותיתבתחומי 
Life Long leaningבדגש על 

Presenter Notes
Presentation Notes
שילוב גופים קהילתיים, עמותות, רשויות מקומיות ויזמים חברתיים שיידעו להתאים את הנגשת הידע לפערי השפה, התרבות, רמת ההשכלה וצורכי הפרט (חוגים עירוניים, מתנ"סים, השכלה בלתי פורמלית). 




:  בנק ישראל

"משלימים"כשני שלישים מהמועסקים במגזר הציבורי בישראל עובדים במשלחי יד 

היערכות  
נדרשת של  

שוק העבודה
AI-לעידן ה

זרקור על השירות הציבורי

בדגש על חינוך  –פוטנציאל גבוה להעצמת ביצועי העובדים בשירות הציבורי 

בעבודת הממשלה AIיש ללוות את תהליכי ההטמעה של 

ארגונית-בהכשרה פנים

בדגש על שיפור התפקוד ולא במטרה לקצץ בכוח האדם  

)כוח מעצים ולא כוח מחליף(



היערכות  
נדרשת של  

מערכות  
החינוך  
AI-לעידן ה

הקניית ידע מעשי ומושגי על כלי בינה מלאכותית  
,  כחלק מתוכנית הליבה

ערכי ולא רק טכנולוגי/דגש על ההקשר החינוכי

בתוכניות לימוד מגיל צעיר AI שילוב אוריינות

שיקול דעת , פתרון בעיות, חשיבה ביקורתית
.יכולת שיתוף פעולה, מוסרי

AI-כישורים שמשלימים את ה

פיתוח כישורים רכים 
כתשתית ללמידה טכנולוגית

העצמת תפקיד המורה כמנחה ללמידה  
עם הכשרות  , בסביבה טכנולוגית

AIשיאפשרו לו להוביל למידה מבוססת 

AIהכשרת מורים לעבודה עם 

להערכה של כישורים  -ממבחנים מסורתיים 
AI-מעשיים ורוחביים הנדרשים בעידן ה

עדכון מערכות ההערכה ומדידת מיומנויות

הטמעת מערכות חכמות לזיהוי צרכים  
לימודיים של תלמידים והתאמת חומרי  
הלימוד לקצב וליכולות האישיות שלהם

ללמידה מותאמת אישיתAI-שימוש ב



ריענון  
דמות המורה  
בעידן הבינה  
.  מהעברת תוכן להובלת תהליכי חשיבההמלאכותית

ביקורתית   חשיבה, המורה כמנחה ללמידה עצמאית
בהוראהAI-חינוך לשימוש מושכל ב.  ושיפוט מוסרי

שינוי בתפקיד המורה

-המורה נדרש להכיר את יכולות ומגבלות כלי ה
AI ,לדעת ללמד איתם ולבקר אותם

AIשליטה באוריינות 

העברת הדגש מהעברת תוכן לפיתוח כישורים  
,  גמישות מחשבתית, עבודת צוות: משלימים

פתרון בעיות

ולא רק ידע, הוראה מבוססת מיומנויות

מעבר ממבחנים סגורים למשימות 
סימולציות והערכה של  , פתוחות

תהליך ולא רק של תוצאה

AIהערכה מותאמת לעידן 

על המורה להתעדכן בטכנולוגיה  
ובשימושים  שלה ליישומים חינוכיים

LLLפיתוח מקצועי מתמשך 



היערכות
מערכות  

ההשכלה  
הגבוהה
AI-לעידן ה

השקעה במסלולים אקדמיים  
והנדסיים בתחומים הרלוונטיים  

לבינה המלאכותית  

הנדסת  , ניתוח נתונים, למידת מכונה
בינה מלאכותית

עידוד שיתופי פעולה  
ממשלה  -תעשייה-אקדמיה

להתאמת תוכניות 
.הלימוד לצורכי השוק

המשלבות הבנה  תחומיות -יש לעבור לפיתוח תוכניות רב
ויכולת לפעול  , תרגול יישומי, AIאתיקה בשימוש בכלי , טכנולוגית

בסביבה דינמית עתירת מידע  

)כתחליף להכשרה בתחום ידע צר(

הגדלת מספר הסטודנטים שמסיימים תארים 
בתחומים ) תואר שני ושלישי(מתקדמים 

הרלוונטיים לבינה מלאכותית

מתקדמות AI נדרש לפיתוח מערכות



על מערכת החינוך להתמקד לא רק בהרחבת לימודי  "
אלא גם בטיפוח כישורים , המתמטיקה והמדעים

כהכנה לעולם שבו שיתוף , משלימים לבינה מלאכותית
."פעולה עם טכנולוגיה יהפוך לאחד מכישורי היסוד

:המחקרים הבינלאומיים מבהירים

.

מהלך מבורך בכיוון הנכון–" ישראל ריאלית"תכנית 
oיש להבטיח שלא תתמקד רק בלימוד מקצועות ה-STEM
oשאינן ניתנות לאוטומציה, יש לשים דגש גם על פיתוח המיומנויות הרכות
oיש לבנות תשתית שתאפשר שילוב פדגוגי עמוק של AI בתהליכי הוראה ולמידה
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