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 עקר
 לש הדיקפת תוקזחתה םע ,תיגטרטסא תובישח לעב םוחתל וכפה ירוביצה רזגמב תונשדח לש הכרעהו הדידמ

 .רוביצה ןומא קוזיחלו םיבכרומ םייתרבח םירגתא םע תודדומתהל ,םיתוריש רופישל יזכרמ ףונמכ תונשדחה

 הדילוה ,ימלועה קנבהו OECD-ה תמגוד םיימואלניב םינוגראלו םירקוחל ,תוינידמ יעבוקל תפתושמה ,וז הרכה

 תא ךירעהל םהל םירשפאמה םיישעמ םילכ קפסל ודעונש ,הכרעהו הדידמ תורגסמ חותיפל תרבוג השירד

 ןפואב תוהזלו ,תומזוי םודיקל לכשומ ןפואב םיבאשמ תוצקהל ,םיתורישה תוליעילו תוכיאל תונשדחה תמורת

 .תונשדח לש םימדקמה םימרוגהו םימסחה תא יתטיש

 עצבל תרשפאמ איה .רתוי םיבחר םייגטרטסא םידעי תתרשמ תונשדח תדידמ ,יביטרפוא-ילוהינה ךרוצל רבעמ

 תונשדח ובש ןפואה לע תוקומע תונבות תקפסמו ,תונידמ ןיב תויוליעפו םיעוציב תונחובה תוימואל-ןיב תואוושה

 תויהל הדעונ אלא ,המצעלשכ הרטמ הנניא הדידמ .שדחל םידמול םיירוביצ םינוגרא דציכו לעופב תשחרתמ

 תורישי ומגרות ימואלה "תונשדחה רטמורב" יאצממ םש ,קרמנד איה ךכל תקהבומ המגוד ;יוניש תלבוהל יעצמא

 .תוינידמ תויחנהו תוצלמה שוביגל

 איה .ירוביצה רזגמב תונשדחה תדידמ לש תיטרואיתהו תירוטסיהה תוחתפתהה רחא תבקוע וז הריקס

 תושיג רבע לא ,חותיפו רקחמב תועקשה ןוגכ תומושת לע וססבתהש ,םיינושאר םידדממ רבעמה תא תטטרשמ

 ביחרהש ,OECD-ה לש ולסוא ךירדמ תמגוד ,תויזכרמ ךרד ינבא תוגצומ ,וז תרגסמב .רתוי תובכרומ תויתכרעמ

 הריקסה ,ךשמהב .ידרונה MEPIN טקיורפ ומכ תויצולח תומזויו ,ירוביצה רזגמל םג ויתומאתהו ויתורדגה תא

 ,OECD-ה ןוגרא לש ולא ןהב – םלועה יבחרב וחתופש תוטלוב הכרעהו הדידמ תורגסמ רחבמ קמועל תחתנמ

 הרטמב – תופסונ תונידמו Impact Canada תידנקה תונשדחה תדיחי ,הינטירב לש NESTA תונשדחה ןרק

 םידמועה םילכה לש הפיקמ הנומת גיצהלו תומייקה תויגולודותמהו תוילאוטפסנוקה תושיגה ןווגמ תא ריאהל

 אלל ,םלועב תומייק תורגסמ שיגנהל הדעונש תיתאוושה הריקס יהוז .םויכ םירקוחו תוינידמ יעבוק תושרל

 ,לארשיב םג הדידמל תנגראמ תרגסמ שוביגל תוינידמ חישל תובישח שי ,תאז םע דחי – תויטרקנוק תוצלמה

 1 .ירוביצה רזגמבו הלשממב תונשדח יצמאמ תלכשומ הרוצב םדקל ידכ

 
 
 

 

 

 
 תובושחה םהיתורעה לע רדנאלב הנדו יראב דעלגלו היחנהה לע ןירפלג-ןייטשלוג הטירל תודוהל ינוצרב 1
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  יטרפה רזגמב הליחת ,תונשדח תדידמ

 

 תונשדחל יטרואיתה סיסבה .יטרפה רזגמב תונשדח תעמטהל סחיב תישאר החתפתה הנילפיצסידכ תונשדח

 לש החימצה-עינמו שבשמה הייפוא תא השיגדהש ,)1934( רטפמוש לש "יתריציה סרהה" תסיפתמ חתפתה

 םישיגדמה )(Nelson, 1993; OECD, 1997 תונשדח תוכרעמ תמגוד רתוי םירחואמ םילדומל דעו ,תונשדחה

 תדידמל תודוסיה תא החינה וז תיטרואית תוחתפתה .ידממ-ברו יביטקארטניא ,בכרומ ךילהת התויה תא

 תונשדח םירשפאמה םיאנתב תדקמתמ הנושארה :תויזכרמ תושיג יתש ושבגתה םש ,יטרפה רזגמב תונשדח

 םינחובה םיילבולג תויתורחת ידדמב יוטיב ידיל אבש יפכ - םייתביבסו םיינבמ ,םיירוטלוגר - תיתכרעמה המרב

 ןוגראה תמרב תדקמתמ היינשה השיגה )Porter, 1990; Schwab et al ,1999 ( תוינידמו תודסומ ,תויתשת

 תוקופתו ומשרנש םיטנטפה רפסמ ,חותיפו רקחמב תועקשה ףקיה ןוגכ םייתומכ םידדמב שומיש ךות ,דדובה

 .)Smith, 2005; Hagedoorn and Cloodt, 2003(  םישדח םיתורישו םירצומ לש

 רידגמ ךירדמה .תונשדח תדידמל תיזכרמ תרגסמכ ספתנ )OECD )1991-ה לש ולסוא ךירדמ ,הז רשקהב

 וא םירצומהמ יתוהמ ןפואב לדבנה ,)םהלש בוליש וא( תיתועמשמ רפושמ וא שדח ךילהת וא רצומ"כ תונשדח

 לע שומישל סנכוה וא )רצומ( םיילאיצנטופ םישמתשמ תושרל דמעוה רשאו ,הדיחיה לש םימדוקה םיכילהתה

 היגולודותמ לע ץילמהש ךכב ,יקסעה רזגמב תונשדח תדידמב יוניש ללוח ךירדמה .")ךילהת( הדיחיה ידי

 תיעיברה הרודהמה .םינוגרא ךותב תיתכרעמ הדידמ העימטמו תוקופתל תומושת ןיב תרבחמה תיטסיטטס

 תויוליעפ" ןיב הרורב הנחבה ךות ,יתועמשמ ןפואב תרגסמה תא הביחרה )OECD/Eurostat, 2018( תינכדעהו

 ,ירוביצה רזגמב םג תונשדח תדידמל תיתשת הרצי ךכבו ,)האצותה( "תונשדח" ןיבל )ךילהתה( "תונשדח

 (Arundel & Smith, 2013 ;  תיתרבח תונשדח תמגממ קלחכ תווהתהב םימזימבו ,חוור תנווכ אלל םינוגראב

  .)A2023 ,'חאו ןירפלג-ןייטשלוג

  ירוביצה רזגמב תונשדח
 

 והמ ,תישאר .דוסי תולאש רפסמ לע בישהל שי ,ירוביצה רזגמב תונשדח תדידמל תורגסמו םילדומ תניחב םרט

 .דודמל שי תונשדח יגוס וליא ,ףוסבלו ;התילכת יהמ ,תינש ;הדידמה אשומ

 ;עצבתמ אוה ובש רשקהל םאתומה ,שודיח :דוסי תונורקע השולש לע ןעשנ – תירוביצ תונשדח – הדידמה אשומ

 ,וז הרדגה. 2ירוביצה ךרעל תחכומ המורת ,רמולכ ,ךרע תריציו ;לעופב העמטה ןיבל ןויער ןיב ןיחבמה ,םושיי

 
 :OECD-ה לש תירוביצ תונשדח לש הסיפתה תרגסמב אבומש ,םירבטצמ םיביכר השולשב רבודמ  2
 “1) Novelty: innova5ons introduce new approaches in a defined context; 2) Implementa5on: 

innova5ons must be implemented, not just an idea; 3) Impact: innova5on aim at beHer public results 
including efficiency, effec5veness, and user or employee sa5sfac5on" (OECD, 2017, P. 23). 
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 םייתרגש םיינוגרא םייונישמ תונשדח הלידבמ ,תלעות םירציימה םישדח תונורתפ לש העמטה השיגדמה

 .)2025 ,הנבילו ןירפלג-ןייטשלוג ;OECD, 2017( סופיט-בא וא יוסינ רדגב וראשנש תומזוי התלוחתמ האיצומו

 רזגמל סחיב ירוביצה רזגמב הדידמה תורטמו תילכת ?םידדומ המל
 יטרפה

 

 ךרע" רצייל ךרוצבו ןיקת להנמ לש תונורקעב העוטנ ירוביצה רזגמב תונשדח לש הכרעהו הדידמל הקדצהה

 םיחרזאה תופדעה יפ לע עבקנ רשא ,יטרפה רזגמב תוינמה ילעבל ךרעל הליבקמה – )Public Value( "ירוביצ

 ,םיישחומ םירצות תדידמל רבעמ טבמה תא ביחרהל תבייחמ וז הסיפת .)Moore, 1995( םייטרקומד םיכילהתב

 תספתנ ירוביצה רזגמב תונשדח ,ךכל םאתהב .םינווגמ הדובע יסופדו םיכילהת ,תונשדח יגוס לש הניחב רבע לא

 תופיקשה תרבגהל ,םיתורישה תוליעי רופישל ,תובכרומ תויתרבח תויעב םע תודדומתהל יזכרמ יגטרטסא ילככ

 ;European Commission, 2013; Karakas, 2020; UNECE, 2017) הרבחהו לשממה ידעי םודיקלו

OECD, 2015, 2023). 

 בחר ירוביצ ךרע קפסל תירקיעה ותרטמו ,םיידסומו םייטפשמ ,םייטילופ םיצוליא תחת לעופ ירוביצה רזגמה

 םיכרעב בשחתהל שרדנ ירוביצה רזגמה ,יטרפה רוטקסב תונשדח יצמאממ הנושב .םייתרבח םיכרצ לע תונעלו

 תוחוקלהו םיחרזאה ןוצר תועיבשו ויתולועפב תונגוה ,תויביטקודורפ ,תויתוירחא ,ןויווש ומכ םיידוסי םיירוביצ

)Moore, 2013(. ןמפואקו רנקופ )Faulkner and Kaufman, 2018( ךרע תדידמל חתפמ יביכרמ העברא והיז 

 תויביטקייבוא תואצות תדידמב ישוקה .תוליעיו תורישה תקפסא תוכיא ,היצמיטיגלו ןומא ,תואצות תגשה :ירוביצ

 תויתרבח תורטמ םע ותודדומתהמ ,ילסרבינוא תוריש קפסל ודועיימ ,רתיה ןיב ,עבונ ירוביצה רזגמב תונשדח לש

 בייחמש המ ,)2024 ,'חאו ריקי( היתואצות תעפוהל תונשדחה םושיי ןיב ןמזה רעפמו ,תובכרומ "תוינודז תויעב"ו

 רדעיהמ עבונ םיירוביצ םיתוריש לש םתעפשה תדידמב ףסונ ישוק .םייביטקייבוס םידדמ לע תוכמתסה םיתיעל

 .)Kattel et al., 2014( םהיתוקופתל רורבו רישי יפסכ ךרע

 ?םידדומ המ - ירוביצה רזגמב תונשדח
 

 תונורתפ םימשיימו םיחתפמ לשממ יפוג דציכ ןוחבל הדעונ ירוביצה רזגמב תונשדח לש הדידמו הכרעה

  .תואצותו תוקופת ,םיכילהת ,תומושת :םינוש הדידמ יביכר ןיב דירפהל ןתינ הדידמ יכילהת תרגסמב .םיינשדח

 ןוגכ ,תונשדח םודיקל םיצקומה םיבאשמה תא תוללוכ )(Innovation Inputs תונשדחה תומושת ●

 תועש ,לשמל( ישונא ןוהב העקשה ,םיינויסינ םימזימלו )פ"ומ( חותיפו רקחמל תויביצקת תואצקה

 םילכ תמגוד תוכמות תויתשת חותיפ ןכו ,)תיתוגיהנמ תוביוחמו תויחמומ ןוויג ,םידבוע תכרדה

 חופיטב תינוגראה העקשההו תונכומה תא םיפקשמ ולא םידדמ .תויפותיש תומרופטלפ ,םיילטיגיד

 .תונשדח תדדועמה הביבס

 תונויער םתועצמאבש תוטישבו םינונגנמב םידקמתמ )(Innovation Processes תונשדחה יכילהת ●

 Ideation( תונויער תריצי ינונגנמ לש הכרעה תללוכ וז הדידמ .םימשוימו םיחתופמ ,םירצונ םיינשדח

Mechanisms(, םיזירז חותיפ ירוזחמ תמגוד ,םושיי תוטיש ;םיחרזא םע תויוצעייתהו םינותקאה ןוגכ 



 

 

 

 ירוביצה רזגמב תונשדח לש הכרעהו הדידמ

יול רינ | 2025 טסוגוא  

  ד"וע

 תוירזגמ-ןיב תויופתוש תוברל ,הלועפ ףותיש יסופדו ;םיטולייפ לש החלצה ירועישו )Agile( םישימגו

 הקימנידה תא ןיבהל רשפאמ ולא םיכילהת חותינ .)Co-creation( תפתושמ הריצי יכילהת תמצועו

 .םיכילהתב קובקב יראווצ יוהיזו תונשדח תבכעמ וא העינמה תינוגרא-ןיבהו תינוגראה

 תויוליעפ לש םיידיימהו םיישחומה םירצותה ןה )(Innovation Outputs תונשדחה תוקופת ●

 םיילטיגיד םילטרופ ןוגכ( חרזאל םינופה םיתורישב םישודיח תוללוכ הלא תוקופת .תונשדחה

 רבכש תוינידמ ישודיחו ,םיימינפ הדובע יכילהת םילעיימה םייכילהת םישודיח ,)לייבומ תויצקילפאו

 .ומשוי

 חווטה תוכורא תועפשהל תוסחייתמ ,תאז תמועל ,(Innovation Outcomes) תונשדחה תואצות ●

 ,לשמל( םייתרבח םידעי תגשה ןוגכ ,בחר ירוביצ ךרע תנחוב וז הכרעה .יתימאה םלועב רצונש יונישלו

 תספתנה תורישה תוכיא תאלעה ,לשממה תודסומב רוביצה ןומא רופיש ,)ןמחפ תוטילפ תתחפה

 םג תונחבנ ,ךכל רבעמ .)תויולעב ןוכסיח ומכ( תילועפת תוליעי תגשהו ,םישמתשמה ןוצר תועיבשו

 ךרעה תנבהל תינויח ולא םיטביה תדידמ .ימואלה ןסוחב וא ןויוושב רופיש ןוגכ ,תויתכרעמ תועפשה

 .ירוביצה רזגמה דוקפתלו תיתרבחה החוורל תונשדח לש המורתהו ישממה

 

 תדידמ יכ םישיגדמ )הנכהב ,'חאו ןירפלג-ןייטשלוג( היטרקומדל ילארשיה ןוכמה לש רקחמ יאצממ ,הז רשקהב

  ,טרפה תמרב .הרומאה תרגסמה תא תומילשמה ,תונווגמ חותינ תומר ינפ לע תסרפתמ ירוביצה רזגמב תונשדח

 וא תינוגרא תוברת לע העפשהו תוינשדח הדובע תוטיש תעמטהל תונשדחה להנמ לש ותמורת תא ןוחבל ןתינ

 תא ןחבנ ,טקיורפה תמרב ;)B2023 ,'חאו ןירפלג-ןייטשלוג( תינשדח ךרדב ויתורטמ םודיקב ינוגרא םזי לש

 לשמל ,םיכילהת לועייו תינשדח היגטרטסא ,םיתוריש רופיש ןוגכ תויפיצפס תומזוי לש ידוחייה ףסומה ךרעה

 תכמותה הביבסהו תיתשתה תא ןה תללוכ הדידמה ,תינוגראה המרב .תויתוגהנתה תונבות םושיי תועצמאב

 םידעי לומ לא תומזויה לש תוישעמה תואצותה תא ןהו )תויגולונכטו םיצירמת ןוגכ( דדובה ןוגראב תונשדחב

 ,םייתכרעמ םירגתאל םינעמ רצייל ירוביצה רזגמה תלוכי תדדמנ ,תימואל-תיתכרעמ הייארב וליאו ;םירדגומ

 ןומא קוזיחבו םייחה תוכיא רופישב אטבתמ יפוסה ירוביצה ךרעה רשאכ ,םימסח רותפלו הלועפ יפותיש םדקל

 .רוביצה
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  תונשדח יגוס השיש לש םיגוויס - םידדומ תונשדח וזיא
 תנבהל תיטילנא תרגסמ תקפסמ )Chen et al, 2020( ויתימעו ןח לש םרקחמב הגצוהש הפיקמה היגולופיטה

 ,םימדוק םיגוויס לש םהיתולבגמ לע רבגתהל הרטמב החתופ איה .ירוביצה רזגמב תונשדחה לש התובכרומ

 ינש לע גוויסה תא ססבמ לדומה .תימינפ היצטניירוא שיגדהלו יטרפה רזגמהמ םילדומב דקמתהל וטנ רשא

 :םיבלטצמ םידממ

 – ירוביצ ךרע תריצי לש הבילה יכילהת תשולשל סחייתמ (Innovation Focus): תונשדחה דקומ ●

 .לועפתו תלוכי ,היגטרטסא

 ןוגראה ךותב תעצבתמה תינשדח תוליעפ ןיב ןיחבמ (Innovation Locus): תונשדחה םוקמ ●

 .תינוציחה ותביבס יפלכ תנווכמה תוליעפ ןיבל )תימינפ(

 םהיתורטמב ,םתוהמב הזמ הז םילדבנ רשא ,תונשדח יגוס השיש לש הצירטמ בינמ םידממה ינש לש םבוליש

 .םרובע תושרדנה םושייה תויגטרטסאבו

 דיקפת תסיפת וא דועיי ,ןוזח חוסינב תקסוע וז תונשדח :(Mission Innovation) המישמ תונשדח .1

 דקומ תלעב תיגטרטסא תונשדחכ תגווסמ איה ,היגולופיטה תרגסמב .ולוכ ירוביצה ןוגראה רובע םישדח

 "הכמסהה ךילהת"ב תאטבתמ איהו ,םיימזי םירגתאל יתריצי ןורתפ תאיצמב איה התוהמ .ימינפ

)authorizing process( תאו ודועיי תא ,ותוליעפ םוחת תא שדחמ ןוגראה רידגמ ותועצמאבש 

 העציב רשא ,תיניפה ךוניחה תכרעמ איה ךכל המגוד .ןיינע ילעב ףותיש ךות םיתיעל ,םיחנמה ויתונורקע

 .)Sahlberg, 2014( םיעוציבב תוניוצמ ינפ לע ןויוושה ךרעל תופידע הקינעהשכ קומע יתסיפת יוניש

 דקומ תלעב תיגטרטסא תונשדח איה תוינידמ תונשדח :)Policy Innovation( תוינידמב תונשדח .2

 לא ןוגראה לש תויגטרטסאה תומישמה תבחרה תועצמאב תובכרומ תויעב ןורתפל תרתוחה ,ינוציח

 לש ותלוכיב איה וז תונשדח לש התוהמ .תירוביצה תוינידמב םישדח םינעמ שוביגו תינוציחה ותביבס

 ילעב יפלכ תונפומה תושדח תולעותו תויובייחתה חתפלו יתרוסמה ודועיי תסיפת תא ביחרהל ןוגראה

 תודעו" ןה ךכל תטלוב המגוד .םימדקתמ לשממ ינבמו תוינידמ ילכ תריציל ליבומ הז ךילהת .ןיינע

 תושדח תוטיש עיצמה ןונגנמ תווהמה ,הינטירבב )Local Task Committees( "תוימוקמ המישמ

  םיימוקמ ןיינע ילעב םע הלועפ ףותישב תוינידמ חותיפב דקמתהל םיימוקמ הצעומ ירבחל תורשפאמה

)Torfing and Ansell 2017, 45(. 

 ,תוקיטקרפ לש העמטה תללוכ תילוהינ תונשדח :)Management Innovation( לוהינב תונשדח .3

 תלוכי תונשדחכ תגווסמ איה .םיינוגראה וידעי תא םדקל הרטמב תוילוהינ תוקינכט וא םינבמ ,םיכילהת

)capability( ידסומה הינבהה ךילהת" תועצמאב תשממתמו ימינפ דקומ תלעב" )institutionalizing 

process( יגולונכט דממ ןה תללוכ וז תונשדח .ןוגראה תולוכי תא רפשמה )לוהינו עדימ תוכרעמ ןוגכ 

 אוה ךכל המגוד .)םישדח הדובע יכילהתו םיינוגרא םינבמ ןוגכ( יביטרטסינימדא דממ ןהו )תונשדח
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 חתפלו םיבכרומ םירגתא םע דדומתהל הנידמ ידבועל רשפאמה ,3דנלוהב "LEF דיתעה זכרמ"

  .).Rijkswaterstaat, n.d( םייעוצקמ םיחנמ עויסב תונורתפ

 תויגטרטסא תויופתוש תריציב תאטבתמ וז תונשדח :)Partner Innovation( םיפתוש תונשדח .4

 דקומ תלעב תלוכי תונשדחכ תגווסמ איה .וידעי תא םדקל ןוגראה תלוכי תא רפשל הרטמב תושדח

 לש עדילו םיבאשמל השיג ידי לע ויתולוכי תא ביחרמ ןוגראה ,תותירב ןוניכ תועצמאב ןכש ,ינוציח

 )Child Protection Services CPS( דליה תנגה יתוריש לש תורשקתה איה תטלוב המגוד .ויפתוש

 תולוכי לש רתוי בחר ןווגמל תשגל" םהל רשפאש ךלהמ ,םייתליהק םינוגרא םע סטסו'צסמ תנידמב

 .)Moore and Hartley 2008, 8( "תונכוסה תושרל ודמעש הלאמ םיבאשמו

 םישדח םיתוריש לש השגנהו חותיפב תקסוע וז תונשדח :)Service Innovation( תורישב תונשדח .5

 תונשדחכ תגווסמ איה .רתוי ליעי ןפואב ןוגראה ידעי תא גישהל ידכ םימייק םיתוריש רופישב וא

 םימייק םיתוריש תעצה תועצמאב שדחל לוכי ירוביצ ןוגרא .ימינפ דקומ תלעב )operational( תילועפת

 יבטימ תוריש קינעהל ךכבו ,םימייק םישמתשמ רובע םישדח םיתוריש חותיפ וא ,םישדח םישמתשמל

 םזימ .4היגוורונב )Asker Welfare Lab( החוורה תדבעמ איה ךכל תטלוב המגוד .ולש טדנמל םאתהב

 .תועיגפ תויסולכוא לש ןתחוורו ןהייח תוכיא תא רפשל הדעונש םיתוריש תקפסאב תונשדח אוה הז

 לע התשקהש השיג ,)"םיאוליס"( הזמ הז קתונמב ולעפ םינושה םיתורישה ,הדבעמה תמקהל םדוק

 לע ססובמה שדח תוריש לדומ הרצי הדבעמה .תובכרומ תויעבל תיטסילוה הייאר הקפיס אלו לופיטה

 "םיפתוש-םיעיקשמ"כ םיחרזאל סחייתמו םיינוציח םיפתושו םיינוריע םימרוג בלשמה "העקשה תווצ"

)OECD, 2018(.  

 הלעמל-הטמלמ תומזויב תנייפואמ תיחרזא תונשדח :)Citizen Innovation( תיחרזא תונשדח .6

 םידעי תגשהל םיחרזא םע הלועפ ףותיש תורשפאמה תושדח תויתשתו תורגסמ תמקהב תדקמתמו

 – חרזאה לש יתסיפת יוניש תמלגמו ,ינוציח דקומ תלעב תילועפת תונשדחכ תגווסמ איה .םיינוגרא

 ךכל תטלוב המגוד .ירוביצה ךרעה תריצי ךילהתב )co-creator( ליעפ ףתושל יביספ תוריש לבקממ

 The Spanish Citizens’ Assembly for the( דרפסב "םילקאה ןעמל םיחרזאה תפסא" איה

Climate(. ךילהתה לוהינל היולת יתלבו תידועיי לשממ תרגסמ המקוה ,הלשממה המזיש ,הז םזימב. 

 םינווקמ םישגפמ( תבלושמ תנוכתמב ולעפ ,םיחנמו םיחמומ יתווצ עויסב ,םיחרזא 100 ,התרגסמב

 תודדומתהה אשונב תויטרקנוק תוינידמ תוצלמה 172 שבגל ידכ תויטמת הדובע תוצובקבו )יזיפ שגפמו

 םיפתושל ךופהל םיחרזאל תרשפאמה המרופטלפ רצוי לשממה דציכ םיגדמ לדומה .םילקאה ייוניש םע

 (KNOCA, 2022).5 תימואל תוינידמ בוציעב םיליעפ

 
3 h$ps://www.rijkswaterstaat.nl/zakelijk/innova7e/lef-future-center-rws 

4 www.asker.kommune.no/om-asker-kommune/innovasjon-i-asker/innovasjonsprosjekter 

5 h#ps://www.knoca.eu/na%onal-assemblies/the-spanish-ci%zen-assembly-for-the-climate 

https://www.rijkswaterstaat.nl/zakelijk/innovatie/lef-future-center-rws
http://www.asker.kommune.no/om-asker-kommune/innovasjon-i-asker/innovasjonsprosjekter
https://www.knoca.eu/national-assemblies/the-spanish-citizen-assembly-for-the-climate
https://www.knoca.eu/national-assemblies/the-spanish-citizen-assembly-for-the-climate
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 תונשדח יעפומ לש גוויסו הנבהל םייטילנא םילכ םע דחי ,תפתושמ הפשו הגשמה תקפסמ וז תיגולופיט תרגסמ
 תפדרנ הלימ איה תונשדחש החנהה ומכ ,ןרוקמש תויתרוסמ תויטה לע רבגתהל תרשפאמ איה .ירוביצה רזגמב
 תמושתל םיכוז םניאש םימוחתב תונשדחל תויונמדזה יוהיזב תעייסמ איה ,ךכב .היצטיגיד יצמאמ וא היגולונכטל
 .תקפסמ בל

 

  ירוביצה רזגמב תונשדח יגוס :1 םישרת

 

 

 רבחמה דוביע :רוקמ
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 תונשדח תדידמל תויתאוושה תורגסמ
  
 תכרעהל וחתופש תויזכרמ תוימואל-ןיבו תוימואל הדידמ תורגסמ 11 רקוס ,הריקסה תביל תא הווהמה ,הז קרפ

 תורגסממ תוענ ,תויגולודותמהו תוילאוטפסנוקה תושיגה ןווגמ תא תוגיצמ ולא תורגסמ .ירוביצה רזגמב תונשדח

 תולוכי םינחובה םירקס יססובמ םידדמ ךרד ,הלוכ תונשדחה תכרעמב תודקמתמה תויתבכש-ברו תופיקמ

 התע רבכ ריהבהל בושח .םידבועה תוסיפתבו ישונאה טביהב םידקמתמה םידדמל דעו ,םיינוגרא םיכילהתו

 קתו םע ,רתוי תוקיתו תורגסמהמ קלח .תוחכומ תוקהבומ תויבטימ תוקיטקרפ ןיידע ןיאו ,חתפתמ םוחת והזש

 ץילמהל וז הריקסב ונתנווכב ןיא .םירסח םיביכרב םידקמתמו הנורחאל וצמוא תורחא ,םיבבס המכ לש הדידמ

  .תפדעומ תחא תרגסמ לע

 רזגמל תוידועיי תויגולודותמ חותיפ תרגסמב ןהו יקסעה רזגמב ןה ,תונשדח תדידמל תויזכרמה תוטישה תחא
 רשא ,םייזכרמ דעי ילהק ינש ןיב ןיחבהל ןתינ ,םירקסה תויגולודותמ תניחבב .םירקסב שומישה איה ,ירוביצה

 ידבוע לא ,המינפ םינפומה םירקס ללוכ דחא גוס .תונשדח לש םינוש םיטביה דודמל רשפאמ םהמ דחא לכ

 .תומזוי חותיפ יכילהתו תינוגרא תוברת ןוגכ םיינוגרא-םינפ םימרוג ךירעהל םתרטמו ,וילהנמו ירוביצה רזגמה

 תוליעפב תונשדח יפלכ ויתוסיפת תא דודמל ודעונו ,בחרה רוביצה לא ,הצוחה םינפומה םירקס ללוכ ינשה גוסה

 .לשממה

 ןהש חותינה תמרב רקיעב וזמ וז תולדבנה ,םירקס תכירעל תויזכרמ תושיג שולש תומייק ,וז הנחבה לע ףסונ

 :תורשפאמ

 בורלו ,תירוביצה תכרעמה ללכ ינפ לע םינותנ ףוסיאל הדעונ וז השיג :תיתכרעמה המרב רקס ●

 Innovation Capability-ה ןוגרא לש 'תוינשדחה תולוכיה תרגסמ' תמגוד םילדומ לע תססבתמ

Framework) OECD(. 

 ,תויפיצפס תויתלשממ תויונכוס יפלכ רוביצה תוסיפתב דקמתמ הז רקס :תוירוביצ תוסיפת רקס ●

 תיתכרעמה המרב ןהו )תדדוב תושר /דרשמ תודוא לע( תינוגראה המרב ןה םינותנ ףוסיא רשפאמו

 תריציב תונשדח לש התחלצה תדימל רתויב יטנתואה דדמ ותויהמ םיעבונ ופקותו ותובישח .תללוכה

 לש הצקה יבטומ – םיחרזאה לש םהיכרוצו םתיווח תא ףקשמ אוה ןכש ,ןומא תיינבבו ירוביצ ךרע

 .ירוביצה תורישה

 ,ולא םינותנ .ולוכ ןוגראהו תדדובה הדיחיה תמרב םינותנ ףוסיאל תדעוימ וז השיג :ינוגרא רקס ●

 םילוכי ,)Innovation Barometer( 'תונשדחה דדמ' תמגוד םילכ תועצמאב תובורק םיתיעל םיפסאנה

 תיתכרעמ הנומת ידכל רבטצהל
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 ירוביצה רזגמב תונשדחל Nesta ןרק לש הדידמ תרגסמ - הינטירב
 ירוביצה רזגמב תונשדחל )(Nesta - National Endowment for Science, Technology and the Arts דדמ

 ירוביצה רזגמב םישחרתמה תונשדחה יגוסו תומר לש תקיודמ הנבה רשפאיש ילכ רוציל הרטמב חתופ

 לע ססבתמ דדמה .הילע םיעיפשמה הביבסה יאנתו תונשדחב תוכמותה תולוכיה תומר לש םג ומכ ,הינטירבב

 – NHS( ימואלה תואירבה תוריש ירזגמב 2010 ויתסבו ץיקב התסונ רשא ,רקס-תססובמ טולייפ תשיג

National Health Service( רשפאלו תוינושאר תוישעמ תונבות קפסל התייה טולייפה תרטמ .ימוקמה לשממבו 

 .רתוי בחרנ ידיתע םושייל תונכתיה תניחב ךות ,תואוושה

 הריכמה ,)" (Public Sector Innovation Frameworkרוביצה רזגמב תונשדחה תרגסמ" איה דדמה תביל

 תכרעמה יאנת תעפשהבו ךרעה תרדגהב דחוימב ,יטרפה רזגמבש וזמ הנוש הז רזגמב תונשדחש ךכב

 תועצמאב םידדמנה ,םיירקיע םימוחת העבראל תונשדח לע םיעיפשמה םימרוגה תא תקלחמ תרגסמה .םיבחרה

 :םייטרקנוק םירוטקידניא

 תויביטקפא תאו ןוגראב תונויערה תמירז תא תראתמ :)Innovation Activity( תונשדח תוליעפ .1

 תדימ ,םהיגוס ,םחפנ( םישדח תונויערל השיגה תא ןחוב הז םוחת .תויזכרמה תונשדחה תויוליעפ

 תאצקה ,הריחבה ךילהת( תונויער חותיפו הריחב ;)הלהנה וא םינכרצ ,תווצ ןוגכ ,םהיתורוקמו םשודיח

 םיחתופמ תונויער תכיפה( תונויער םושיי ;)טולייפ תויוליעפו םיימוחת-בר םיתווצב חותיפ ,םיבאשמ

 תצפהו ףותיש( דבועש המ תצפהו ;)תולעות תדידמו הרשכה ,העמטה ללוכ ,םימשוימ תונורתפל

 .)תינוגרא-ץוחו םינפ םיחלצומ תונויער

 תועיפשמה ,תוכמותה תוינוגראה תולוכיה תא תראתמ (Innovation Capability): תונשדח תלוכי .2

 תונשדח ידעי רושיק ,ןונכתה תוכיא( לוהינ תא תוללוכ ולא תולוכי .תונשדחה תוליעפ לע אמייק-רב ןפואב

 ,םילהנמ ןוזח( תוברתו תוגיהנמ ;)תיעוצקמ תוברועמו תונשדח לשממ ,העקשה תמצוע ,תויופידע ירדסל

 ;)תיתריצי הבישחל בחרמו ,תווצלו םישמתשמל בשק ,הדימלו םינוכיס תליטנל סחי ,תונשדח ףודעית

 ICT תיתשת ,םילומגתו םיצירמת ,תינוציחו תימינפ תוירושיק ,ילוהינ עדימ( םיינוגרא תונשדח יליעפמו

 .)םירושיכלו הכימתל השיגו

 לע תונשדחה תוליעפ תעפשה תא תראתמ :)Impact on Performance( םיעוציבה לע העפשה .3

 דדמה .רוביצה ןומא תרבגהו ןוצר תועיבש ,תוליעיו תוריש ידדמ ,תואצות לש םיחנומב ןוגראה יעוציב

 תוריש תכרעהב רופיש ;)ןמז ךרואל האצותו הקופת( םייזכרמ םיינוגרא םיעוציב ידדמב רופיש ךירעמ

 רופישל רשקהה תנבהו ;)ןמז ךרואל תויביטקודורפ ידדמ( תוליעיב רופיש ;)ןמז ךרואל תוחוקלמ בושמ(

 .)רגתאה תדימ(

 םיראתמ (Wider Sector Conditions for Innovation) תונשדחל םיבחרה רזגמה תביבס יאנת .4

 יעבוק תטילשב םיאצמנ םהו ,תונשדחל העירפמ וא תמדקמ ןוגראה לעופ הבש תכרעמה המכ דע

 ;)היצלוגרו תוירחא ,תופיקש ,םיעוציב ידעי ,תורחת ,שוקיב( םיצירמת םיללוכ ולא םיאנת .תוינידמ

 ,ןוזח( תינוגרא תוברתו תוגיהנמ ;)תיביצקתו תיגטרטסא תושימג ,שדחל שפוחו תוירחא( הימונוטוא

 השיג( םייתביבס םיצירמתו ;)םידעיב תודקמתהו ,הלועפ ףותישלו םינוכיסל סחי ,היגטרטסאל רושיק

 .)םיפתושמ םילכו םינבמלו ,םיסרפ תוינכותל ,הכימת תונרקל ,תוצלמומ הדובע תוטישל ,םינותנל
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 Nesta תונשדח תדידמ תרגסמ :2 םישרת

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 בשחמ עויסב םינבומ םיינופלט תונויאר תועצמאב ךרענש ,ירוביצה רזגמה רובע ידועיי רקס לע ססובמ דדמה

)Computer Assisted Telephone Interview - CATI( רקסה תולאש .םינוגראב םיריכב חתפמ ישנא םע 

 ,)יפוריאה CIS-ה רקסו ידרונה רקסה ,Nesta לש יטרפה רזגמה דדמ ןוגכ( תומייק תורגסמ לע וססבתה

 ,תיבויח העפשהל '1'( יראניב דוקינ ולביקש םירוטקידניאל תומגרותמ רקסה תובושת .ירוביצה רזגמל ומאתוהו

 רשפאמה ,0-100% לש םלוסב )Index( דדמכ וגצוהו ועצוממ םינויצהו ,תיטנוולר הירוגטק-תת לע )תרחא '0'

 רזוחה םושייה תובישחב הרכה העבוה ,העובק הדידמ תורידת עבק אל טולייפהש ףא .תואוושהו חותינ

 העפשה רוטינל ךרדכ ,תוינידמ ירקוח דצמ ןהו םיפתתשמה ,תוינידמה יעבוק דצמ ןה ,דיתעב יתפוקתהו

 םיידוחייה םינייפאמלו תובכרומל םאתומה הדידמ ילכ חתפל יתועמשמ ןויסינ הווהמ הז דדמ .םינותנה תרשעהלו

 .ירוביצה רזגמב תונשדח לש
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  Nesta המישמ-תנווכומ השיג הכרעההו הדידמה תרגסמ - הינטירב
  Better Government Lab-ו
 תנשב Better Government Lab-ו Nesta ידי לע המסרופ רשא ,'ON MISSION' הכרעההו הדידמה תרגסמ

 החתופ תרגסמה .המישמ-תנווכומ השיג םיצמאמה םיירוביצ םינוגראל ימושייו יגטרטסא הוותמ העיצמ ,2025

 ןומט הדוחיי םלוא ,חווט-יכוראו םיינתפאש םייתרבח םידעי תגשהב םיצמאמ דקמל רבוגה ךרוצב הרכה ךותמ

 םירשפאמה ימצע ןוחבא ילכ תקפסמ איה .תונשדח לש תנווכמ הענה ןיבל ליעי לוהינ ןיב הניחבמ איה ובש ןפואב

 "תומישמ סוביכ" ןיבל תיתמישמ הדובע לש יטנתוא םושיי ןיב ןיחבהלו םתולשב תדימ תא ןוחבל םינוגראל

)mission-washing( – תוברתבו הלועפב ןתוא תובגל ילבמ תולענ תורטמ לע םיריהצמ םינוגרא הבש העפות 

 תוברת םודיק אלא ,חישק לדומ לש הפיכא וניא תרגסמה לש דוסיה ןורקיע ,ךכל םאתהב .תמאות תינוגרא

 .דימתמ רופישו הדימל ,היצקלפר לש תינוגרא

 תוינוגרא תומישמ :תומישמ יגוס ינש ןיב הנחבהה אוה תרגסמה סיסבב דמועה יזכרמה ןויערה

)Organisational Missions( תוימואל לע-תומישמו )Grand Missions(. תססובמ וז הנחבה לש התובישח 

 םילימב .ףתוש ןוגרא לכ לש תיתמישמה ותולשבב היולת לע-תומישמ החלצהב ליבוהל תלוכיה יכ החנהה לע

 ,קיפסמ אל םא םג ,יחרכה יאנת תווהמ דדובה ןוגראה תמרב הרטמ-ןווכומ לוהינ לש תוקיטקרפו תוברת ,תורחא

 ףקיה תובחר תויתכרעמ תומישמב החלצהל

 תונשדח תענהל תיתמישמ תולשב יוטיב ידיל האב םהבש םייזכרמ םימוחת השיש תטרפמ תרגסמה ,ךכ ךרוצל

 :תיתכרעמ

 סוסיבב עירכמ דיקפת תוגיהנמל :)Mission-driven leadership( המישמ-תנווכומ תוגיהנמ ●

 תנגפה ,הארשה ררועמו רורב ןוזח לש רושקת שרוד רבדה .ןוגראה תרטמב םידבועה לש םתנומא

 סרטניאל רבעמ ןוגראה תרטמ תא םינפהל םידבוע תדדועמה תיביטמרופסנרט - תבצעמ תוגיהנמ

 המישמ-תנווכומ תוגיהנמ .החימצו הדימל תרשפאמה יגולוכיספ ןוחטיב לש הביבס חופיטו ,ישיאה

 .תויועטמ הדימללו םיבשוחמ םינוכיס תחיקלל ,הייעטו יוסינל היירופ עקרק הווהמ

 תויהל םיכירצ הרושה ןמ םיתווצהו םידבועהMission-driven people): ( המישמ-ןווכומ םדא חוכ ●

 managing for( "המצעה ןעמל לוהינ" ןונגס .ןתגשהל לועפל םימצעומ שוחלו תומישמל םירבוחמ

empowerment( תא ףנממו הרטמל הקיזה תא קימעמ ,תולגוסמ תשוחת קזחמ ,הימונוטוא חפטמ 

 םייתריצי תונורתפ עיצהל ,לשממה תדובעב דוסי תוחנה רגתאל םידבועה לש תימינפה היצביטומה

 .יאמצע ןפואב לועפלו

 לע םיעיפשמ םיינוגרא םינבמ :)Mission-driven structures( המישמ-ינווכומ םיינוגרא םינבמ ●

 תובכש בחור ןהו תינוגראה היכרריהה קמוע ןה .הלועפ ףותישו תרושקת ,תוטלחה תלבק יכילהת

 םישימג םינבמ תריצי .המישמ-תנווכומ הדובעב הכימתה תדימ לע םיעיפשמ )span of control( לוהינה

 .םישדח תונויער תורצוויהלו תידדה הירפהל ינויח ימוחת-ןיב הלועפ ףותיש םידדועמה

 םיימשר םיללכו תוינידמ :)Mission-driven policies and rules( המישמ-ינווכומ םיללכו תוינידמ ●

 תויחרכה תורקב ןיב ןוזיא אוצמל שי .התוא בכעל וא תונשדח םדקל םילוכיו הדובעה ןפוא תא םיבצעמ
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 לוקיש תלעפה דדועמה ,)green tape( "קורי טרס" תועצמאב לשמל ,תויתריציו הימונוטוא דודיע ןיבל

 .םילהנל השקונ תויצ שיגדמה ,)red tape( "םודא טרס"ל דוגינב ,םידבועה ברקב תעד

 חפטל ןתינ :)Mission-driven tasking( המישמ-ןווכומ ןפואב )Tasking( תומישמ תאצקהו ןונכת ●

 ליצאמ ,ץיפמ ,ןנכתמ ןוגראה דציכ איה תיזכרמה הלאשה .תימוימויה תוליעפב תיתמישמ היצביטומ

 שמתשהלו ,םיחרזאה תחוור לע ןתעפשה תא שיגדמה ןפואב תומישמ בצעל ןתינ .תומישמ רטנמו

 .עוציבה יכרדב תונשדחל בחרמ חתופ ךכבו ,תוליעפה לש ןגראמה ןויגיהכ תויוצרה תואצותב

 םילוכי הדובע ילכו םינותנ :)Mission-driven data and tools( המישמ-ינווכומ םילכו םינותנ ●

 הלועפ ףותיש לע לקהלו ,םיישיאה םהיעינמ תא תמאותה הדובעל םידבוע ןיב רשקמה יעצמא שמשל

 .תמא ןמזב בושמ קפסלו המצעהב ךומתל םיכירצ ולא םילכ .המישמ התואל םירתוחה םינוש םימרוג ןיב

 .תוזירז תונשדח תויגולודותמב דוסי ינבא םה ולא םילכ

 תואצותו תוקיטקרפ ,םיכילהת – המישמ-תנווכומ תוגיהנמ תכרעהל תרגסמ : 3 םישרת
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 :תרגסמה לש יבלש-ודה לדומב יוטיב ידיל האב תנווכמ תונשדחל ליעי לוהינ ןיב תיזכרמה הנחבהה

 תוינוגרא תומישמב תונשדח תוברתל תיתשתה תחנה :1 בלש

 םירשפאמה תודוסיב תדקמתמ הדידמה .תינוגראה תוברתב תעמטומו תעמתשמ ןיידע תונשדחה ,וז המרב

 הלועפה יפותיש תורידת ,)םינותקאה וא ,תויורחת תמגודכ( תישיא המזויל תויונמדזה לש ןמויק תניחב :התוא

 .תונשדחל תיתכרעמה תלוכיה תיינב בלש והז .ןוגראה לש תוזירזהו תושימגה תדימו ,םיימוחת-ןיבה

 לע-תומישמב יגטרטסא הביל ילככ תונשדח תענה :2 בלש

 לוהינמ שרופמ רבעמ שרדנ ,תיגולונכט הכפהמ וא םילקאה רבשמ תמגוד ,לע-ירגתא ינפב בצינ ןוגראה רשאכ

 ,הז בלשב .)Driving Innovation( תיביטקאורפו תנווכמ תונשדח תענהל ףיקע ןפואב תונשדח חפטמה

 ליעפה שומישה תא ןחוב לדומה .ידועיי םילכ זגראב ךמתנה ,דידמו דרפנ ,רדגומ הביל םוחתל תכפוה תונשדחה

 תריציל םיירוטלוגר לוח יזגרא תמקה ,םייתורחת םיחותיפ ץורמתל רגתא יסרפ תקנעה ןוגכ ,תויטרקנוק תודותמב

 הריהמ סופיט-תובא תיינבו ,תמא יאנתב תונויער תניחבל םירקובמ םייוסינ עוציב ,תוסנתהל םיחוטב םיבחרמ

 .דימתמ רופישו הדימלל

 תחלצה .הלשב תונשדח תוברת לע תודיעמה תוינוגרא תויוגהנתהב תדקמתמ הדידמה ,םיישעמה םילכה דצל

 ןעמל םיבשוחמ םינוכיס תחיקלל דודיעה תדימ ,םיחיטבמ תונויער תצפהו יוהיזב ותוריהמ יפ לע תנחבנ ןוגראה

 .יביטקאורפו םוזי ןפואב םימסח ריסהל תלוכיהו ,המישמה
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 לומ לא ,םירקס םגו םיילהנמ םינותנ םג( בלושמ םינותנ ףוסיא לע ססבתמו יתטיש אוה ומצע הכרעהה ךילהת

 תונשדחה תכרעהל םינותנה תריצי .תידממ-בר הנומת לבקל רשפאמה ,)ןיינע ילעבו ןוגראב םינוש םיגרד

 תימצע הכרעה איה הנושארה הטישה .תומילשמ תוטיש יתש תועצמאב רקיעב תעצבתמ תיתמישמה תולשבהו

 יתרוקיב ןפואב ןוגראה תא ןחוב הגהנהה תווצ ובש הנבומ ןויד לע ססובמה ,ינתוכיא ךילהת והז . הגהנהה לש

 ,תואמגודו תוחנמ תולאש תועצמאב .)'וכו םינבמ ,םדא חוכ ,תוגיהנמ( תרגסמה לש הלועפה ימוחת תשש לומ לא

 םיתיעלו ,היינשה הטישה .ןוגראב םימייקה תוקיטקרפהו םיכילהתה לש תולשבה תמרל ןויצ הקינעמ הגהנהה

 םהיתויווח תא ןחובה ,"הלעמל הטמלמ" ,יתומכ םינותנ רוקמ הווהמ הז רקס .םידבוע רקס איה ,תערכמה תובורק

 הרטמה תוריהב ןוגכ םיאשונ םינחובה םירכומ םיירטמוכיספ םידדממ בכרומ ןולאשה .םידבועה לש םהיתוסיפתו

 םידדמ ןכו ,המצעההו הימונוטואה תדימ ,יגולוכיספה ןוחטיבה תמר ,תבצעמה תוגיהנמה תוכיא ,תינוגראה

 תכרעה ןיב בולישה ."ירוביצה תורישל היצביטומ"ו )Mission Valence( "המישמ תייצביטומ" ומכ םייפיצפס

 הגהנהה ובש ןפואה ןיב םיירשפא םירעפ ףשוחו תנזואמ תואיצמ תנומת קפסמ םידבועה תוסיפתל הגהנהה

 .לעופב הווחנ אוה ובש ןפואה ןיבל ןוגראה תא האור

 תורידת תעבוק הניא תרגסמה ןכלו ,ךשמתמ ךילהתב ךומתל הדעונ איה .ימעפ-דח עוריא וניא תרגסמב שומישה

 הכרעה עצבל םילוכי םינוגרא ,תצלמומ הקיטקרפכ .תינוגרא הדימל לש בצק תריצי תדדועמ אלא ,השקונ הדידמ

 רתוי תורצק "קפוד תודידמ" עצבל ןתינ ,ןכמ רחאל . םידעי רידגהלו סיסב תדוקנ עובקל ידכ תינושאר הפיקמ

 בוקעל ידכ ,םייתנש וא הנש ידמ תרזוח הפיקמ הכרעה םילשהלו )תיתנש-יצח ,לשמל( רתוי ההובג תורידתב

 םיינתוכיאהו םיינתומכה םינותנה .וטקננש רופישה תולועפ לש תויביטקפאה תא ןוחבלו תומדקתהה רחא

 תריציל םישמשמ הלא םינויצ ."תויוגהנתה/תואצות"ו "םיכילהת" – םייזכרמה םידממה ינשב םינויצל םיללקושמ

 העברא ןב םישרת יבג לע ןוגראה תא תמקממה ,)Mission Matrix( המישמה תצירטמ :םייתוזח ןוחבא ילכ ינש

 תששמ דחא לכב ןוגראה לש תויסחיה תושלוחהו תוקזוחה תא גיצמו ולש פיטיכראה תא ןייפאל תעייסמו םיעבר

  .הלועפה ימוחת
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 MEPIN תירוביצ תונשדח תדידמ טקיורפ - תוידרונ תונידמ
 

 MEPIN  (Measuring Publicטקיורפ םע השעמל לחה תירוביצ תונשדח לש תיתטיש הדידמל עסמה

Innovation in the Nordic Countries), תיתשתה תא החינה וז המזוי .2011-ל 2008 םינשה ןיב לעפ רשא 

 טרופיש יפכ ,תופסונ תורגסמ הרציו – תוידרונה תונידמב ירוביצה רזגמב תונשדח תדידמל תיגולודותמה

 ,עדמל תינדה תונכוסה תלבוהב חתופש ,טקיורפה .האוושה-ירב םינותנ ףוסיאל תרגסמ חתפל הרטמב ,ךשמהב

 רזגמה לש םיידוחייה וינייפאמל )Oslo Manual( "ולסוא ךירדמ" לש המאתה לע ססבתה ,תונשדחו היגולונכט

 היגוורונ ,דנלסיא ,דנלניפ ,קרמנד( תוידרונה תונידמה שמחב וכרענש םיפיקמ טולייפ ירקחמ תרגסמב .ירוביצה

   .ףתושמה ידרונה ןולאשהו הדידמה תרגסמ הנחבנ ,)הידבשו

  :תונשדח ירצות לש םייזכרמ םיגוס העבראב הדקמתה MEPIN לש תיגשומה תרגסמה

 וא םישדח )ןיבוט( תורוחס וא םיתוריש תגצהל תסחייתמה )Product Innovation( רצומ תונשדח .1

  ;השדח תיתלשממ היצקילפא חותיפ ןוגכ ,ןוגראה רובע יתועמשמ ןפואב םירפושמ

 וא תושדח הקפסא וא רוציי תוטיש םושייב תקסועה )Process Innovation( ךילהת תונשדח .2

  ;תוינפ לוהינל השדח תילטיגיד תכרעמ תעמטה לשמל ,יתועמשמ ןפואב תורפושמ

 תושדח תוינוגרא תוטיש םושייב תדקמתמה )Organizational Innovation( תינוגרא תונשדח .3

 ;ינויצירטמ הנבמל רבעמ תמגודכ ,םיינוציחה םיסחיב וא הדובעה םוקמ ןוגראב ,םייקסעה םיגהנמב

 תרושקתל ורקיעב סחייתמ הז ןורחא גוס )Communication Innovation( תרושקת תונשדח .4

 וא ,וירצומו ויתוריש וא ןוגראה םודיקל השדח הטיש לש םושיי"כ רדגומו ,ןוגראה לש ץוח יפלכ תנווכמה

 םייתועמשמ םייוניש לע אוה שגדה ."םירחא וא םידיחי לש םתוגהנתה לע העפשהל תושדח תוטיש

 קושב םילעופ םניא םיבר םיירוביצ םינוגרא דועבש הרכה ךותמ ,ןוגראב תומייקה תרושקתה תוטישמ

 םיטביה םה )םינייפמק תועצמאב ,לשמל( רוביצה תוגהנתה לע העפשהו םתוליעפ םודיק ,יתורחת

  .םיבושח

 

 ןוגכ( תונשדחה ךילהתל תומושתל םידדמ םג הללכ MEPIN לש תיגשומה תרגסמה ,תונשדחה יגוסל רבעמ

 ,תורטמ ;)ינשדח שכרו עדימ יצורע ,הלועפ יפותיש( םירשקו םירושיק ;)עדי תשיכרו ץועיי ,הרשכה ,פ"ומ תויוליעפ

 ;)םישמתשמ ןוצר תועיבשו ,םיתוריש תוליעיו תוכיא רופיש ,םייתרבח םירגתא םע תודדומתה( תוקופתו תועפשה

 וכרענש טולייפה ירקחמ .)םינוש םימסחו ,תווצו הלהנה תוברועמ ,היגטרטסא( םימסחו תונשדח תוברתו

 םע .תיסחי "ירנג" ןולאשב שמתשהל ןתינ ,ירוביצה רזגמה לש תוינגורטהה תורמל יכ וארה טקיורפה תרגסמב

 .הדידמה תורידת תמאתהב ןכו ,םדא חוכו תואצוה ןוגכ תומושת תדידמב ,תונשדח תרדגהב םירגתא ולע ,תאז
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 MEPIN תירוביצ תונשדחב תואצותו םידעי תכרעהל תרגסמ :4 םישרת

 

 

 

 

 

 

 

 

 םיימואל )Innovation Barometers( "תונשדח ידדמ" םושייל וליבוה חינהש תיתשתהו MEPIN טקיורפ תחלצה

 .ןהיניב תיתומכ האוושה הנושארל ורשפא ,MEPIN תייגולודותמ לע וססבתהש ,ולא םירקס .תוידרונה תונידמב

 תומאתהה תא תפקשמה ,תרכינ תונוש וניגפה םיימואלה םירקסה ,תיגשומ תיתשת התוא לע וססבתהש ףא

 "ךרע" תרדגהב ,רקסה לש ימוחתהו ילהנמה יוסיכב יוטיב ידיל ואב ולא תומאתה .ימוקמה רשקהל תושרדנה

 .םינותנה ףוסיא תוטישבו ,תונשדחה

 תומרה לכ תא וללכ הידבשו קרמנד :תונווגמ ויה תוינידמ ימוחתו תוילהנמ תומר יוסיכב תוימואלה תומאתהה

 .תירוביצ תולעבב תורבח םג הללכ הידבש רשאכ ,תורישה ימוחת לכ תאו )תינוריעו תירוזא ,תיתנידמ( תוילהנמה

 יתש תא התסיכ דנלסיא .םיינוריע תוינידמ ימוחת השימחב תויושר ידוגיאבו תוימוקמ תויושרב הדקמתה דנלניפ

 ,םייתלשממה םינוגראה לכ וללכנ הנידמה תמרב רשאכ ,)תוימוקמ תויושרו הנידמ( תומייקה תוילהנמה תומרה

 ,תאז תמועל ,היגוורונ .םייזכרמ תוינידמ ימוחת השולשו םיידוסי רפס יתב ,םידלי ינג ורקסנ תינוריעה המרבו

 הנידמה תמרלו )תודלי/ךוניחו לופיט/תואירב ימוחתב הדקמתהש( תירוזא/תינוריעה המרל םידרפנ םירקס הכרע

 .)תואירב רזגמו תוירוביצ תורבח הללכ אלש(

 ןוצר תועיבשו םיחרזא תוברועמ ,תוליעי ,תוכיא( םייזכרמה םיכרעהש דועב ,תונשדחה "ךרע" תרדגהל רשאב

 הדימב עיפשהל היה יושעש המ ,היוצר האצותכ "םיקסעל ךרע" םג הפיסוה היגוורונ ,םיפתושמ ויה )םידבוע

 ירקס לע וססבתה םידדמה לכש ףא ,ףוסבל .תורחא תונידמל האוושהב םיחוודמה תונשדחה ירועיש לע תמיוסמ

  .תונידמה ןיב הבוגתה ירועישבו םינותנה ףוסיא תוטישב םילדבה ופצנ ,םייתומכ טנרטניא
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 Innovation) תונשדח רטמורב הדידמ תרגסמ - קרמנד

Barometer 4.0) 
 םיזכרמו חתופש הדידמ ילכ אוה )Innovation Barometer 4.0( 2024 תנשמ 4.0 תונשדחה רטמורב רקס

 תודוא םיפיקמ םינותנ ףוסיא איה ותרטמ .)CO-PI-ו Statistics Denmark ןוגכ( תיטרפ-תירוביצ תונשדחל

 ףקיה תכרעה םשל ,תונורחאה םייתנשה ךלהמב ירוביצה רזגמב םינוגראב וללוחתהש םייונישו םיחותיפ

 .הביטו תונשדחה

 :בחר ןפואב תרדגומ תונשדח ,רקסה תרגסמב .םידבוע רקיעב ,ןוגרא ךותב תונשדח לע שגד םש רטמורבה

 תללוכ וז הרדגה ."הדובעה םוקמ לש ויעוציבו ויתויוליעפ רופישל ,יתועמשמ ןפואב התנושש ךרד וא ,השדח ךרד"

 :ןוגכ ,תונשדח יגוס ןווגמ

 .םימייק לש יתועמשמ רופיש וא ,םישדח תוריש וא רצומ תגצה :םיתורישב וא םירצומב םישודיח ●

 .םיתוריש תקפסא וא רוציי ,הדובע יכילהתב יתוהמ יוניש :םיכילהתב םישודיח ●

 .לוהינה תוטישב וא ינוגראה הנבמב ,הדובעה תונגראתה ןפואב יוניש :ןוגרא תוטישב םישודיח ●

 םימרוג וא םידבוע ,םיחרזא ,תוחוקל םע תרושקתה ינפואב יתועמשמ יוניש :תרושקתב םישודיח ●

 .םירחא םיינוציח

ידרונה ירוביצה  רזגמב  תונשדח  לש  בצמ  תנומת  הדידמה : םושיי   יאצממ 

 .הפנע תינשדח תוליעפב ןייפואמה ירוביצ רזגמ ופשח 2018 תנשמ תוידרונה תונידמב תונשדחה ידדמ םושיי יאצממ
 ויה אל תומזויה בור ,תאז םע .95%-ל 77% ןיב ענו ,דחוימב הובג היה תונשדח לע וחווידש םיירוביצה םינוגראה רועיש
  לש המויק לע הדיעמה העפות – םימייק תונויער לש המאתהו ץומיא לע וססבתה אלא ,םלועב "ןגוסמ תונושאר"
  .״תונשדח לש תילגעמ הלכלכ״

 לש יראיניל ךילהת חרכהב הניא תונשדחה הבש תיגולוקא תכרעמ ראתמ ״תונשדח לש תילגעמ הלכלכ״ גשומה
 םימאתומ ,םיצמואמ תוחלצומ תוקיטקרפו תונורתפ ,תונויער ,וז תרגסמב .ירוזחמ ךילהת אלא ,ךרד תצרופ האצמה
 תובישחה תא  ושיגדה ףא םיאצממה .תונידמו םירזגמ ,םינוגרא ןיב האלה םיצפומו םירפושמ ,םיימוקמ םיכרצל
 םתמורת תא ןכו ,םיחרזאו יטרפה רזגמהמ תורבח ,םירחא םיירוביצ םיפוג םע טרפב ,הלועפ יפותיש לש תיזכרמה
 .תונשדחה יכילהתב םייזכרמ םיעינמכ םידבועה לש תערכמה

 םייתועמשמה םירעפה םשארבו ,םייגולודותמ םירגתאל תיתרוקיב תוסחייתה בייחמ םיאצממה חותינ ,תאז םע דחי
 םירגתאמ םיכומנ תונעיה ירועיש .דבלב 50%-ל 12% ןיב וענ רשא ,תונידמה ןיב )response rates( תונעיהה ירועישב
 .תוירשפא תויטה ןתמל דעונ תונידמהמ קלחב )weigh5ng( םינותנ לולקשב שומישהש ףא ,םיאצממה תויגוציי תא
 ,תיפותישו תימניד ,תינשדח תיגולוקא תכרעמ לש איה םינותנהמ הלועה הנומתה ,ולא תולבגמ ףא לע ,םוכיסל
 .תומייק תוקיטקרפו עדי לש הליעי הצפהמו תוימינפ תומזוימ הבר הדימב תנזומה
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 איה ;ולש ירוקמ חותיפ ירפ תויהל תבייח הניא ךא ,ומצע הדובעה םוקמ רובע השדח איה תשרדנה תונשדחה

 רקסה ,ןכ ומכ .םהמ תעפשומ תויהל וא ,םימייק תונורתפ לש הקתעה וא המאתה ,ץומיא לע ססבתהל הלוכי

 ידכל ולישבה םרטש תוינושאר תומזויב וא תונויערב קר אלו ,לעופב העמטוהו המשוי רשא תונשדחב דקמתמ

 .וז הרדגהב םיללכנ םניא ןחבומ רופישל וליבוה אלש םיירונימ םייוניש .םושיי

 דעו םוזייה בלשמ לחה ,תונשדחה ךילהת לש םייזכרמ םיטביה רפסמ יתטיש ןפואב ןחוב רקסה ,ךכ םשל
 ןפואב החתופ םא העיבקו ,הגוויס – המשויש הנורחאה תונשדחה ןויפאב הליחתמ הניחבה .ותעפשה תכרעהל
 המזויל וליבוהש םיעינמה םימרוגה תא ההזמ רקסה ,תאז דצל .הקתעה תועצמאב וא םירחא תארשהב ,יאמצע
 םיפתושה תשר תא הפממו – תויגולונכט תויוחתפתה וא הקיקח ןוגכ םיינוציח םיצחל דעו םילהנמו םידבועמ –
 וצקוהש םיבאשמה םינחבנ ,ףסונב .יטרפה רזגמהו םיחרזא ,םיירוביצ םיפוג תוברל ,ךילהתב םיברועמ ויהש
 תועצמאב הרצי איהש ךרעה דדמנ ןכו ,)יטנוולרש לככ( היגולונכטב שומישה ףקיהו ,ןומימה ןפוא ,תונשדחל
 .םייתוינידמ םידעיב הדימעו ,םיחרזאו םידבוע ברקב ןוצר תועיבש תרבגה ,תוליעיבו תוכיאב רופיש ןוגכ םידדמ
 ,ביצקת תולבגמ וא תינוגרא תוברת תמגוד ,םיבכעמהו םירשפאמה םימרוגה חותינ תועצמאב תמלשומ הנומתה
 םימרוג םע תונורתפ ףותישלו ,תויועטמ הדימלל ,םינוכיס תליטנל תונוכנה תוברל ,תוידיתעה תומגמה תניחבו

 .םירחא

 הקימעמו הפיקמ הנומת קפסל הרטמב ,םיינתוכיאו םיינתומכ םינותנ ףוסיא ןיב יגולודותמ ןפואב בלשמ רקסה
 תורידת ,תודמע ,תוסיפת לש תומיכ תורשפאמ )גוריד םלוס ,הרירב-בר( תורוגס תולאש .:תונשדחה תעפות לש
 ,העמטההו חותיפה יכילהת ,המצע תונשדחה רואיתל תושמשמ תוחותפ תולאש .תועפות ףקיהו ,תולועפ
 .ודמלנש םיחקלהו תוחלצההו ,םמע תודדומתהל םיכרדהו וררועתהש םירגתאה

 ,הילע םיעיפשמה םימרוגה ,תונשדחה תוליעפ לש תיטסילוה הנומת לבקל רשפאמ הז יגולודותמ בוליש
 .ירוביצה רזגמב רקיעב ,דדובה הדובעה םוקמ תמרב הנממ תוקפומה תולעותהו

 4.0 תונשדחה רטמורב רקס :5 םישרת

 

 

 

 

 

 

 
 



 

 

 

 ירוביצה רזגמב תונשדח לש הכרעהו הדידמ

יול רינ | 2025 טסוגוא  

  ד"וע

 )The Copenhagen Manual( ןגהנפוק ךירדמ
 

 וליבוה ,אשונה תובישחב תרבוגה הרכהה םע דחי ,רטמורבה תלעפהמו MEPIN טקיורפמ רבטצמה ןויסינה

 ךירדמ .)The Copenhagen Manual( "ןגהנפוק ךירדמ" םוסרפ םע ואישל עיגהש ,ףקיה בחר ימואלניב ץמאמל

 היצולובאב אבה בלשה תא הווהמ ,תונידמ 20-מ םיחמומ 60 לש תפתושמ הריצי ךילהת לש רצות אוהש ,הז

 ןפואב המישי תויהל הדעונש השימגו תישעמ הדובע תרגסמ אלא ,השקונ ןקת גיצמ וניא אוה .תיגולודותמה

 .יגטרטסא גולאיד חופיטו תויאר-תססובמ תוינידמ םודיק רשפאל הרטמב ,ילסרבינוא

 ,וז הרדגה .תיתועמשמו תיטנוולר הדידמל יחרכה יאנת הווהמה ,תיתטיש תיגשומ הרדגה תבצינ ךירדמה בלב

 שדח ךילהת וא רצומ איה תונשדח" יכ תעבוק ,ירוביצה רזגמל תמאתומ ךא "ולסוא ךירדמ"מ הארשה תבאושה

 דמעוה רשאו ,הדיחיה לש םימדוק םיכילהת וא םירצוממ יתועמשמ ןפואב הנושה )םהלש בוליש וא( רפושמ וא

 יכ הנבהב העוטנ וז הרדגה .")ךילהת( הדיחיה ידי לע שומישל סנכוה וא )רצומ( םיילאיצנטופ םישמתשמ תושרל

 תיקסע תונשדחש דועב .יקסעה רזגמה לש "קושה ןויגיה"מ תיתוהמ הנוש ירוביצה רזגמה לש "יטילופה ןויגיהה"

 ,השדח הקיקח ןוגכ ,םירחא תורוקממ בורל תעבונ תירוביצ תונשדח ,חוורו תורחת ילוקישמ רקיעב תענומ

 ריכמ ךירדמה ,ךכמ הרתי .ומצע ירוביצה תורישב םידבועו םילהנמ תומזוי וא םיחרזא תושירד ,תיטילופ תוגיהנמ

 ,תוחלצומ תוקיטקרפ לש הליעי הצפה תרשפאמה ,ירוביצה רזגמב תיבויח המרונ איה תונורתפ תקתעהש ךכב

 ,םינוכיס לוהינו הלועפ יפותיש לש םינוש םיסופד דצל ,ולא םילדבה .יקסעה רזגמב ינחור ןיינק לע הנגהל דוגינב

 תוטישו םיינוגרא םיכילהת ,םירצומ ,םיתוריש :םיללוכ רשא ,םידדמנה תונשדחה יגוס לש המאתה םיבייחמ

 .תרושקת

 רידגמ אוה .תונשדח רקס עוציב לש םיישעמה םיבלשה ךרד םישמתשמה תא החנמ ךירדמה ,תידותמה המרב

 םג וא )יתלשממ דרשמ( םילודג םינוגאל המאתהל ןתינו ,ירוביצה רזגמב הדובע םוקמכ הדידמה תדיחי תא

 השיג"ב טקונ ןולאשה ,ההובג םינותנ תוכיא חיטבהל ידכ .)ירוביצ רפס תיב ומכ( תומצמוצמ הצק תודיחיל

 – ןוגראה לש הנורחאה תיטרקנוקה תונשדחב תדקמתמה ,)Object-based approach( "טקייבוא-תססובמ

 רוזחמ לכ ךרואל םישמתשמה תא הוולמ ךירדמה .ךילהתה תא חתנלו ראתל ,רוכזל םילאשנה לע הלקמה השיג

 םע תודדומתהה ךרד ;םיפתוש סויגו םייגטרטסא םידעי תרדגה ללוכה ינדפק ןונכתמ לחה :טקיורפה לש םייחה

 תמאתה לש יטירקה בלשה דעו ;םיהובג הבוגת ירועיש תחטבהו םילאשנ רותיא לש םייטסיגולה םירגתאה

 רשקהל תושרדנה תומאתה ןיבל תימואלניב האוושה תורשפאמה הביל תולאש לע הרימש ןיב ןזאמה ,ןולאשה

 .תונימאו תונבומ תולאשהש אדוול ידכ יתטיש טולייפ עוציב בייחמ הז בלש .ימוקמה

 לש יפוס בלש אלו ילרגטניא הביל ביכר הב האורו ,תיגטרטסא תרושקתל יזכרמ םוקמ דחיימ ךירדמה ,ףוסבל

 םיאתהלו ,ךרע תולעב תונבותל םיימלוגה םינותנה םוגרתל םיידועיי םיבאשמ תוצקהל איה הצלמהה .ךילהתה

 םיכירדמ ,םירקוחל םיקימעמ תוחוד תקפה ללוכ הז ךילהת .םינווגמ דעי ילהקל הצפהה יצורע תאו םירסמה תא

 השיג .תויתרבחה תותשרל השיגנ הקיפרגופניאו תרושקתל םיענכשמ ןחבמ ירקמ ,חטשב םילהנמל םיישעמ

 םודיקל המצוע-בר ילכ שמשי אלא ,דבלב םיחמומ לש םתלחנ ראשיי אל רצונה עדיהש החיטבמ וז תיטסילוה

 ירוביצה רזגמה לש ותלוכי תרבגהל – רבד לש ופוסבו ,רופישו הדימל לש תוברת קוזיחל ,לכשומ ירוביצ חיש

 ויחרזא רובע ךרע רוצילו שדחל
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 ןגהנפוק ךירדמ הדידמ תרגסמ :6 םישרת

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 OECD - תוימואל תונשדח תלוכיל תרגסמ )Innovative 
Capacity Framework(  

 .תיתטישו תיטילנא תרגסמ איה ,OECD-ה לש 6OPSI ףגא ידי לע החתופ רשא ,תונשדח תלוכיל תרגסמה

 רזגמה לש ותלוכי תא םיבכעמ וא םירשפאמה םימרוגה תא קזחלו ןיבהל תולשממל עייסל איה תיזכרמה התרטמ

 ביכרכ תונשדחה תא עימטהל הדעונ תרגסמה .תואצות רופישו םידעי תגשה םשל תונשדח ףנמל ירוביצה

 רוצילו הנתשמ הביבסל לגתסהל תולשממ לש ןתלוכי תא רפשל ךכבו ,לוהינו תוינידמ תעיבק יכילהתב יטנרהניא

 תכרעמה תובכרומ תא תנגראמו ,רשקהה תובישחב הריכמה תיתריקח השיג השיגדמ איה .אמייק-ינב תונורתפ

 .תונשדחה לע םיעיפשמה םימרוגה לש יתטיש יופימ תועצמאב

 ,טרפה תמר :ןה חותינה תומר שולש .דוקימ ימוחת העבראו חותינ תומר שולש לש בולישמ היונב תרגסמה

 תועפשהו ירוביצה רזגמה ללכ תא תנחובה ,תכרעמה תמרו ;תינוגראה המרה ;תיתווצ הקימניד םג תללוכה

 :תונשדחה ךילהת יבגל דוסי תולאש םינחוב דוקימה ימוחת תעברא .תובחר תויתביבס

 םינחבנ ,טרפה תמרב .שדחל הנווכה תא םיעינמה םימרוגה תא ןחוב הז םוחת :)Purpose( הרטמ ●

 םיעינמב אוה דוקימה ,תינוגראה המרב .)הרכהו םילומגת( םיינוציחו )תועמשמ תשוחת( םיימינפ םיעינמ

 המרב .)םינוכיס לוטיל תונוכנ ,ןוזח( תינוגראה תוברתבו תוגיהנמב ,)היגטרטסא ,טדנמ( םיידסומ
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-רב חותיפה ידעי ומכ( םיילבולג םירגתא ,יטילופ םוי רדס ןוגכ רתוי םיבחר םיעינמ םירקחנ ,תיתכרעמה

 .רוביצה תויפיצו םיירוביצ םיכרע ,)אמייק

 יכלהמ םוזיל תונוכנה םצע לע םיעיפשמה םימרוגה תא ךירעמ הז םוחת )Potential( לאיצנטופ ●

 ןוחטיב( הדובעה תביבס ,)תויתריציל בחרמ ,הימונוטוא( דיקפתה בוציע םיללכנ ,טרפה תמרב .תונשדח

 םינחבנ ,תינוגראה המרב .ןוגראב םייוסינל תוחיתפה תדימ תא טרפה לש הסיפתהו )ןומא ,יגולוכיספ

 ,תיתכרעמה המרב .תוטלחהה תלבק יכילהתו )ןומימ ,תואמצע( ידסומה הנבמה ,תוגיהנמה ןונגס

 )בוצקת ,היצלוגר( תומייק לשממ תורגסמ ,)תונשדחל םיטדנמ( םייטילופ םיתותיא ןובשחב םיחקלנ

 .המרונל הכפה תונשדח הבש הדימהו

 ,תונשדח יכלהמ עוציבל םישרדנה םירושיכהו םיבאשמה תא ההזמ הז םוחת :)Capacity( תלוכי ●

 םיישעמ םירושיכב ,)תונרקס ,תומזי( הבישח יסופדב אוה דוקימה ,טרפה תמרב .הניחבו יוסינ תוברל

 םיקדבנ ,תינוגראה המרב .תונשדחל הצקומה ןמזבו )ביטרנ תגצה ,תיבוציע הבישח ,םינותנ תוניירוא(

 םתושימג תנחבנ ,תיתכרעמה המרב .היגולונכטו עדי לוהינ ,שכר תוינידמ ,ןומימ ומכ םיכמות םיאנת

 .םינותנו עדי ףותישל תותשר לש ןמויקו ,תדסוממ תונשדח הבש הדימה ,םיכילהת לש

 יכילהתב תעמטומו תנבומ ,תדדמנ תונשדחה תעפשה ובש ןפואב קסוע הז םוחת :)Impact( העפשה ●

 .ךלהמה תואצות לע ולש עדיהו דבועה לש תישיאה היווחה תנחבנ ,טרפה תמרב .םיידיתע הדימל

 המרב .םיחקל תעמטהו הכרעה ,םיעוציב רוטינ תועצמאב תעצבתמ הדידמה ,תינוגראה המרב

 היצמיטיגלה תניחב ,תוימואל םיעוציב תכרעה תורגסמ תועצמאב העפשהה תדדמנ ,תיתכרעמה

 .םיידיתע םיתורישו תוינידמ לע םיעיפשמה םיחקל ץיפהל תלוכיהו תירוביצה

 OECD תונשדח תולוכי תדידמ תרגסמ : 7 םישרת
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 תשמשמ איה .הנידמ ירקחמבו הפיקמ תורפס תריקסב ןגועמה ,ךשמתמ חותיפ ךילהת לש רצות איה תרגסמה

 ,לשמל ,השענש יפכ ,)Country Scans( תונשדחה תלוכי לש תוימואל תוריקס עוציבל OPSI לש הבילה ילככ

 ףותישב וא ימצע חותינל תרגסמב תושמתשמ ולא תונידמ .תופסונ תונידמבו ,)2019( ליזרבב ,)2018( הדנקב

  .יפיצפס תוינידמ םוחתב וא ולוכ ירוביצה רזגמב תונשדחה תלוכי תא ןוחבל הרטמב ,OPSI םע הלועפ

 .תונשדח תעמטהב הכורכה תובכרומב טווינל ישעמו ינוחבא ילכ תולשממל הקינעמ תונשדח תלוכיל תרגסמה

 ססבלו ,רופישל תולועפ ףדעתל ,תונשדח יכילהתל םימסחהו םיפונמה תא יתטיש ןפואב תוהזל תרשפאמ איה

 ירוביצה לשממב יזכרמ ביכרכ תונשדחה בוצימל תמרות איה ,ךכב .םייתנידמ-ןיב האוושהו הדימל יכילהת

 תונידמהמ בושמו ךשמתמ רקחמ לע ססבתהב חתפתמו ןכדעתמה ,ימניד ךמסמכ תננכותמ תרגסמה .ינרדומה

  .תורבחה

 

 

 דנלסניווק זוחמ לש )IMF( תונשדחה תדידמ תרגסמ - הילרטסוא
 

 הרידגמה תידותמ תכרעמ איה )Innovation Measurement Framework - IMF( תונשדח תדידמל תרגסמ

 תוינכות ,תוינידמ לש ןתעפשה תכרעהלו תונשדחה בצמ רוטינל םינותנ תורוקמו הדידמ תויגטרטסא ,םידדמ

 תכשל רשאכ ,)2018( ולסוא ךירדמ לע בורל תנעשנ וז תרגסמ לש תונשדחה תרדגה .תונשדח תויוליעפו

 .םייקווישו םיילוהינ/םיינוגרא ,םיילועפת םישודיחל םג וז הרדגה הביחרמ )ABS( תילרטסואה הקיטסיטטסה

 תדעוימה ,הילרטסוא ,דנלסניווקב )DTIS( טרופסהו תונשדחה ,תורייתה תקלחמ ידי לע החתופש IMF-ה

 קשמב תונשדח דודיע תונשדח ןהו ירוביצה רזגמה ךותב תימינפ תונשדח ןה - הנידמה תמרב תונשדח תדידמל

 .תויתביבסו תויתרבח תועפשה תדידמל המאתהל תורשפא םע ךא ,תוילכלכ תואצותב תינושאר תודקמתה ךות -

 ,)תינכותו ,תונכוס/הקלחמ ,תכרעמ( חותינ תומר שולש םיצוחה ,םייזכרמ םיביכר השימח לע היונב וז תרגסמ

 לארשיב ירוביצה רזגמב תונשדח לש בצמ תנומת

 רזגמב תונשדחה תכרעמ לש תינושאר הקירס ךרוצל לארשיב וחראתה OECD-ה לש OPSI יגיצנ ,2019 תנשב
 תונבות תוהזל ותרטמש ינושאר חותינב אלא ,תימשר הכרעהב היה רבודמ אל יכ שיגדהל בושח ."ילארשיה ירוביצה
 םאתהב תוינושאר תונבותו תומגמ ,תודבוע ףוסאל דעונ אכלא-טניו'ג י"ע לבוהש ךילהתה .תפסונ הניחבל םירוזאו
 ןחובו – תיתכרעמו תינוגרא ,תינטרפ – תומר שולשב תונשדחה תא ןחב לדומה .OECD-ה לש הדידמה תורגסמל
 שדחל תלוכיה ,)Possibility( שדחל תורשפאה ,)Reason( שדחל הביסה :הילע םיעיפשמה םייזכרמ םימרוג העברא
)Capability( םדוקה ןויסינהו )Experience(. 

 יטרפ רזגמ םע "פא-טראטסה תמוא"כ העודי לארשיש דועב :תילסקודרפו תבכרומ הנומת ופשח הקירסה יאצממ
 לש םימרוגה לדומ ךרד חותינה .היציבמאו תיתכרעמ השיג תרדענכ תספתנ ומצע ירוביצה רזגמב תונשדחה ,ססות

OPSI  המשייל דציכו תירוביצ תונשדח לש התוהמ יבגל תפתושמ הנבה רדעיה :םייזכרמ םירעפ רפסמ לע עיבצה, 
 ישוק – תוליעי אל תוינכות םויסב יתכרעמ ישוק ההוז ,ןכ ומכ .הלוכ תונשדחה תכרעמל הרורב תוגיהנמ רדעיה דצל
  .תולכשומ תוטלחה תלבק ענומה  םיישעמ םינותנב רוסחמ בקע ףרחומה
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 העפשה תדידמו )םיקווש ,ןיקת לשממ ,תוגיהנמ( תונשדח יציאמ ןוגכ םיילאוטסקטנוק םימרוג םג תללוכו

 ,לשמל( םישדח עדיו תונויער לש םושיי וא חותיפ ,הריצי )א( :םה םמצע םיביכרה .)תיתביבס ,תיתרבח ,תילכלכ(

 םיליעפה םיקסעה רועיש ,STEM יסרוקל םימשרנה רועיש ,לשמל( תומזיו ישונא ןוה )ב( ;)פ"ומב תועקשה

 ץומיא ,לשמל( היגולונכט תצפה )ד( ;)הלועפ יפותיש ,ינחור ןיינק ,םימוסרפ ,לשמל( עדי תצפה )ג( ;)תונשדחב

 רועיש ,םייסנניפו םייקסע םיאנת ,תויתשת ,לשמל( תוליעפ תביבס )ה( ;)תילטיגיד תונשדח ,תילטיגיד היגולונכט

 וגיצהש ןומימ ילבקמ רועיש ,םייפיצפס םידדמ םירדגומ חותינ תמר לכלו ביכר לכל .)םיקסע לש האיציו הסינכ

 .הקלחמה תמרב םישדח םירצומ

 שוביגב עויס ךרד ,בוציעה בלשמ – תוינכותו תוינידמ לש םייחה רוזחמ לכ ךרואל העמטהל דעונ IMF-ה לדומ

 תועייסמ ןה וב ,ןונכתה בלש ךרד ;תואצותו תוקופת ,תויוליעפ ,תומושת ןיב רורב רשק תחטבהו יונישה תיירואית

 בלשל דעו ;רתוי הבחר היגטרטסאל תינכותה תמורת תמגדהבו םייטנוולר םינותנ תורוקמו םידדמ תריחבב

 תורוקמ לע ןעשנ םינותנ ףוסיא .תויוצרה תועפשההו םידעיה תגשה תניחבל ילכ תושמשמ ןה וב ,הכרעהה

 ,םיינתוכיאו םייתומכ םידדמ בלשמה ,קמוע חותינ לעו )םיימרופטלפו םיירקחמ ,םייקוש ,םייתלשממ( םינווגמ

 .תוינידמ תוטלחהב הכימתל תוישעמ תונבות תקפהו םיאצממ תונשרפ ,תומגמ יוהיזל

 הז חותינ .םיינתוכיאו םייתומכ םידדמ בלשמה קמוע חותינ ידי לע ךמתנ ,םינווגמה ויתורוקמ לע ,םינותנה ףוסיא

 תוטלחה תלבקב תוכמותה תוישעמ תונבות תקפהו ,םיאצממ לש תלכשומ תונשרפ ,תומגמ יוהיז רשפאמ

 .)evidence-based policy( תויאר תוססובמ תוינידמ

  IMF תונשדח תדידמל תרגסמ :8 םישרת
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  )APSC( ירוביצה תוריש תוביצנ לש הדידמה תרגסמ - הילרטסוא
 ילרטסואה רוביצה תוריש תוביצנ .תונשדחה יצמאמ ךותב ישונאה ןוהה ביכרב תדקמתמ וז הדידמ תרגסמ

)APSC – Australian Public Service Commission( רוביצה תוריש לש ודוקפתו ובצמ לע טנמלרפל תחוודמ 

 ,ירוביצה תורישה תוחתפתה לע הפיקמ הנומת גיצמ ,יתנשה "תורישה בצמ" חוד ,יזכרמה חווידה . ילרטסואה

 ירוביצה תורישה ידבוע רקס ,הקוסעתה ינותנ רגאמ תועצמאב םיפסאנה םינותנ לע ססבתמו ,ויעוציבו ויתולוכי

 יזכרמ דדמל סיסב הווהמ APS-ה ידבוע רקס ,ולא םילכ ךותמ .APS-ה תויונכוס רקסו ,יתנשה ילרטסואה

 ."תונשדחה תלוכי דדמ" – תונשדחל תונכומה תכרעהל

 םאה ךירעהל דעונ ,APS-ה ידבוע רקסמ רזגנה ,)Enabling Innovation Index( "תונשדחה תלוכי דדמ"

 תוברת שי םהלש תונכוסלו םידרשמל םאהו ,םיינשדח תויהל היצביטומ ילעבו םילגוסמ ,םינכומ םישח םידבוע

 תואצותלו תויביטקודורפל ,םיעוציב רופישל יזכרמ עינמ תבשחנ ,הז רשקהב ,תונשדח .ךכב תכמותו תרשפאמה

 תושדח םיכרד שופיחל תישיאה םתוירחא יבגל םידבועה תסיפת תא תונחובה ,רקס לע ססובמ דדמה .הדובע

 ,תינשדח הבישחל תינוגרא הארשה ,םיינשדח תונויערב תינוגרא הרכה ,רישיה הנוממה דצמ דודיע ,רופישל

 .תונשדחה ךילהתמ קלח אוה ןולשיכש הסיפתב תינוגרא הכימתו הרכהו

 

 

 

 

 

 

ילרטסואה ירוביצה  תורישב  תונשדח  לש  בצמ  תנומת  הדידמה : םושיי   יאצממ 

 םיאנתה לש תטרופמ הנומת םיקפסמ )APSC( הילרטסואב ירוביצה תורישה תוביצנ לש הדידמה תרגסמ םושיי יאצממ
 תוסיפת תא ןחובה ,)Enabling Innova5on Index( תונשדחה תלוכי דדמ דמוע הדידמה זכרמב .תכרעמב תונשדח םירשפאמה
 יללכה ןויצב הנותמ היילע לע םיעיבצמ 2024 יאצממ .שדחל היצמיטיגללו תדדועמ תוגיהנמל ,ינוגראה םילקאל עגונב םידבועה
 "תוריעז" תויונכוס .הלש תונשדחה ןויצ ןיבל תונכוסה לדוג ןיב ךופה רשק םייק :הרורב המגמ ףשוח רתוי קימעמ חותינ ךא ,65-ל
 )םידבוע 10,000 לעמ( "קנע" תויונכוסש דועב ,)המאתהב 65-ו 68( םיהובג םינויצ םע תוליבומ "תונטק"ו )םידבוע 100–20(
 תוריש תוביצנ תמגוד ,םיינוניבו םינטק םיפוגב דחוימב םיהובג םינויצב תאטבתמ וז המגמ .)64( רתויב ךומנה ןויצה םע ורתונ
 .רתוי תושימג תוינוגרא תוביבסב תגשגשמ תונשדח לש תוברתש ךכ לע העיבצמו ,)79( דחוימה רקוחה דרשמו )72( הנידמה

 ןולשיכ תסיפתו תומזויב הרכה ,רישיה להנמה דצמ דודיע ןוגכ – תינוגראה תוברתה תדידמב תדקמתמה ,תילרטסואה השיגה
 ,םיליבקמ םילדומל המודב .הינטירבב Nesta לש וז ומכ תוליבומ תוימואלניב הדידמ תורגסמ תדהדהמ – הדימלה ךילהתמ קלחכ
 ,שבושמ שיגרמ הזה טפשמב והשמ םייתדוקנ םיטקיורפב קר יולת וניא תונשדח חופיט יכ תששאמ תילרטסואה הדידמה תרגסמ
 תיזכרמה הנבותה .לועפלו םוזיל היצמיטיגלהו םילכה ,ןוחטיבה תא םידבועל הקינעמה תימינפ תיגולוקא תכרעמ תריציב אלא
 .הייעטו יוסינ תדדועמה תינוגרא תוברתו םייניבה יגרדב תכמות תוגיהנמ םה החלצהל םייטירקה םימרוגהש איה םינותנהמ הלועה
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 הלשממה לש תונשדחה דדמ -דנלוה
 ססבתהב ,הדידמ תייגולודותמ לש ימואלה םושייה תא הווהמ )2021( דנלוה תלשממ לש תונשדחה רטמורב

 תארשהב שרופמב התנבנ תידנלוהה תרגסמה .תוידרונה תונידמב החתופ רשא ןגאהנפוק ךירדמו רטמורבה

 רשפאל הרטמב ,)COI( ירוביצה רזגמב תונשדחל ינדה זכרמה לש ןולאשה סיסב לע דחוימבו ,םימוד םירקס

 םינוגרא 1,374-ל ץפוה ,)BZK( ידנלוהה םינפה דרשמו ICTU ןרק ףותישב ךרענש ,רקסה .תימואלניב האוושה

   .2020–2019 םינשב ועמטוהש תויונשדח ןחב אוהו ,תונושה לשממה תומרב

 םירופיש וא תושדח תושיג לש םושייכ תרדגומה ,תירוביצ תונשדח לש הבחר הרדגה תבצינ תרגסמה בלב

 רופיש םיללוכ ולא םיכרע .ירוביצ ךרע רוציל הרטמב ,תרושקתו םיכילהת ,םיתוריש ,םירצומב םייתועמשמ

  .םייטילופ םידעי תגשהבו םיחרזאה תוברועמב ,םידבועה ןוצר תועיבשב ,תוכיאב ,תוליעיב

 םע תרושקת( תויצקארטניאו םיכילהת ,םיתוריש ,םירצומ תונשדח :תונשדח יגוס העברא ןיב הניחבמ תרגסמה

 :)תינוציחה הביבסה

 החתופ ,לשמל ךכ .םיישחומ םירצומ לש יתוהמ רופישב וא םושייב תדקמתמ :םירצומ תונשדח ●

 Fire( "שא יבכמ ם"כמ" ןכו ,תולקב תויושרל םיכמסמ תולעהל םיחרזאל תרשפאמה היצקילפא

brigade radar( - תוחוכה תוכרעיה תא רפשלו הפירש ינוכיס ךירעהל ידכ םינותנ חתנמה יוזיח לדומ 

 .7חטשב

 תוטלוב תואמגוד .םיישחומ םניאש תוקופתו םיתוריש לש רופישב וא שודיחב תקסוע :םיתוריש תונשדח ●

 םיילאוטריו םירויס תעצהו ,תואבצקל תושקב תשגהל םייביטקארטניא םיילטיגיד םיקשממ חותיפ תוללוכ

 "תיבה קשמ לש ביצקתה רפס" איה תידוחיי המגוד .םינואיזומ ידי לע תונווקמ דומיל תוינכותו

)Huishoudboekje( תיסנניפ תוביצי גישהל םיבשותל עייסמה ירטנולוו תוריש – טכרטוא תייריעב 

 .8הייריעה חוקיפב קנב ןובשח ךרד םהיתוסנכה לוהינ תועצמאב

 רציימ ןוגראה ובש ןפואבו תוימינפה הדובעה תוטישב יתוהמ יונישל תסחייתמ :םיכילהת תונשדח ●

 טפשמה יתבב םיידירביהו םינווקמ עומיש יכילהל רבעמ תוללוכ ךכל תואמגוד .ויתוקופת תא קפסמו
9(online and hybrid court hearings), םינפחר תסירפ ןוגכ תומדקתמ תויגולונכטב שומישו 

)Deploying drones( לוהינ ךרד ,היונב הביבסו םיירפכ םירוזאב רוטינו חוקיפמ לחה :תומישמ ןווגמל 

 לש תויסולכוא תריפסל דעו ,)יוביכ יטובור לש תירשפא הסירפ םהבו( תופירש תמגוד רבשמ יעוריא

 .10רב יריזח ןוגכ ,רב תויח

 
7h6ps://www.sbicnoordwijk.nl/firedynamo-tool-for-predicBng-wildfires-dutch-prize-of-copernicus-masters-
2022/ 

8 h6ps://zorgprofessionals.utrecht.nl/rondkomen-en-schuldenvrij/uitleg-over-het-huishoudboekje 

9 h6ps://chambers.com/content/item/5517 

10h6ps://www.dronewatch.eu/dutch-aviaBon-authority-enables-the-use-of-automaBc-drones-for-inspecBons-
and-surveillance/ 

https://www.sbicnoordwijk.nl/firedynamo-tool-for-predicting-wildfires-dutch-prize-of-copernicus-masters-2022/
https://www.sbicnoordwijk.nl/firedynamo-tool-for-predicting-wildfires-dutch-prize-of-copernicus-masters-2022/
https://zorgprofessionals.utrecht.nl/rondkomen-en-schuldenvrij/uitleg-over-het-huishoudboekje
https://chambers.com/content/item/5517
https://www.dronewatch.eu/dutch-aviation-authority-enables-the-use-of-automatic-drones-for-inspections-and-surveillance/
https://www.dronewatch.eu/dutch-aviation-authority-enables-the-use-of-automatic-drones-for-inspections-and-surveillance/
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 ןוגכ ,םיינוציח םימרוג םע תוברועמהו תרושקתה יצורע שודיחב תדקמתמ :תויצקארטניא תונשדח ●

 ואדיו תוחישב שומיש ,םיילטיגיד רוביצ ףותיש יכילהת תלעפהב יוטיב ידיל אב הז גוס .םיקסעו םיחרזא

 חותיפ ומכ ,)Participatory scientific research( "יחרזא עדמ" לש םימזימו ,םיבשות םע תוצעייתהל

 .רתויב םייביטקרטאה םילולסמה תא םיפממ םמצע םיבשותה הבש םיינפוא יליבש תשר

 תובושת לש טסקט חותינ ,יזכרמה ילככ ןולאש :םיביכר רפסמ הללכ םינותנה ףוסיאל הרחבנש היגולודותמה

 ינתוכיא רשקה ףיסוהל הרטמב ,םינייטצמ םינוגרא יגיצנ םע קמוע תונויארו ,םייזכרמ םיאשונ יוהיזל תוחותפ

 םימרוג חותינ תוברל ,םיירבסהו םיירואית םייטסיטטס םיחותינ ועצוב ,חותינה תמרב .םייתומכה םיאצממל

 השיג .םינוגראב "תונשדחה םילקא" לש םינושה םידממה תא יתטיש ןפואב ןוחבל ודעונש ,תולוכשא חותינו

 םייתוברתהו םיינבמה םימרוגה תא ןיבהל םג אלא ,תונשדחה תורידת תא דודמל קר אל הרשפא וז תבלושמ

 .התוא םירשפאמה

 

 

 

 

 

 

 ידנלוהה ירוביצה תורישב תונשדח לש בצמ תנומת :הדידמה םושיי יאצממ

 היולתו הדיחא הניא ותחלצה ךא ,ינשדח אוה הנידמב ירוביצה רזגמה יכ ףשוח "2021 דנלוה תלשממ לש תונשדחה דדמ" חוד
 תונשדח תוחפל ומשיי םינוגראהמ 86%-ש דועב יכ אצמ ,לשממה תומר לכ תא ףיקהש ,רקסה .םיינוגרא-םינפ םימרוגב רקיעב
 ץוענ וניא תונשדחל חתפמה יכ שיגדמ הז עירכמ אצממ .םהיתולוכיב םייתועמשמ םירעפ םימייק ,2020–2019 םינשב תחא
 ןופצמ םילדומ תארשהב חתופש ,דדמה .התוא תרשפאמה תימינפ תוברת תונבל ןוגראה לש ותלוכיב אלא ,תוינוציח תוביסנב
 .ירוביצ ךרע םירצויה םייתועמשמ םירופיש םושייכ תונשדחל-OECD ה תרדגה תא ץמאמ ,הפוריא

 תקלדותמו הטמלמ תענומ ,תיכילהת הרקיעב איה תונשדחה :רורב הלועפ סופד לע עיבצמ המושיי יכרדו תונשדחה יפוא חותינ
 רקיעב ועבנ תומזויה רשאכ ,)75% לעמ( רתויב חיכשה גוסה התייה )הדובע תוטיש רופיש( תיכילהת תונשדח.תיגולונכט
 יגולונכט ביכר וללכ םישודיחהמ 60%-כ .םיימינפ ןויסינו עדי לע ססבתהב ,)30%-כ( םילהנמהמו )50%-כ( םמצע םידבועהמ
 לעו )ןוגראה ביצקתמ 85%-כ( ימצע ןומימ לע ססבתה הלועפה לדומ .הנורוקה תפגמ תעפשהל סחוימה הובג רועיש ,יתועמשמ
 .החותפ תיגולוקא תכרעמ לע םידיעמה ,םירחא לשממ יפוג םעו יטרפה רזגמה םע רקיעב ,םיבחרנ הלועפ יפותיש

 תוברת ןיב קהבומו רישי רשק אצמנ .תונשדחה תחלצהל עונמה אוה ינוגראה םילקאה יכ איה חודהמ הלועה תיזכרמה הנקסמה
 .םישודיחה תואצותו ףקיה ,תורידת ןיבל – הדימלל תונמדזה תויועטב האורו יגולוכיספ ןוחטיב תדדועמה וזכ – תכמות תינוגרא
 הצלמהל הליבומ וז הנבות .)60%( תורישה תוכיאבו )65%( תוליעיב יתועמשמ רופיש םיגישמ הזכ םילקא םיחפטמה םינוגרא
 ,תוסנתהל בחרמו היצמיטיגל הקינעמה תוברת תיינבב יתטיש ןפואב עיקשהל יטילופהו ילוהינה גרדה לע :הרורב תיגטרטסא
 .אמייק-רב ירוביצ ךרע תריציל תינויחה תיתשתה יהוז יכ הנבה ךותמ
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 Personnel( םדא חוכ לוהינב תונשדח ןוחבאל תרגסמ - האירוק
Management Innovation Diagnosis Indicator( 

 ומצע דרשמה( 2015 תנשב האירוק תקילבופרב )MPM( םדא חוכ לוהינל דרשמה ידי לע החתופש ,וז תרגסמ

 ןכו ,םייתלשממ םינוגראב םדאה חוכ לוהינב תונשדח לש תיביטקייבוא הכרעה רשפאל הדעונ ,)2014-ב דסונ

 .יתנש רוזחמב תעצבתמ הדידמה .םהלש תונשדחה תולוכי רופישל בושמ םהל קפסל

 תא םירידגמ םיפתתשמה םינוגראה ,)PLAN( ןונכתה בלשב .םייזכרמ םיבלש העבראל קלוחמ הדידמה ךילהת

 עוציבה בלשב .ועבקנש ןוחבאה ידדמ םעו דרשמה תויחנה םע המילהב ,םהלש הלועפה תוינכות תאו םהידעי

)DO(, הניחבה בלש .הלועפה תינכותב ורדגוהש יפכ תוינשדחה תושיגה תא םשיימ ןוגרא לכ )SEE( ללוכ 

 םנוצר תועיבש תכרעהל םידבועה ברקב רקס תכירע ןכו ,םיינוציח םיחמומ ידי לע םינוגראה יעוציב תניחב

 ןוכדעל סיסב תושמשמ ןוחבאה תואצות ,)FEEDBACK( בושמה בלשב ,ףוסבל .תונשדחה תינכותל םתועדומו

 .תישיא םאתומ )coaching( ןומיאו יוויל עצומ רופיש ינועטכ והוזש םינוגראל .האבה הנשל הלועפה תינכות

 תועצמאב םינחבנה ,םידדמ-יתת 41-ו םיטירפ 12 ,םימוחת השימח ללוכה םידדמ ךרעמ לע ססבתמ ןוחבאה

 )םידדמהמ 75%-כ םיווהמה ,םידדמ-יתת 33( הדידמה רקיע תא תווהמ תויתומכה תוטישה .תוטיש לש בוליש

 לודיגה רועישו ,הנידמ ידבוע םניאש םידבוע תקסעה ףקיה ,תוחותפה תורשמה רועיש ןוגכ םידדמ תוללוכו

 םהבש םירקמב תושמשמ )11%-כ ,םידדמ-יתת 2( תוינתוכיאה תוטישה .םיריכב םידיקפתב םישנה רפסמב

 המאתהה תדימ תניחב וא תיפיצפס תונשדח תינכות לש תוניוצמה תכרעה ןוגכ ,םיעוציבה תא תמכל ישוק םייק

 לע )14%-כ ,םידדמ-יתת 6( ןוצר תועיבשו תועדומ ירקס םיכרענ ,ףסונב .םידבוע חותיפו הרשכה תוינכות לש

 הדובע ירודיסלו השפוחה תוינידמל םידבועה תועדומ תא ,רתיה ןיב ,םינחוב ולא םירקס .ינוציח םירקס ןוכמ ידי

 .ןוגראב )HRD( ישונאה ןוהה חותיפ יכילהתמ םנוצר תועיבש תאו ,םישימג

 הדובע תוטישו ןחוב ירקמ תגצהל תוינועבר תואנדס םייקמ MPM-ה דרשמ ,דימתמ רופישו עדי ףותיש ךרוצל

 ידמ םינכדעתמ םמצע ןוחבאה ידדמ .הזמ הז דומללו םיעוציב תאוושה עצבל םינוגראל תורשפאמה ,תויבטימ

 ןתינ .םייתביבס םייונישלו םיפתתשמה םינוגראהמ לבקתמה בושמל ,דרשמה לש תונשדחה ידעיל םאתהב הנש

 )ICT( תרושקתו עדימ תויגולונכט תססובמ תונשדח תניחב ןוגכ ,םירחא םירשקהל םג וז הכרעה תשיג םיאתהל

 .ולא תונשדח יכילהת לש תידממ-ברו הפיקמ הנבה רשפאל ךכבו ,ירוביצה רזגמב
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 האירוקב ירוביצה רזגמב שונא יבאשמב תונשדחל ןוחבאה תכרעמ :9 םישרת
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 )Impact Canada( 'הדנק טקפמיא' לש הדידמה תרגסמ - הדנק
 ילרדפה לשממב תונשדח תדיחי לש תמדקתמ הדידמ תרגסמ הווהמ )Impact Canada( 'הדנק טקפמיא' תמזוי

 תוילכלכ ,תויתרבח תויעבל םיינשדח תונורתפ לש תויביטקפאה תא ךירעהל הרטמב החתופ רשא ,הדנקב

 םירגתא ןוגכ ,תואצות-ןווכמ ןומימ לש םילדומב תשמתשמו יתלשממ תויחמומ זכרמכ תלעופ המזויה .תויתביבסו

)Challenges( החלצה יפל םולשת"ו" )Pay-for-Success(, תורדגומ תואצות תגשהב הנתומ םולשתה םהבש. 

 לורטנ ךות ,תויפיצפס תויוברעתהל תואצות סחייל לגוסמה ,םוזיו יתטיש הדידמ ךרעמ חותיפ תבייחמ וז השיג

 .ןתינה לככ םיינוציח םימרוג

 המזויה תויוליעפ ןיבש תיתביסה הירואיתה תא ראתמ רשא יגול לדומ דמוע "הדנק טקפמיא" לש התשיג סיסבב

 Measuring Impact by( "בוציע תועצמאב העפשה תדידמ" ךירדמב גצוהש ,לדומה .תופוצמה תואצותה ןיבל

Design(, תוברעתהל רישי סוחייל ןתינה תוימונוקא-ויצוס וא תויתביבס תואצותב יונישכ "העפשה" רידגמ )Toor, 

 :תואצות לש םייזכרמ םידבר השולשל קלוחמ לדומה .)2023

 ןיב םיללוכו ,תוליעפו תומדקתה לע םידיעמה םייניב ידדמ :)Process Outcomes( ךילהת תואצות ●

 תיינבו ,תירוביצה תכרעמל םינווגמו םישדח תונורשיכ סויג ,היגוסל תירוביצ תועדומ תרבגה רתיה

 .הלועפ יפותישו תותשר

 תונורתפה תוחתפתה לע םידיעמה םידדמ :)Sustainable Models( אמייק-ינב םילדומ חותיפ ●

 לודיגו ,םיפתתשמה ברקב תולוכיו תויונמוימ רופיש ,םיינשדח םיתורישו םירצומ תריצי ןוגכ ,םמצע

 .םימזימב תועקשהה ףקיהב

 תילכלכהו תיתביבסה ,תיתרבחה תלעותה תדידמ :)Greater Public Value( ירוביצ ךרע תריצי ●

 .המזויה לש תיפוסה התילכת תא הווהמה ,חווטה תכורא

 לעופב הדידמל תויגולודותמ תושיג

 הפיקמ הנומת תוקפסמו וז תא וז תומילשמה ,תויזכרמ הריקח תוטיש שולש תמשיימו תנחוב ״הדנק טקפמיא״

 :תומזויה תעפשה לע

 םיתווצה :חתפמ תוצובק שולשמ רישי עדימ לש יתטיש ףוסיא לע תססבתמ וז היגולודותמ :םירקסה תשיג .1

 םמצע םיפתתשמהו ,תואצותה תא םיכירעמה טופישה תודעו ירבח ,םירגתאה תא םימשיימה םייתלשממה

 תאלעהב ,תונורשיכ סויגב םירגתאה תוליעי תא םינחוב םירקסה .)םימדקתמ םיבלשל וליפעה אלש ולא תוברל(

 ןומט השיגה לש יזכרמה הנורתי .םיכילהתה רופישל ינויח בושמ םיקפסמו ,םיינשדח םירצומ תריציבו תועדומ

 תוינידמ לש םייפיצפס םיכרצל הדידמה ילכ תא םיאתהלו תונווגמ תוביטקפסרפ לבקל ,עדימ ירעפ אלמל התלוכיב

 .תירוביצ

 לש ןתעפשה תדידמל תמשוימ וז השיג :)Social Network Analysis – SNA( תויתרבח תותשר חותינ .2

 םינקחש םיגציימ םיתמצ םהבש םיפרגכ תויתרבח תותשרל תסחייתמ היגולודותמה .תילטיגידה הביבסב תומזוי
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 תוילטיגיד תומרופטלפמ םינותנ ףוסיא תועצמאב .םהיניב תויצקארטניא םיגציימ םירשקו )םינוגראו םיטרפ(

 .םיעיפשמ םינקחש תוהזלו תוליהק תופמל ןתינ ,)Gephi ומכ( היצזילאוזיו ילכב שומישו

 ףותישב :)Quasi-experimental Economic Impact Analysis( ייוסינ-טעמכ תילכלכ העפשה חותינ .3

 .םירגתאה לש תילכלכה העפשהה תנחבנ ,)Statistics Canada( הקיטסיטטסל תידנקה הכשלה םע הלועפ

 יעוציב תא ךירעמו )Linkable File Environment( רושיקל םינתינ םיצבק תביבס לע ססבתמ חותינה

 עוציבה ידדמ .)ופתתשה אלש םינוגרא( םימוד םינייפאמ תלעב תרוקיב תצובקל האוושהב םירגתאב םיפתתשמה

 תויגולודותמ תניחב דצל ,וז השיג .הדובע ןוירפו הקוסעת ,פ"ומ תואצוה ,תוסנכה םיללוכ ונחבנ רשא םייקסעה

 תא ינדפק ןפואב ךירעהלו דדובל תרשפאמ ,)Difference-in-Difference( "םישרפהב שרפה" ומכ תופסונ

 .תומזויה לש תילכלכה המורתה

 תחקל שיש םיטביהה תאו – םייתומכ ןהו םיינתוכיא ןה – םינותנה תובישח תא שיגדה וללה תוטישה שולש רקח

 ,םירקס – תויגולודותמה שולש ןיב בולישה .םינותנ ידסמ לש הקוזחתו הצפה ,חותינ ,םינותנ ףוסיא ןוגכ ,ןובשחב

 רשפאמ הז ךרעמ .יטסילוהו ידממ-בר הדידמ ךרעמ רצוי – ייוסינ-טעמכ חותינו תויתרבח תותשר חותינ

 תיכילהתה המרב ןה ,תונשדח תומזוי לש ןתעפשה לע ,תויאר-תססובמ ,הפיקמ הנומת קפסל 'הדנק טקפמיא'ל

 .בחרה ירוביצה ךרעה תמרב ןהו תינוגראהו

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 םיירקיע םיאצממו בצמ תנומת :הדנקב  ירוביצה רזגמב תונשדח

 התחלצה תא תמכל הטישה לש התלוכי תא םיגדמ "קומע ללחל ןוזמה רגתא" תמזוי לע תויתרבח תותשר חותינ לש טולייפ םושיי
 תועדומב הרידא החימצ הארה אוה ,תישאר :םידבר השולשב תודידמ תואצות ףשח חותינה .תילטיגיד הביבסב תינכות לש
 תימואלניב הליהק לש התורצוויה תא הפימ אוה ,תינש .תויצקארטניאב 186%-ו םיצויצה תומכב 390% לש קוניז םע ,תירוביצה
 תלוכיה איה הדידמהמ הלועש רתויב תיתועמשמה הנבותה .םירשק 1,400-מ רתוי הרציו םינקחש 1,300 לעמ הללכש ,הליעפ
 רצייל חילצה ,ךמות ףוג ,"הדנק טקפמיא" יכ הארה העפשהה חותינ :תשרב םינוש םימרוג לש העפשהה תדימ תא תוושהל
 תופתוש לש התוליעיל החכוה קפיס ךכבו ,רגתאה תא ליבוהש ימשרה ףוגה ,תידנקה ללחה תונכוס לש וזל הווש טעמכ העפשה
 .טקפמיא תריציבו חיש תענהב תיגטרטסא
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 (InovX) ירוביצה רזגמל תונשדחה לנאפ - לגוטרופ
 

 ידי לע עצוב ולש טולייפה בלש רשא ,לגוטרופב חתופש םזימ אוה )InovX( "ירוביצה רזגמל תונשדחה לנאפ"

 תדבעמו )AMA - Administrative Modernization Agency( תיביטרטסינימדא היצזינרדומל תונכוסה

 תוינידמ לע רקחמל זכרמה םהב ,םיליבומ רקחמ יפוג םע הלועפ ףותישב הנבנ םזימה .)LabX( הלש תונשדחה

 רזגמב תונשדחה ןוגראו )CIPES - Centre for Research in Higher Education Policies( ההובג הלכשה

 תוגוהנה תונשדחה תויגטרטסא תא ןחבאל ,תישאר :הלופכ הרטמ העבקנ םזימל .OECD OPSI-ה לש ירוביצה

 ךשמתמ ןפואב ךומתל דעונש ,םינותנ-ססובמ טווינ ילכל סופיט-בא תונבל ,תינשו ;ילגוטרופה ירוביצה להנמב

  .תויגטרטסא תוטלחה תלבק יכילהתב

 תיגולודותמ השיגו םיחנמ תונורקע

 תויטנוולרה תא חיטבהל ודעונש ,תויגולודותמ תושיגו םיחנמ תונורקע רפסמ םידמוע םזימה סיסבב

 :תחתפתמ המרופטלפכ ילכה לש תויביטקפאהו

 םיידוחייה וינייפאמל םאתומה לדומ חותיפ לע עירכמ שגד םשוה :ימוקמה רשקהל המאתה ●

 לש תרקובמ יתלב הקתעהמ תוענמיה ךות ,ילגוטרופה ירוביצה רזגמה לש תירוטסיהה ותוחתפתהלו

 .תורחא תונידממ וא יטרפה רזגמהמ תורגסמ

 יוהיז ,לבגומ הדימ הנקב תונורתפ תניחב רשפאש ,רקובמ יוסינכ ןנכות טולייפה בלש :תייוסינ השיג ●

 הביבסב תויועטמ הדימל יכילהת חופיטו ,)"Consequence Scanning"( תוכלשהו םינוכיס לש םדקומ

 .החוטב

 יטסירויה לדומ לע תססבתמ תרגסמה  (Innovation Lifecycle): ״תונשדחה ייח רוזחמ״ לדומ ●

 תונשדחה תא חתנמ לדומה .ידממ-ברו יטסילוה ךילהתכ תונשדח גיצמה ,OPSI ףותישב חתופש

 .תואצות לוהינו תונשדח יכילהת ,םיצירמת לוהינ ,הצפהו םטסיסוקא :םימוחת העבראב

 תונשדחב םידקמתמה םירקסמ הנושב :)Object-Based Method( טקייבוא-תססובמ השיג ●

 .םנוגראב המשויש ."רתויב העיפשמה תונשדח״ב דקמתהל םיבישמהמ שקיב InovX רקס ,"הנורחאה"

 ,החלצה ימרוג לע רתוי תורישע תונבות תוקפסמ תויתועמשמ תויונשדח יכ הנבה ךותמ הרחבנ וז השיג

 .תואצותו םיעינמ

 – םילהנמו תוטלחה ילבקמ – םישמתשמה יכרצ תא זכרמב םש םזימה ןונכת :שמתשמב תודקמתה ●

 .ישעמ ךרע ילעבו םישיגנ ,םייטנוולר םינותנ קיפהל הרטמב

 תידיתע תוחתפתהו תויכשמה :עבק ןונגנמל טולייפמ

 תווהל ודעונ טולייפה תואצות .ךשמתמ יגטרטסא ךילהתב ןושאר בלש אלא ,ימעפ-דח עוריא וניא InovX םזימ

 תינכות תכימת תא ףנמל ןנכות ,וז תרגסמב .והוזש םילושכמ לע רבגתהלו תוידיתע תומזוי ןונכתל סיסב

"INOVAPA: תונשדחל הפצמ" םיקהלו טולייפה תואצות תא דחאל תנמ לע "חותפ ירוביצ להנמו תונשדח 

 .)Observatory for Innovation and Experimentation in Public Services( "םיירוביצ םיתורישב םייוסינו

 ילרגטניא קלחל הדידמה ךילהת תא ךופהל ,רבצנש ינויסינה עדיה רומיש תא חיטבהל הדעונ הפצמה תמקה
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 ינוחבא ילכמ ךופהי םזימה ,ךכב .חתופש םינווחמה חול לש םיבורמ םימושייב ךומתלו ,תפטושה תוליעפהמ

 .ילגוטרופה ירוביצה רזגמב תויאר-תססובמ תונשדח לש תוברת חפטמה ,עבק ןונגנמל

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 םיירקיע םיאצממו בצמ תנומת :לגוטרופב ירוביצה רזגמב תונשדח

 ירוביצה רזגמב תונשדחה בצמ לע הנושאר תידממ-בר הנומת םיקפסמ ,42% לש הנעמ רועישל הכז רשא ,InovX טולייפ יאצממ
 לע חישה ןיב יתועמשמ רעפ רכינ ,ינש דצמ ;תונשדחה תובישחל תועדומ תמייק ,דחא דצמ .הנבומ חתמ םיפשוחו לגוטרופב
 תוחפ וא 1% םיצקמ םינוגראה בור רשאכ ,םיידועיי םיבאשמב רומח רוסחמב אטבתמ הז רעפ .לעופב המושיי ןיבל תונשדח
 דצל ,םייביטקאורפ םידבוע למגתל בחרנ תלוכי רסוח אוה רקסהמ הלעש רתויב טלובה רגתאה ,ךכמ הרתי .אשונל םביצקתמ
 בורל איה הנחבנש "רתויב העיפשמה תונשדחה" ,ולא תולבגמ תורמל .םינוכיס תליטנל היד תינלבוס הניאש תינוגרא תוברת
 שונא יבאשמ לע תנעשנ ,ירוביצה רזגמב םימייק תונורתפמ הארשה תבאוש ,הריכבה הלהנההמ תויגטרטסא תויחנהל הבוגת
 .תוליעיהו תורישה תוכיא רופיש איה תיזכרמה התרטמו ,ןוגראה ביצקתמ תנמוממו םיימינפ
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 יתאוושהה טבמ הכרעההו הדידמל תונשדח תורגסמ
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 יתאוושהה טבמהמ תונבות
 לש םינושארה םילדומב ומכ( תוקופתו תומושתב תודקמתהמ ,תוחתפתה לולסמ תוהזל ןתינ :הדידמב תוחתפתה •

Nesta ו-MEPIN( ה לש ולא תמגוד ,רתוי תומדקתמ תורגסמ .םימכחותמו םיידממ-בר םילדומ רבע לא-OECD 

 םה ולא יכ הנבה ךותמ ,תינוגרא תוברתו םיכילהת ,תולוכי תדידמ לע שגד תומש ,)תיתמישמה השיגב( Nesta-ו
 הלש םיידיימה םירצותה קר אלו ,אמייק-תב תונשדחל םייחרכהה םימידקמה םיאנתה

 

 תפרוג הרכה תמייק , ל"ניב האוושה-ירב םילכ חתפל הפיאשה ףא לע :תימוקמ המאתהל תוילסרבינוא ןיב חתמה •

 המאתהה תובישח תא השיגדמ תרגסמ לכ .)"one-size-fits-all"( םלוכל םיאתמש דחא הדידמ ןורתפ ןיאש ךכב

 תוידרונה תונידמב תונשדחה ידדמ ןיב תונושב יוטיב ידיל אב רבדה .ינוגראהו ינבמה ,יטילופה ,ימואלה רשקהל

 ןיב ןידעה ןוזיאה .לגוטרופב InovX לש שמתשמ-תמאתומהו תייוסינה השיגבו )MEPIN לע וססבתה ןלוכש(
 םינוגרא לש תורגסמ אקווד .םוחתב יזכרמ רגתא אוה תימוקמ תויטנוולר לע הרימש ןיבל תפתושמ הפש תריצי

 םירטמרפהמ קלחבו ,חותינל רתוי תוינללוכ תורגסמ תוקפסמ ןאגהנפוק ךירדמ וא OECD תמגודכ ,ל"ניב

 .תירוביצ תונשדח לש םינוש םיטביהב האוושה תורשפאמ

 

-תצוח הבחר המגמ תמייק ,היגולודותמבו דוקימב םילדבהה תורמל :םייזכרמ םירשפאמ םימרוג ביבס תוסנכתה •

 לע ,תרחא וא וז הרוצב ,תועיבצמ ונחבנש תורגסמה לכ טעמכ .תונשדח חופיטל םיינויחה םימרוגה יבגל תורגסמ
 יפותיש ,הדימלו םינוכיס תליטנ תדדועמה תינוגרא תוברת ,תביוחמ תוגיהנמ :הביל יביכרמ העברא לש םתובישח

 .הימונוטוא ןתמו תומזיל םידבוע תמצעהו ,םיינוציחו םיימינפ הלועפ

 

 תכרעהל ,םיפתוש לש תיתומכ הריפסמ :תיתועמשמ היצולובא הרבע )םיינוציחו םיימינפ( הלועפ יפותיש תדידמ •

 קר תולאוש ןניא תומדקתמה תורגסמה .יתכרעמ יוניש תענהלו יתסיפת רוגתאל ילככ הדיקפתו תופתושה קמוע

 תקרפמ ,לשממה לש דוסיה תוחנה תא תרגתאמ תופתושה דציכ תונחוב אלא ,"?הלועפ ףתשמ ןוגראה םאה"

 .תוטלחהה תלבק יכילהתב תוינוציח תוביטקפסרפ העימטמו םיינוגרא "םיאוליס"
 

 רפסמ תא דדומ וניא (SNA) תויתרבח תותשר חותינב שומישה .ךכל הליבומ המגוד איה 'הדנק טקפמיא' תמזוי

 תוכיא לש הדידמ יהוז .העפשהה ידקומ תאו עדיה תמירז תא ,ינשדחה םטסיסוקאה הנבמ תא אלא ,םיפתושה

 תמרל הלועפה ףותיש קמוע תא תרשוק 'ON MISSION' תרגסמ ,המוד ןפואב .הלדוג לש קר אלו תשרה

 להנל תבכרומה תלוכיה ןיבל יסיסב-ימינפ הלועפ ףותיש ןיב הניחבמ איה .ןוגראה לש תיגטרטסאה תולשבה

  .'לע-תומישמ'ל תושרדנה תוירזגמ-בר תויופתוש
 

 .רקחמ תוטיש לש בוליש לע תונעשנ תומדקתמה הדידמה תורגסמ :תיטסילוה הנומת תריציל יגולודותמ בוליש •

 חותינ ,קמוע תונויאר ןוגכ םיינתוכיא םילכ םע םתוא תובלשמ אלא ,דבלב םייתומכ םירקסב תוקפתסמ ןניא ןה

 )הטמל-הלעמלמ(  םילהנמ תכרעה ןיב בוליש לש המגמ תיפצנ ,ךכמ הרתי .)דנלוה ,OECD( תואנדסו ןחוב ירקמ

 לבקל הרטמב ,Better Government Lab-ו Nesta לש לדומב םגדומש יפכ ,)הלעמל-הטמלמ( םידבוע רקסל

 .תידממ-ברו תנזואמ הנומת
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 םוכיס
 םייק אלש השיגדמה ,הרישעמו תבכרומ הנומת הלגמ תונוש תונידממ הדידמ תורגסמ 11 לע יתאוושהה טבמה

 הרטמ תרשמ וב ילכ לכש ,ןווגמו רישע םילכ זגרא הלוע ,תאז םוקמב .תקהבומ תיבטימ הקיטקרפ וא "ןוכנ" לדומ

 תינוגראה היווחב םידקמתמה םילכ ךרד  ,OECD-ה לש וז ומכ תיתכרעמ תלוכי תונחובה תורגסממ לחה - הנוש

 ומכ םייפיצפס םיטקיורפ לש העפשה םיכירעמה םילדומב הלכו ,ינדה תונשדחה רטמורב ומכ םידבועה לש

 חותיפו ןגהנפוק ךירדמ םוסרפ םע דחוימב - תונורחאה םייתנשב תיתועמשמ תומדקתה תורמל .הדנק טקפמיא

 .תירוביצ תונשדח תדידמל תוילמיטפואה תוטישה לע ילבולג סוזנצנוק ןיא ןיידע - תופסונ תויטרדנטס תורגסמ

 םייתאוושה םילכו תינויער תיתשת תוקפסמ ןגהנפוק ךירדמו OECD-ה לש ולא ומכ תוימואלניב תורגסמ

 .יתוברתהו יטילופה ,ינבמה - ידוחייה הרשקהל םתוא המיאתמ הנידמ לכ ךא ,םיבושח

 היטרקומדל ילארשיה ןוכמה .ירוביצה רזגמבו הלשממב תונשדח לע םייריפמא םינותנ םויכ ןיא ,ילארשיה רשקהב

 תינושאר הצצה עיצי )הנכהב( רקחמהו ,הנידמה תורישב םידבועו םילהנמ לש תוסיפת רקס תפלוחה הנשב ךרע

 .שדחמ לגלגה תא איצמהל ךרוצ ןיא ,תאז םע דחי .םידדוב ןחוב ירקמו תוטודקנאל רבעמ ,םיילארשי םינותנל

 םג תורצוי ךכבו ,םייפיצפסה ןהיכרצל ןתוא תומאתומו תומייק תורגסמ לע תוססבתמ תונידמש המיגדמ הריקסה

 .תימואלניב האוושהו הדימלל תורשפא

 םייתכרעמה םירגתאה .תיחכונה הפוקתב דחוימב תדדחתמ תילארשי הדידמ תסיפת שוביג לש תובישחה

 ,המחלמה תובקעב ןופצהו םורדה לש שדחמ היינבו םוקיש לש םילועה םיכרצה ,ירוביצה תורישה ינפב םידמועה

 .רופישו יונישל יזכרמ ילאיצנטופ ףונמל תונשדחה תא םיכפוה הלא לכ - םיליעיו םייתריצי תונורתפל השירדהו

 שוביגל תיתטיש הטמ תדובעו קימעמ תוינידמ חיש שרדנ ,יביטקפא ןפואב הזה לאיצנטופה תא ףנמל ידכ ,םלוא

 המרבו תונשדחה ילהנמ תמרב ,תיפיצפסה המזויה תמרב ,דדובה ןוגראה תמרב - םירורב הדידמ יכרעמ

 .תללוכה תיתכרעמה

 תדמלמ הריקסה .דבעידב הכרעהל קר ודעונ ןניאו ,ןמצעלשכ הרטמ ןניא הכרעהו הדידמש שיגדהל בושח

 ,תונשדח תומזוי לש לכשומ ןונכתל :ידממ-בר יגטרטסא ילוהינ ילכ הדידמב תואור רתויב תומדקתמה תורגסמהש

 יצמאמ לש רופישל רקיעבו ,תונולשיכו תוחלצהמ תינוגרא הדימלל ,םילבגומ םיבאשמ תאצקה ףודעתל

 .ול ינוציח הכרעה ילכל קר אלו ,ומצע תונשדחה ךילהתמ ילרגטניא קלחל תכפוה הדידמה ,הז ןבומב .תונשדחה
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  היפרגוילביב
 פ"ומה לע אל - תונשדחה תסיפת תבחרה .)2023A( .ל יולו .א לוק ,.ש לטרה ,.ג יראב ,.ר ןירפלג-ןייטשלוג
 .היטרקומדל ילארשיה ןוכמה .ודבל

 ןוכמה .ירוביצה רזגמבו הלשממב תיכילהת-תינוגרא תונשדח .)B2023( 'ק ,חנו ,'ש ,הנביל ,'ר ,ןירפלג-ןייטשלוג
 היטרקומדל ילארשיה

 תונשדח ילהנמ לש הווהתמה םדיקפת :תובכרומב טוונל .)הנכהב( .מ ,גלפ-רכזו ,.נ ,יול ,.ר ,ןירפלג-ןייטשלוג
 .היטרקומדל ילארשיה ןוכמה .לארשיב ירוביצה רזגמב

 ןוכמה .לועפתו הנבמ ,תויוכמס – תירוביצ תונשדח לוהינ תייגטרטסא .)2025( .ש ,הנביל ,.ר ,ןירפלג-ןייטשלוג
 .היטרקומדל ילארשיה

 םייחה תוכיא ןיבל תוירוביצה תוכרעמה תויביטקפא ןיב רשקה .)2024( 'א ,ןבהומו ,'ר ,ןירפלג-ןייטשלוג ,'א ,ריקי
  .היטרקומדל ילארשיה ןוכמה .םיחרזאה לש
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