
 
 

,על שלושה דורות של שקיפות  
 וכיצד הופכים מידע לסיפור

 
   

אלטשולרר תהילה שוורץ "ד  

המכון הישראלי לדמוקרטיה    



 שלושה דורות של שקיפות 

 :הדור הראשון

 הזכות למידע וחובת השלטון למסור מידע

 





 שלושה דורות של שקיפות 

 :הדור השני

 ניהול המידע מתוך אוריינטציה של הנגשה  

 







 שלושה דורות של שקיפות 

 :הדור השלישי

  –" פנקס המעקב הדיגיטלי הציבורי"יצירת 

 מעקב אחר פעולות השלטון ונתיב הכסף  

 בזמן אמת 





A Little Drama Makes A Big Impact   
 ?המידע בהנגשתמה חסר  :או

 

http://en.wikipedia.org/wiki/File:Data_driven_journalism_process.jpg


“The universe is made of stories, not atoms.” 
Muriel Rukeyser (1913–1980) 

Dr. John Snow 1813-1858 









 משרד הפנים

 אגף בכיר לביקורת ברשויות המקומיות

 המחלקה לביקורת ראיית חשבון

  

2014 

 "דוח לתושב"ממויין לפי הסעיפים של 

 תקציב רגיל

 הוצאות

                                                                                                                                                                                             

 כ הוצאות         "סה פרעון מלוות           מימון                 פעולות רווחה          שכר רווחה             פעולות חינוך          שכר חינוך             פעולות כלליות         משכורות ושכר כללי    רשות מקומית

                                                                                                                                                                                             

 41,973.00 3,076.00 120 6,779.00 1,906.00 5,270.00 10,899.00 9,540.00 4,383.00 אבו גוש                    1

 61,720.00 1,360.00 300 4,508.00 1,200.00 9,213.00 18,021.00 16,981.00 10,137.00 אבו סנאן                  2

 65,235.00 2,279.00 300 5,868.00 1,045.00 14,552.00 5,185.00 24,966.00 11,040.00 אבן יהודה                  3

 256,580.00 4,832.00 1,691.00 21,712.00 14,322.00 60,616.00 78,853.00 51,185.00 23,369.00 פחם               -אום אל 4

 141,565.00 7,422.00 1,025.00 21,593.00 5,154.00 22,888.00 12,836.00 39,557.00 31,090.00 אופקים                    5

 237,795.00 10,569.00 1,500.00 30,346.00 9,705.00 41,303.00 32,122.00 77,018.00 35,232.00 אור יהודה                  6

 129,523.76 5,460.00 650 11,933.07 4,585.00 14,760.52 20,433.00 46,660.88 25,041.30 אור עקיבא                 7

 52,200.00 2,151.00 307 1,476.00 676 10,149.00 8,845.00 21,919.00 6,677.00 אורנית                     8

 67,500.00 2,511.00 500 6,305.00 1,583.00 9,625.00 7,240.00 23,520.00 16,216.00 אזור                      9

 452,000.00 33,500.00 7,475.00 26,290.00 11,096.00 58,026.00 72,303.00 144,450.00 98,860.00 אילת                      10

 58,500.00 433 130 6,300.00 1,800.00 6,450.00 18,010.00 15,549.00 9,828.00 אכסאל                      11

 91,397.00 1,187.00 420 11,108.00 3,722.00 14,321.00 25,926.00 21,983.00 12,730.00 ודיידה         'ג -אל מכר  12

 146,263.00 79 211 13,015.00 3,058.00 92,271.00 25,267.00 9,543.00 2,819.00 אל קסום                    13

 43,466.00 2,820.00 303 3,887.00 833 7,018.00 12,308.00 12,260.00 4,037.00 בטוף                   -אל 14

 15,200.00 123 48 580 213 3,539.00 1,275.00 4,723.00 4,699.00 אלונה                     15

 22,664.00 1,079.00 137 1,240.00 514 3,528.00 1,711.00 9,159.00 5,296.00 אליכין                     16

 154,529.00 3,300.00 545 17,079.00 5,725.00 48,729.00 12,159.00 51,092.00 15,900.00 אלעד                       17

 48,475.00 1,072.00 480 1,704.00 805 14,506.00 4,699.00 19,655.00 5,554.00 אלפי מנשה                  18

 25,556.00 1,255.00 180 1,455.00 420 4,148.00 2,431.00 10,311.00 5,356.00 אלקנה                     19

 47,768.00 2,152.00 353 4,044.00 1,068.00 4,639.00 10,270.00 14,954.00 10,288.00 אעבלין                     20

 73,859.00 2,567.00 194 4,603.00 1,604.00 23,370.00 8,813.00 24,817.00 7,891.00 אפרתה                      21

 105,270.00 2,201.00 488 10,988.00 3,469.00 18,621.00 11,846.00 38,755.00 18,902.00 אריאל                      22

 1,353,225.00 64,000.00 6,390.00 154,441.00 38,376.00 231,660.00 213,377.00 431,050.00 213,931.00 אשדוד                      23

 149,901.00 14,100.00 328 7,737.00 2,653.00 26,694.00 26,839.00 42,104.00 29,446.00 אשכול                      24

 758,055.00 15,358.00 4,958.00 94,872.00 21,382.00 197,461.00 63,120.00 215,695.00 145,209.00 אשקלון                     25

 133,879.00 1,097.00 400 10,814.00 4,701.00 20,025.00 33,087.00 45,851.00 17,904.00 גרביה            -באקה אל 26

 238,486.00 6,828.00 2,015.00 15,508.00 2,577.00 54,778.00 48,868.00 85,716.00 22,196.00 באר טוביה                 27

 139,657.00 10,852.00 1,700.00 6,691.00 3,573.00 23,452.00 23,030.00 51,743.00 18,616.00 באר יעקב                   28

 1,384,564.00 70,740.00 9,485.00 180,604.00 35,551.00 187,509.00 201,555.00 433,068.00 266,052.00 באר שבע                   29

 47,818.00 517 81 5,674.00 1,672.00 8,205.00 14,990.00 11,713.00 4,966.00 ידאת          'נוג-בועיינה 30

 40,316.00 1,180.00 120 1,866.00 300 5,505.00 3,630.00 22,145.00 5,570.00 בוקעאתא                    31

 42,192.00 805 245 4,555.00 1,210.00 5,325.00 14,827.00 8,283.00 6,942.00 מכסור              -ביר אל 32

 53,624.00 2,723.00 299 3,889.00 1,581.00 13,352.00 7,027.00 18,550.00 6,203.00 בית אל                     33

 37,782.00 1,192.00 170 1,445.00 585 8,554.00 5,826.00 13,403.00 6,607.00 בית אריה                   34

 62,890.00 3,163.00 2,550.00 5,405.00 1,261.00 11,067.00 18,242.00 11,110.00 10,092.00 ן                   'בית ג 35

 32,365.00 714 217 3,165.00 1,139.00 4,970.00 3,611.00 11,245.00 7,304.00 בית דגן                   36

 110,636.00 11,461.00 3,000.00 16,385.00 3,024.00 13,640.00 10,006.00 26,020.00 27,100.00 בית שאן                   37

 362,025.00 12,676.00 1,413.00 56,972.00 10,851.00 70,690.00 44,942.00 107,524.00 56,957.00 בית שמש                    38

 174,662.00 1,834.00 400 29,888.00 3,850.00 46,362.00 4,701.00 72,812.00 14,815.00 ביתר עילית                39

 987,296.00 41,702.00 4,680.00 137,575.00 26,066.00 133,036.00 210,835.00 271,253.00 162,149.00 בני ברק                    40

 30,819.00 863 133 4,488.00 1,622.00 4,841.00 2,904.00 10,530.00 5,438.00 ש                  "בני עי 41

 161,742.00 4,998.00 617 8,265.00 2,176.00 37,877.00 5,737.00 85,924.00 16,148.00 בני שמעון                 42


























